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RESUMO

z N 2

O artigo € resultado da experimentacdo académica frente a pratica da imprensa
universitdria, caracterizada aqui pelo Jornal Laboratério Abra, midia pertencente e
veiculada no curso de Comunicacdo Social: Jornalismo do Centro Universitario
Franciscano (Unifra). A reflexdo busca compreender como se desenvolvem e operam o0s
processos que regem a captacao, selecdo e apresentacdo dos acontecimentos noticidveis
dentro do contexto de Santa Maria, tendo como base os estudos de newsmaking, a teoria
organizacional e as relagdes hierdrquicas estabelecidas entre os académicos e a proposta
do gatekeeper.

PALAVRAS-CHAVE: rotinas produtivas; teoria organizacional; imprensa

universitaria; gatekeeper; newsmaking.

Introducao

A cultura jornalistica, cada vez mais enraizada nas praticas sociais dos agentes e
no ambiente social e simbdlico que circunda tal campo, tem se configurado como
caracteristica decisiva para nortear as légicas de funcionamento de qualquer veiculo de
comunicacdo. Tal relacdo, e instigado pela permanente observagdo e insercao nas etapas
de producdo do Jornal Abra, realizada pela equipe de “jornalistas-aprendizes” instituida
de novembro de 2008 a julho de 2009, motivou a anélise do funcionamento do jornal
laboratério e de como os conceitos tedricos enunciados pelos estudos de newsmaking e
pela teoria organizacional e do gatekeeper — que circundam o campo e a cultura
jornalistica, a atividade desempenhada pelo jornalista e a rotina no qual este € submerso
— se aproximam dos elementos empiricos e das relacdes presentes na producdo de um

veiculo impresso.
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Outro elemento que permite a realizacao da presente andlise € a posi¢do ocupada
pelo pesquisador que, por estar imerso nas rotinas de producdo do seu objeto de
pesquisa e ser o responsiavel pela coordenacdo da equipe, além de propiciar a
familiaridade com a realidade observada, possibilita a identificacdo dos conceitos
tedricos destacados e de que forma estes se manifestam no ambiente em questdo, sem,
no entanto, alterar ou modificd-los, como aconteceria com a inser¢do de um sujeito
estranho ao meio analisado.

Assim, o “pesquisador-agente” se transforma em um observador participante que
se integra com a realidade estudada de tal forma que, a0 mesmo tempo em que realiza a
sua andlise e reflete sobre ela, contribui para manter a naturalidade do ambiente
observado e das processualidades que o compdem. Pode-se dizer que, de certa forma, o
pesquisador aplica simultaneamente a observa¢do nado-participante e participante, pois,
segundo Michel (2005, p. 40), enquanto a primeira permite ao pesquisador presenciar o
fato sem participar efetivamente dele, tornando-o um espectador da realidade estudada e
capaz de propiciar a verificacdo da teoria estudada, das varidveis propostas e como elas
se comportam no ambiente real onde os fatos ocorrem, ja na segunda, de acordo com
Travancas:

[O pesquisador] deve estar atendo ao seu papel no grupo. Deve observar e saber
que também estd sendo observado e que o simples fato de estar presente pode
alterar a rotina do grupo ou o desenrolar de um ritual. Isso ndo quer dizer que
ele também ndo deva ou ndo possa participar (TRAVANCAS, 2009, p. 103).

A partir desse detalhamento metodolégico e da explicagdo dos objetivos do
artigo, inicialmente descreve-se o processo de criagdo do Jornal Laboratério Abra para,
em seguida, refletir sobre conceitos acerca da produgdo jornalistica e finalizar com o

contexto que cerceou cada uma das edi¢Oes elaboradas pela redacao-aprendiz.

Primeiras impressoes

O Jornal Abra surgiu em 2003 como um projeto interdisciplinar em conjunto dos
cursos de Jornalismo e Publicidade e Propaganda do Centro Universitario Franciscano
(Unifra), e tinha como principal finalidade integrar diferentes disciplinas dos dois
cursos, além de proporcionar uma aproximacao entre os conceitos apreendidos em sala
de aula da pratica mercadolégica. De acordo com Badke (2004, p. 01), o “objetivo era
oferecer aos alunos a compreensdo do processo de produgdo jornalistica, destacando a

29 ¢

importancia do aprendizado globalizado em comunicacdo social”, “preparar o estudante
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nos planos conceitual, ético e técnico para o desempenho das tarefas praticas nas
disciplinas do curso” e estimular “a consciéncia do aluno para ver e descrever o mundo,
incentivando o desenvolvimento critico diante dos fatos jornalisticos, desde a coleta de
informacdes até o produto final”.

As primeiras edi¢des do jornal ficaram caracterizadas pela tematizacdo das
pautas, realizada pela escolha de um tema geral e a segmentacdo em assuntos
correlacionados a serem abordados e desenvolvidos pelos académicos da disciplina de
Redacgao Jornalistica II. A pré-visualizacdo da diagramacdo e da divisdo em editorias
eram feitas ainda durante a distribuicdo das pautas, mas s6 tomava forma depois da
construcdo dos textos pelos académicos e da posterior selecdo e edicdo, executadas
pelos professores do curso de Jornalismo. Entretanto, o jornal nunca possuiu um projeto
grafico definido, o que fazia com que o resultado final — o nimero de paginas, a
classificacdo e distribuicdo dos textos, a presenca de fotos etc — estivesse sujeito a
demanda do material produzido. As fotos, inicialmente captadas pelos académicos da
disciplina de Introdu¢do a Fotografia, passaram a ser realizadas pelo Nicleo de
Fotografia, atualmente denominado Laboratério de Fotografia e Memoria. Ja a
diagramacdo era feita pelos académicos da disciplina de Planejamento Grafico e
supervisionada pelo professor responsavel.

A periodicidade do jornal até sua décima quinta edicdo era semestral, exceto
quando ocorriam eventos em que a Unifra ou os cursos de comunicacdo da institui¢ao
tivesse alguma relagdo, como a Feira do Livro de Santa Maria e o Foérum de
Comunicacdo da Unifra, quando circulavam edi¢Oes especiais. Esse prazo existente
entre a definicdo dos temas e a conclusdo dos textos permitia que os académicos
pudessem melhor explorar e amadurecer as pautas e abordagens a serem trabalhadas,
assim como para produzirem as reportagens. A primeira edicdo teve tiragem de 1000

exemplares e possuia 16 paginas.

Impressoes académicas

A redagdo-aprendiz foi instituida em outubro de 2008 buscando proporcionar
uma maior proximidade entre a experimentacdo pratica e a realidade profissional, assim
como permitir que os académicos envolvidos pudessem visualizar de que forma as
teorias do jornalismo — como os estudos sobre newsmaking, gatekeeper e a teoria
organizacional — se correlacionavam e se desdobravam no ambiente empirico. Além

disso, outro objetivo dessa reformulacdo era ampliar a identificagcdo do jornal, e dos
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elementos que o compunham, com o principal publico-alvo: os académicos dos cursos
de comunicagdo.

A formacio inicial da equipe, responsavel pelo jornal a partir da décima quinta
edicdo, era composta por quatro académicos, sendo um editor, um diagramador e dois
reporteres. Esse ntimero reduzido de integrantes aliado a reformula¢do do cronograma
de atividades a serem desempenhadas para a elaboracdo do Abra fizeram com que fosse
necessario manter alguns elementos da tradicional rotina de produgdo, como a
dependéncia do material produzido pelos académicos da disciplina de Redacgdo
Jornalistica II (RJII). No decorrer das edi¢des o nimero de participantes por edi¢do foi
varidvel, envolvendo, em média, de 9 a 10 académicos — de num total aproximado de 15
jornalistas-aprendizes que se envolveram na produc¢ao no jornal. A ampliagao do grupo
exigiu a gradual implanta¢do de rotinas produtivas a fim de dar agilidade e praticidade
ao trabalho dos aprendizes e as etapas de elaboragdo do jornal.

Desde a primeira reunido de pauta — estipulada para acontecer semanalmente —
ficou estabelecido que todos os repdrteres-aprendizes que integrariam a equipe
deveriam apresentar e sugerir pautas a serem exploradas tanto por eles, quanto pelos
demais integrantes. Uma caracteristica mantida apds a implanta¢cdo da redag¢do-aprendiz
foi a conservacdo do tema central — a manutencdo dessa caracteristica foi feita por
entender que se tratava do principal elemento identitario do veiculo —, que passou a ser
definido pela equipe. O eixo temadtico de cada edi¢a@o era escolhido a partir de um tema
que marcasse 0 més em questdo, como por exemplo: mar¢co é marcado pelo clima de
recomecar as atividades cotidianas, como a volta as aulas, maio como o més das maes e
abril pela pascoa. A partir dai surgiam diversos assuntos correlacionados com esse tema
e ou desvinculados dele, que envolviam outras datas curiosas do més e acontecimentos
que ndo tinham sua relevancia encerrada no contexto didrio, as chamadas pautas frias.

Essa politica editorial exigia a selecdo de noticias que se enquadrassem segundo
valores-noticias condizentes com a realidade de um jornal-laboratério, pois, por ter
periodicidade mensal, se tornava impraticivel seguir a mesma linha de critérios
utilizada pelos veiculos impressos dirios que circulam em Santa Maria®.

Dessa forma, foi feita uma inversdo nos valores-noticia expostos por Traquina
(2005b), onde passou-se a buscar acontecimentos noticiosos que pudessem ser

distinguidos sob o prisma dos valores de construcao e de selecao contextuais. Ou seja,

* Os dois jornais de circulagdo didria em Santa Maria sdo o A Razdo, do Grupo De Grandi, ¢ o Didrio de Santa Maria,
do Grupo RBS.
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buscava-se priorizar a constru¢cao do produto noticioso — primando pelos critérios de
simplificagdo, amplificacdo, relevincia, personalizacdo e dramatizacdo — e atender as
caracteristicas que cercavam o processo de producdo — com a orientacdo dos critérios de
disponibilidade, equilibrio, visualidade e “més” noticioso, uma variacdo do conceito de
dia noticioso —, deixando de lado os critérios substantivos — usados para avaliar a
importancia dos acontecimentos didrios e sua potencialidade para se tornarem noticia.

A escolha de tais valores-noticia e a opcdo por reportagens com abordagens
interpretativas e reflexivas vem ao encontro do que Wolf (2005, p.213) denomina
noticias interessantes, que sao aquelas onde “o elemento do interesse dd lugar a uma
avaliacdo mais heterogénea, mais aberta as opinides subjetivas, menos vinculadora a
todos” e que “buscam dar ao evento uma interpretacdo baseada no lado do ‘interesse
humano’, do ponto de vista do insdlito, das pequenas curiosidades que atraem a
atencao”. Essa iniciativa permitiu que o jornal ndo sofresse com a escassez de material e
serviu de sustentacdo para que as pautas escolhidas ndo caissem durante o processo de
apuracdo, pois estimulava os reporteres-aprendizes a trabalharem com temas com os
quais tivessem algum tipo de interesse, familiaridade ou afinidade, o que, muitas vezes,
os levava a produzirem o dobro ou o triplo de reportagens necessdrias.

Assim, ao buscar construir e apresentar textos e reportagens de carater
interpretativo, a pretensdo da politica editorial do jornal também era instigar nos
reporteres-aprendizes o anseio de elaborarem abordagens reflexivas e levar aos leitores
as inquietacdes e problematizacOes suscitadas durante as rotinas de producdo. Nesse
sentido Golding-Elliot (apud Wolf, 2005, p.207) complementa que “a especializacdo
temdtica constitui um indice significativo do modo como os valores-noticias sao
traduzidos em praticas organizacionais” e tendem a resultar em noticias que refletem a
estrutura da equipe jornalistica.

As sugestOes de pautas apresentadas eram avaliadas por todo o grupo, e
raramente eram rejeitadas ou caiam, mas quando isso acontecia ela poderia ser tanto
substituida por outra, quanto por um texto reserva. Porém, quando esse tipo de
distribuicdo ndo era possivel de ser realizada, as demais pautas sugeridas, e que se
mostravam interessantes e adequadas a atual edi¢do, eram divididas para que todos
participassem e contribuissem com publicagdes.

A argumentacdo e o questionamento empregados pelos jornalistas-aprendizes
durante as reunides — a fim de defenderem as pautas apresentadas ou a permanéncia de

um tema, suscitando novas abordagens e contribuindo para o aprofundamento dos
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assuntos — se transformaram na principal marca da experimentagdo, pois, além de
propiciar uma interag@o entre académicos de diferentes semestres e constituir um espago
ideal para a troca de experiéncias e vivéncias, permitiu que os aprendizes realizassem a
pratica jornalistica mais préxima de um ambiente redacional. Como consequéncia dessa
liberdade concedida aos reporteres-aprendizes para decidirem as pautas a serem
trabalhadas, houve uma modificagdo em relacdo a posicdo ocupada pelo gatekeeper
originalmente teorizado por White (1999). Segundo o autor, as decisdes sobre o que €
ou ndo noticia, e consequentemente publicado ou descartado, estdo concentradas nas
maos de um unico profissional — posi¢cdo que no estudo de White € ocupada pelo editor
—, € sdo “extremamente subjectiva[s] e dependente[s] de juizos de valor baseados na
experiéncia, atitudes e expectativas do gatekeeper” (WHITE, 1999, p.145).

A aproximacao entre a teoria do gatekeeper e a realidade vivenciada pela equipe
de aprendizes € retratada por Wolf (2005, p.186), quando este explica a superacdo do
carater individualista da atividade do gatekeeper a partir do momento em que o veiculo
de comunicagdo passa a desempenhar uma fun¢ao de institui¢do social, com um sistema
integrado de rotinas, légicas e operagdes proprias, e onde os diferentes niveis da
hierarquia de producdo do jornal se tornam responsaveis por decidirem e selecionarem
os materiais a serem produzidos, apurados e publicados. Nessa descentralizacdo
decisoria, o reporter-aprendiz passou a ser diretamente responsavel pela pauta que iria
produzir, pois assim que a mesma era decidida, a matéria automaticamente ja contava
com um espaco para sua publicacdo, o que o transformava em um gate na rotina de
producdo do jornal, deixando ao editor-aprendiz apenas a revisdo e ou a modificagdo do
texto. Logo, o rendimento do repdrter-aprendiz podia interferir no resultado final do
jornal.

Ap6s definidas as pautas a serem desenvolvidas pelos repérteres-aprendizes,
eram levantadas as fontes a serem entrevistadas e definida a abordagem que o texto
deveria ter. Durante todo o processo de produgcdo o editor-aprendiz fazia o
acompanhamento avaliativo dos textos e titulos, sugerindo mudangas no contetido
abordado e novas possibilidades de entrevistados. A mesma atengdo era desprendida a
producdo de fotos, ja que, devido a sobrecarga do Laboratério de Fotografia e Memoria
em atender a demanda da instituicdo, muitas vezes era necessiario que 0s proprios
aprendizes se ajudassem na captura de imagens. Ja a diagramagdo seguia um caminho
diferenciado. O editor-aprendiz apresentava para o diagramador-aprendiz e para o

professor encarregado um esbo¢o de como as reportagens deveriam ser distribuidas,
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mas apenas apos o recebimento das reportagens produzidas e editadas é que ambos
avaliavam a viabilidade da ideia inicial, executada na grande maioria das vezes. Em
alguns casos pequenas modificacdes e rearranjos eram suficientes para solucionar a
composi¢ao das paginas.

A etapa final da elaboragdo do jornal era a concep¢do da capa, realizada pelo
editor-aprendiz, mas isso sO era possivel apds a pré-diagramacdo e a acomodacio dos
textos nos espacos destinados a eles. A constante presenga do editor-aprendiz em todas
as etapas da producgdo, desde a decisdo das escolhas das pautas até a revisao final e o
fechamento de cada edi¢do, realizada pelos professores coordenadores, caracteriza a
regulacdo e a estabilizacdo presentes na selecio do material explicada por Wolf (2005,
p.255), onde

(...) os modos, os procedimentos e os habitos que produzem essa regulagdo ja
constituem uma primeira forma relevante de selecio. De um lado, ela é
funcionalizada para as necessidades de organizar racionalmente o trabalho, a
fim de torna-lo rotineiro, de outro, também é congruente com o conjunto dos
valores/noticia, que se destinam a tornar possivel a parte restante da selecdo dos
acontecimentos (WOLF, 2005, p.255).

Tanto Traquina (2005a), quanto Wolf (2005) destacam que a convivéncia dos
jornalistas, e a consequente familiaridade, com as questdes organizacionais, incluindo
aqui a compreensao do funcionamento das rotinas produtivas, dos valores-noticias
empregados e das légicas do campo no qual estdo imersos, sdo feitos “osmoticamente”
através da socializacdo com a politica editorial e os levam a conformidade com os
elementos da cultura profissional. Porém, assim como foi feito ao abordar a teoria do
gatekeeper, é importante fazer algumas ressalvas aos conceitos apresentados pelos
autores em relacdo as interagdes desenvolvidas na redacdo-aprendiz.

Por se tratar de uma prética académica, e embora seja possivel constatar alguns
fatores formulados por Breed (apud Traquina, 2005a, p.153.), a motivacdo dos
reporteres-aprendizes e, consequentemente, o controle exercido pelo editor-aprendiz e
pelos professores coordenadores funcionavam segundo uma classificagdo de
recompensas € punicdes também adaptada ao contexto académico. O principal fator de
unido do grupo era justamente “o prazer da atividade”, pois o gosto pelo jornalismo
impresso era compartilhado por todos os engajados. Em segundo lugar estavam “os
sentimentos de obrigacdo e de estima para com os superiores”, pois todo o processo de
producdo tinha como base a confianga na realizac@o das atividades, no cumprimento dos

prazos determinados e na qualidade do material noticioso. O ultimo dos fatores
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constatados, e percebido mais sutilmente, era o de ‘“autoridade institucional e as
sancdes”, pois, por se tratar de uma atividade voluntiria e os reporteres-aprendizes
terem liberdade de escolha, a tnica sanc@o possivel de ser aplicada eram didlogos
questionando sobre o rendimento e andamento da producao.

As alteracdes e edigdes textuais, assim como realocagdo das matérias em espagos
diferentes dos inicialmente definidos, ndo eram vistos como puni¢des, mas sim como
parte integrante e necessaria do processo. Um destaque interessante de ser mencionado
¢ a forma como os aprendizes se desligavam do grupo: por iniciativa propria e sem
influéncia dos coordenadores, o que reforcava o objetivo do jornal-laboratério de ser um
espaco democrético e aberto aos interessados em experimentar a prética jornalistica para

além do conhecimento apreendido em sala de aula.

Décima quinta impressao

A décima quinta impressao foi langada em novembro de 2008 e tinha como tema
a morte. A redacdo-aprendiz contava com quatro componentes, sendo um editor, um
diagramador e dois repérteres. O jornal teve um total de 23 reportagens — 20 produzidas
pelos académicos de RJII e trés pelos aprendizes —, um artigo e um editorial.

O resultado final dessa primeira edi¢do elaborada pelos académicos ficou visivel
na semelhanga entre o projeto grafico aplicado e o utilizado pelos jornais impressos. Os
principais elementos que se destacaram em relacdo as edicdes anteriores foram a
reformulacdo da capa, que passou a explorar o equilibrio entre a questdao imagética e
textual — com a presenca de boxes, com textos de apoio e titulos —, a redistribuicao dos
textos por gé€neros jornalisticos de maneira semelhante como € feita pelos didrios da
cidade, ou seja, a segmentacdo e reagrupamento do material informativo/noticioso e
opinativo em pdaginas especificas, € o direcionamento da contracapa a assuntos
institucionais e ou referentes aos cursos de comunicacao. A reformulagdo dos elementos
que compunham o jornal buscou uma maior aproxima¢do com o aspecto visual
predominante nos veiculos impressos como forma de dar os primeiros passos rumo a
constru¢do de uma identidade e ao objetivo de tornar-se uma midia jornalistica.

Tendo em vista organizar o trabalho dos reporteres-aprendizes e sistematizar o
processo produtivo, junto com a reformulacdo gréfica passou-se a pensar também na
implantacdo de rotinas. A primeira delas foi a realizacdo de reunides semanais para
escolher os temas e as pautas de cada edi¢@o, avaliar o andamento, resolver imprevistos

e decidir os passos seguintes da producdo.
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Na primeira reunido ficou estabelecido consensualmente que os reporteres-
aprendizes deveriam ter o prazo de duas semanas para apresentarem as versoes finais de
suas reportagens — a edicdo e revisdo das matérias eram feitas pelo editor-aprendiz
paralelo ao processo de elaboracdo e concluido em conjunto com os professores na
finalizacdo do jornal, pois era levado em consideracido que poderiam surgir duvidas com
relacdo as rotinas que estavam sendo implementadas e a problemas de todas as ordens,
como incorrecdo e auséncia de informacdes e imagens, inadequac¢do do conteido ao
espaco determinado etc —, e que nas duas semanas seguintes seria feito o fechamento e a
impressao da edicdo.

Entretanto, a implantag@o das rotinas produtivas enfrentou dificuldades devido a
dois fatores relacionados a equipe de aprendizes: o primeiro era a inexperiéncia dos
académicos, que estavam em fase de reconhecimento e de planejamento das etapas de
producdo do jornal; e o segundo, ligado ao tamanho reduzido do grupo, obrigou a
dependéncia da forma de operacionalizacdo consolidada nas edi¢Oes anteriores, que
permitiu que a equipe tivesse um més para a coleta, selecio e edicdo das pautas
apuradas. Por outro lado, mesmo se tratando de uma experiéncia laboratorial, a
necessidade de tais rotinas passou a ser incorporada pelos integrantes da equipe, ja que
era preciso lidar com etapas, prazos, tarefas e hierarquias.

Assim, a partir da décima quinta edicdo, além do aperfeicoamento das mudancgas
em relacdo ao formato anterior e da participacdo de colaboradores externos a equipe de
redacdo, se caracterizou cada vez mais a nova identidade pretendida pela equipe e outras
alteracOes passaram a ser necessdrias, como a entrada de novos reporteres-aprendizes e
a centraliza¢do do processo produtivo nas maos dos académicos. Esses elementos vém
ao encontro do que Pena (2005, p.205) refere a respeito de uma imprensa universitaria
mais “articulada com a ldgica interna da academia e com as rotinas produtivas dos
veiculos de informacdo”, ou seja, que ao mesmo tempo em que entenda a ldgica dos
meios de comunicagdo de massa, essa prdtica laboratorial também valorize a 1dgica de

producdo académica, a partir da criagao de veiculos com linguagens préprias.

Décima sexta impressao
A décima sexta impressao foi langada no final de marco e inicio de abril de 2009
e tinha como eixo temdtico o ato de recomecar. A redacdo-aprendiz contava com sete

componentes, sendo um editor, um diagramador e cinco repdrteres. O jornal teve um
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total de 11 reportagens — todas produzidas pelos aprendizes —, dois artigos, um editorial
e uma charge.

A edicdo representou um importante passo na consolidac¢io da redagdo-aprendiz,
porque os académicos precisavam conciliar a retomada das atividades pessoais e
académicas com a readaptacdo ao clima de producdo. Mas, ao contrdrio do que
aconteceu na edicdo anterior, onde as incertezas e o desconhecimento povoavam cada
uma das etapas de produgdo, os aprendizes detinham conhecimentos sobre as
processualidades e autonomia para trabalhar, o que resultou em rotinas produtivas mais
dindmicas e sincronizadas com os prazos estabelecidos.

Outra grande diferenca em relacdo a primeira edicao foi a presenga exclusiva de
textos provenientes da redacdo-aprendiz e o acréscimo de charges e artigos, explorando
nao apenas o tino jornalistico dos integrantes, mas também a sua capacidade de
percepcdo e opinar sobre os acontecimentos noticiosos. Esse dominio textual exercido
pelos aprendizes s6 foi possivel gracas a entrada de novos componentes, e ajudou a
expandir a iniciativa de elaborar reportagens mais independentes do eixo tematico.

Os pontos que se consolidaram como referéncia nessa edicao foram a separacao
dos textos opinativos dos noticiosos em quase-editorias, um grande nimero de noticias
casadas com imagens, a presenca de grandes reportagens, a especializacdo de alguns
aprendizes com determinados géneros jornalisticos e a estética da capa, que novamente
inovou pelas chamadas das matérias e a disposi¢do dos elementos visuais. Enquanto
alguns pontos foram aprimorados, outros continuavam evoluindo em um ritmo mais
desacelerado, como a relagdo com o Laboratério de Fotografia e Memoria e o
acompanhamento do processo produtivo por parte de alguns professores coordenadores.

Uma curiosidade relativa ao Jornal Abra é que desde sua origem o mesmo nunca
teve um projeto grafico estabelecido. Essa situag@o era paradoxal: ao mesmo tempo que
dava liberdade aos diagramadores para alterarem a disposicdo de alguns elementos —
como o numero de pdginas —, 0 que permitia reinventar o jornal a cada edicdo, ela
vetava a alteragao e modificacdo de outros mais antigos — como logotipo e sua posi¢ao.

A fim de constituir um espaco virtual que permitisse o acompanhamento da
producdo, armazenasse e disponibilizasse informacdes sobre as edi¢des e possibilitasse
a interacdo extra-laboratorial entre o editor-aprendiz e os professores, foi criado em

cardter experimental uma pagina Wiki’.

3 O site é utilizando como um ambiente de cooperagio virtual, onde também podiam ser encontrados dados e edicdes
de outras publicacdes vinculadas ao curso de Jornalismo. http://impresso.pbworks.com, acessado em 07/04/2011.
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Décima sétima impressao

A décima sétima impressao foi langada no final de abril de 2009 e tinha como
eixo temadtico a Pdscoa. A redacdo-aprendiz contava com 12 componentes, sendo um
editor, trés diagramadores e nove reporteres. O jornal teve um total de 10 reportagens —
todas produzidas pelos aprendizes —, dois artigos, um editorial € uma charge.

A partir da décima sétima edi¢do comecaram a surgir dificuldades em relagdo ao
cumprimento de prazos por parte de alguns reporteres-aprendizes, que passaram a exigir
maior atencdo por parte do editor-aprendiz para que as pautas desenvolvidas por eles
ndo caissem e ndo comprometessem a estrutura e circulacdo do jornal. Uma constatacao
que se pode perceber foi a de que esses mesmos aprendizes, de uma forma geral, nao
compartilhavam do mesmo “‘prazer da atividade” descrito por Breed (apud Traquina,
2005a, p.154), pois sequer sugeriam pautas e acabavam trabalhando com as sugestdes
dadas pelos demais integrantes.

Isso também tem relagdo com o aumento do nimero de repérteres-aprendizes
envolvidos na constru¢do de reportagens e a permanéncia do fluxo de material
disponivel para publicacdo das edi¢cdes anteriores. A explicacdo para isso € simples: foi
ampliado o numero de integrantes, mas o mesmo ndo aconteceu com o ritmo de
trabalho. As atividades apenas passaram a ser divididas equitativamente entre o0s
académicos. Como conseqiiéncia, manteve-se o nimero de paginas.

Entretanto, pela primeira vez desde a instituicdo da redacdo-aprendiz o eixo
temético foi deixado em segundo plano e ouve uma predominincia das reportagens
sobre temas diversificados — uma das matérias utilizou ilustragdes para caracterizar a

abordagem dada sobre a presenca e influéncia da midia na vida das criangas.

Décima oitava impressao

A décima oitava impressao foi lancada no final de maio de 2009 e tinha como
eixo temdtico as maes. A redacdo-aprendiz contava com 10 componentes, sendo um
editor, trés diagramadores e sete reporteres. O jornal teve um total de 18 reportagens —
10 produzidas pelos académicos de RJII e oito pelos aprendizes —, um artigo, um
editorial, uma charge e uma cronica.

A penitltima edicdo trouxe novas mudancas além da consolidacdo de todos os
elementos anteriormente incorporados. Entre as novidades estava a nova estética da

capa, que em homenagem ao tema mdes, apresentou a figura de uma mae em que o
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texto de apoio acompanhava os contornos da imagem. Outras novidades foram a
redu¢cdo do nimero de reporteres-aprendizes, a inclusdo de uma cronica escrita por um
colaborador externo e a criacdo de um e-mail, a fim de estabelecer um canal de
comunicacdo com os leitores e possibilitar o recebimento de criticas, elogios e sugestdes
de temas e mudancas.

Com a participagdo dos académicos de RJII o jornal ganhou duas pdginas extras
para a publicacdo dos textos noticiosos elaborados por eles, enquanto as demais
continuavam sob responsabilidade da redacdo-aprendiz. Uma caracteristica visivel nas
reportagens dessa edi¢do — tanto nas dos académicos de RJII, quanto nas dos aprendizes
— foi a predominincia de um amplo nimero de fotos e de boxes com informacgdes
complementares aos textos. Da mesma forma, € importante destacar o espaco destinado
a Feira do Livro, que teve duas reportagens dedicadas ao assunto — uma delas abordava
a relacdo entre literatura e a histéria de Santa Maria e a outra fazia um panorama
retrospectivo do evento —, enquanto que nas edicdes anteriores o tema preenchia o jornal
em sua totalidade.

Atendendo a 16gica dos eixos tematicos mensais, e a partir de ideia de um dos
reporteres-aprendizes, foi lancada uma campanha para o dia dos namorados — que seria
o tema da edicdo de junho —, onde os leitores deveriam enviar por e-mail dados pessoais
como nome, idade, signo e o que esperavam de um relacionamento. As informacdes

seriam usadas para a elaboragao de um classificado, encartado na edicdo seguinte.

Décima nona impressao

A décima nona impressdo foi lancada no inicio de julho de 2009 e ndo possuia
eixo temadtico. A redagdo-aprendiz contava com 11 componentes, sendo um editor e 10
reporteres. O jornal teve um total de 11 reportagens — todas produzidas pelos aprendizes
—, seis artigos, um editorial, uma charge, uma cronica e um perfil.

A tltima edi¢@o do jornal foi gerada a partir de alguns imprevistos que fizeram
com o que jornal fugisse da légica editorial seguida até entdo. Entre esses percalcos
estdo a queda de pautas — a principal delas foi o insucesso da campanha sobre o dia dos
namorados langada na edi¢do anterior, que nio repercutiu como o desejado e exigiu uma
remodelacdo — e o descumprimento dos prazos estabelecidos para a producdo de junho.
Resultado: o material produzido acabou sendo guardado para a edi¢ao de julho.

Outra particularidade que resultou dessa compactagcdo de edicdes foi a remocao

do eixo tematico, pois havia muito material para ser reutilizado e pouco tempo para
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recomegar o processo de producdo — devido ao recesso institucional que iniciaria na
segunda quinzena de julho. As questdes institucionais também interferiram no processo
de diagramacdo e no resultado estético final, jd& que, por ndo haver diagramadores-
aprendizes na equipe, esse trabalho ficou nas maos dos professores responsaveis. Como
consequéncia, a edicdo do material realizada pelo editor-aprendiz foi re-editada pelos
professores e acarretou em uma publicacio destoante das anteriores.

Por outro lado, tendo em vista a queda do diploma jornalistico, os demais
integrantes foram incentivados pelo editor-aprendiz a escreverem artigos sobre o tema,
o que resultou na expansdo da se¢do opinativa. A experimentacao também adentrou nas

paginas destinadas as noticias no formato de um perfil do cantor Duca Leindecker.

Impressoes finais

Conjugando o raciocinio de Traquina (2005a, p.146) sobre a significacdo do
termo “teoria”, em que o autor explicita que pode se tratar de “uma explicacdo
interessante e plausivel, e ndo um conjunto elaborado e interligado de principios e
proposicdes”, com as inferéncias de Pena (2005) sobre a importidncia da imprensa
académica, ao abordar o papel das TVs universitdrias junto as comunidades dos quais
fazem parte, € possivel perceber a intrinseca ligacdo existente entre as teorias do
jornalismo, apreendidas durante o decorrer do curso, e as praticas empiricas e
profissionais.

E perceber as nuances entre a teoria apreendida em sala de aula e a prética
empirica jornalistica, mais do que uma comprovagdo de conhecimentos académicos, é
fundamental ndo apenas para estimular a busca pelo saber, que estd sempre em
constante renovacao de conceitos e valores devido ao pragmatismo da profissdo, mas
também para despertar a curiosidade pelo inusitado, como forma de descobrir novas
relagcdes e conexdes entre conceitos € agdes praticas e fundamentar a experiéncia, passo
posterior a construcio do conhecimento obtido pela vivéncia e anterior ao
aprimoramento da compreensao cientifica.

Tais relacdes, baseadas na experiéncia desenvolvida pelos jornalistas-aprendizes
do Jornal Laboratério Abra, e de acordo com os objetivos que deve ter um veiculo
académico descritos por Pena (2005, p.207), precisam integrar a comunidade académica
e o publico em torno de midias que priorizem a pluralidade em suas abordagens e
assuntos trabalhados, assim como possibilitar “uma participagdo democraitica da

sociedade” e promover a cidadania. Caracteristicas essas que, segundo o autor,
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transformam a imprensa universitdria no lugar ideal para a experimentacdo e permite a
rediscussdo ética e estética do veiculo. Processo semelhante que acompanhou a
producgdo de cada uma das cinco edi¢des produzidas pelos aprendizes, que elaboravam e
aplicavam as reformulagdes necessdrias para a adaptagdo do jornal as exigéncias da
equipe e do publico, sem perder de vista o objetivo de se diferenciar dos veiculos
impressos tradicionais e se consolidar como midia jornalistica.

Todos esses aspectos vém ao encontro das trocas de experiéncias e do
aprendizado mutuo que se instituiu entre os professores e os integrantes da redagdo-
aprendiz, que puderam visualizar os desdobramento das teorias acerca da atividade
jornalistica, experimentar a prética profissional mais préoxima da realidade existente em
um veiculo impresso e compreender as rotinas, ldgicas e processos que cercam as
diferentes fungdes. Além disso, o jornal-laboratério também se firmou como um
ambiente adequado para o exercicio empirico do conhecimento transmitido dentro da
sala de aula e para a troca de experiéncias, opinides € vivencias entre os académicos do
curso de Jornalismo.

Prova desse crescimento proporcionado pela interagdo entre os aprendizes foi o
papel desempenhado em cada uma das funcdes, que teve sua importancia e seu destaque
e colaborou para o sucesso da experiéncia — o editor-aprendiz supervisionando todas as
etapas da producdo, desde a defini¢do do tema e distribuicdo das pautas correlacionadas,
o acompanhamento da apuracdo, elaboracdo e revisdo dos textos até a concepg¢ao
estética desenvolvida pela diagramacdo do jornal; os repdrteres-aprendizes fornecendo a
matéria-prima e enfrentando a correria do dia a dia; e o diagramador-aprendiz,
responsavel por dar forma a nova proposta originada junto com a redacdo-aprendiz —, e
indo ao encontro da proposta pedagdgica dos professores responsaveis pelo Laboratério
de Jornalismo Impresso e Online: incentivar e desenvolver a prética jornalistica dentro
do curso e reformular a identidade do jornal, aproximando seus elementos estéticos e
lingiiisticos da realidade académica.

Os pontos controversos da experiéncia, e que de forma alguma afetam os méritos
alcancados, ficam a cargo dos fatores institucionais, que interferiam diretamente nas
rotinas de producgdo, da falta de comprometimento de alguns poucos participantes e da
decisdo precoce dos professores de encerrarem o projeto e retrocederem ao modelo
bimestral, composto apenas por reportagens dos académicos de RJII.

Porém a esséncia fundamental da experimentacdo foi comprovar e apreciar a

motivacdo e a dedicacdo desprendidas pela equipe de aprendizes ao trabalho em torno
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do Jornal Laboratério Abra a fim de promoverem o veiculo diante de outros publicos e
de apoiarem a manuten¢do da redacdo-aprendiz. A cada edicdo foi possivel constatar a
paixdo dos académicos pelo jornalismo impresso e o desejo em dar continuidade ao
projeto, que além de renovar a vontade de participacao, alimentava o aprimoramento do

jornal e se tornava perceptivel na qualidade do resultado final.
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