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Resumo

Partindo da idéia de que a producédo € a fase ensejueloca o roteiro em prética, é
preciso conhecer e caracterizar as fases da prmdbgin como os profissionais
necessarios para encaminha-las de maneira podtefaidas as etapas da producéo,
cabe ao produtor e sua equipe produzir o filme ddarque cada um contribua neste
processo. Assim, foram feitas pesquisas bibliogaafieon-line para definir e confirmar

0 processo de producdo e, também, para conhecela amais o produtor
cinematografico e o seu papel dentro da producddamo, esta pesquisa auxiliou a
expor a definicdo do produtor de filmes no Brasfuas funcdes no decorrer da obra
cinematografica.

Palavras-chave
Cinema no Brasil; Producéo cinematografica; Praddedilmes.

1 A Linguagem Cinematografica

A linguagem cinematografica contribui no processestruturacédo de um filme,
sendo que, “Os passos fundamentais para a elabatagda linguagem foram a criacéo
de estruturas narrativas e a relacdo com o esp@ERNARDET, 1986, p. 33).

A linguagem cinematografica compreende a form@aier para dentro do filme
historias e delas estruturar um cenario fisico astgpor atores, locacdes, iluminacéo,
figurino, entre outros elementos, e leva-lo ao pdbbe forma que este crie 0 seu
cenario mental, seja em drama, suspense, comédiance ou qualquer tipo de filme
curta, média ou longa-metragem. Assistir a um filnd® é apenas enxergar com 0s
olhos e se emacionar, vibrar ou se divertir, mathar com a mente e entender o que a
equipe de produgdo quis mostrar com o roteiroharahterpretando e compreendendo
a mensagem. Para Carriére (1995, p. 14) foi fja.felacdo invisivel de uma cena com

a outra, que o cinema realmente gerou uma lingudg@wmrtanto, a linguagem
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cinematografica apresentada em cada filme tem @mbgtivo. O publico € quem vai
torna-la realmente verdadeira, pois cada pessifarérite e cada qual tem o seu modo
de entender a mensagem apresentada. Conforme &eada ([19--], p. 156), “O olhar
do espectador identifica-se com o olhar da prégéimara e constitui-se como sujeito

central e transcendental da visdo.”

1.2 A Classificacdo dos Filmes — Géneros e Subgéner

Muitos elementos envolvem a estruturacdo de umefiliteé chegar as salas de
exibicdo. Para isso sdo necessarios profissiomagpetentes e capacitados para cada
funcdo. Escolhida a equipe, o proximo passo € aolacidéia principal no papel e,
dessa forma, o cinema se caracteriza pela elalmdsg&m roteiro e a sua execugao na
pratica. Mas para construir um bom roteiro € peecanhecer a classificacdo dos filmes
e, a partir dai, definir qual género vai ser trhbdb. Partindo dessa idéia é que
Napolitano (2003, p. 61, grifo do autor) definemaportancia da classificacdo dos

géneros ficcionais do cinema:

A classificacdo em géneros, muito comum no cineomaeccial, tem a funcao
de organizar estruturalmente o leque de acbes dwsomagens e 0
desenvolvimento do roteiro (muitas vezes constitmifiugares-comuns” da
narrativa). Além disso, o género influencia na ptivelade da obra, pois
sugere ao espectador como filme deve ser vistd,agdaamica principal da
fabula, o0 que deve e 0 que ndo deve acontecer copelEONagens e as
situagOes dramaticas.

O publico, ao assistir a um filme, precisa vizaliem qual género ele se
destaca ou, simplesmente pelo titulo perceber atigpoede filme ele vai assistir. A
narrativa encontrada em cada filme destaca o seer@ée, logo, apresenta ao
espectador uma breve nog¢do do enredo filmico. Raolitano, os géneros séo
também denominados metagéneros. Segundo 0 autometsgéneros Sao quatro

grandes grupos, apresentados a seguir:

- Drama — Os filmes de género dramético geralmeatgram sua histéria
em conflitos individuais, provocados por profungweblemas existenciais,
sociais ou psicoldgicos, além do dissenso amorosafativo. Neste caso, 0s
dramas costumam partir de um conflito inicial, usitaacao tensa que pode
ou ndo ser reparada no desfecho. Se o filme fotindéd® ao sucesso
comercial, o final deve ser felihappy end. Caso contrario, boa parte da
platéia pode ndo gostar do que viu e estigmatigardsretor ou os atores.
Este género visa provocar efeitos emocionais intens

- Comédia — Na comédia, situacOes patéticas, jdgdmguagem verbal ou
peripécias que levam a mal-entendidos, envolvendo ou mais
personagens, sdo narradas com intencéo de prawzsna platéia.
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- Aventura — Na aventura, o elemento que predominaacao, envolvendo
conflitos fisicos, opondo o Bem contra o Mal, ndaa&em ritmo veloz e
encenando situacdes-limite e risco ou morte. Oéihéendem a encarnar
valores ideolégicos da cultura que produziu o fili@eobjetivo é provocar
efeitos fisicos e sensoriais na platéia que acohgas situacdes-limite.

- Suspense — No suspense, mais importante do gg@&oaem si € a trama, 0
mistério a ser desvendado, as situacdes envolvesitipécias ndo previstas
pelo espectador. O termémetro é a tensdo que otadpe experimenta ou o
susto repentino do desenlace de determinada segi&NAPOLITANO,
2003, p. 61-62, grifo do autor).

Cada producéo cinematografica se caracterizaqelogénero e, dessa forma,
os filmes apresentam ao espectador o seu objetiqual esta inserido no roteiro. Um
filme de comédia, por exemplo, vai apresentar-sa bancadeiras e trapalhadas do
personagem principal, fazendo com que garanta stigadas do seu publico. Ainda,
os filmes de aventura e outros se caracterizams pglas linguagens e narrativas
proprias as quais estdo associadas aos seus gébadashistoria elaborada no roteiro
seguira a ideologia do seu género.

Napolitano (2003, p. 62-65), a partir dos génerasntifica os subgéneros, ou
seja, apresenta uma nova divisao seguindo a idéaisat de cada género, sendo eles: a)
Western (bangue-bangue); b) Ficcdo cientifica; c) Aventyalicial; d) Drama
romantico; e) Drama existencial; f) Drama psicatdgi g) Drama de guerra; h)
Aventura de guerra; i) Comédia de costumes; j) Ghanéarddica; k) Comédia
romantica.

Identificar os géneros filmicos € um exercicioapas espectadores do cinema.
Saber caracterizar 0 género ao assistir a um fénuena atividade para quem realmente
conhece o0 cinema e suas atribuicbes. Essa divisd@éteros e subgéneros é
extremamente importante porque, assim, existe uganzacao para cada tipo de filme

e 0 publico-alvo que o0 mesmo pretende atingir.

1.3 A Equipe Técnica

Para se desenvolver um filme é preciso muito trehaplanejamento e,
principalmente, uma equipe que esteja dispostana-o concreto. Nao basta escolher
os profissionais e coloca-los na producgdo. Peldréono, é necessario que se saiba a
guem designar tais responsabilidades de cada fuRgdia isso, conhecer esta equipe e

suas funcdes é um dos primeiros passos a seafa#e de qualquer coisa.
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Conforme descricdo de Rodrigues (2007, p. 49-&%erh parte do corpo da
producdo de um filme os seguintes profissionaiinista, produtor, diretor, apoio de
set, assessor de imprensa, contador, coordenadmodecao, co-produtor, diretor de
producao, enfermeiro de set, fotoégrafo de stilbdptor associado, produtor de elenco,
produtor de platd, produtor de pds-producéo, pardekecutivo, produtor musical,
supervisor de producao, 1° assistente de dire€aasststente de direcdo, 3° assistente
de direcdo, continuista, coredgrafo, diretor del&hjbprodutor de elenco, stand in,
técnico de efeitos especiais, técnico de efeitasuavs, técnico em filmagens
submarinas, cabeleireiro, cenégrafo, cenotécniontra-regra de cena, desenhista de
figurinos ou estilista, desenhista de producacetalirde arte, figurinista, gerente de
locacdes, maquiador, maquiador de efeitos, prodigabjetos, 1° assistente de camera,
2° assistente de camera, 3° assistente de canaenarasnan, diretor de fotografia,
eletricista-chefe, gaffer, geradorista, maquin@tafe, video-assist, desenhista de som,
microfonia, técnico de captacdo de som, diretor diblagens, diretor musical,
dublagens, editor de som, montador e editor de emggsonoplasta, técnico em
gravacao de ruidos (ruideiros ou fowlers) e téceioatelecinagem.

O autor tras o0 modelo de equipe técnica completbel®os que no Brasil, por
exemplo, é dificil encontrar producfes com todaegprofissionais, sendo que muitos

sao desconhecidos ou se apresentam com nomesthtere
2 O Produtor no processo da Producao Cinematografica

A presente pesquisa tem como principal objetivatifiear o papel do produtor
em meio ao universo do cinema. Para isso, ndo mieii somente as pesquisas
bibliograficas, mas procurei encontrar neste psaital as suas verdadeiras funcdes.
Entdo, elaborei e enviei um questionario com 1kdépperguntas descritivas, as quais
contribuiram em todo o desenvolvimento do meu thabadoram encaminhados 136
(cento e trinta e seigymails para produtores e empresas produtoras de todasil,Bro
periodo de agosto a outubro de 2008, os quais freatizados, através da internet: a)
APTC (Associacao Profissional de Técnicos Cinemafamps) — www.aptc.org.br; b)
Casa de Cinema de Porto Alegre: www.casacinepoabcpsgtc. E ainda, por contatos
através do site de relacionamento Orkut e, tamlgon,indicacdes de muitas das
pessoas as quais encaminhei o questionario e queraé produtores realmente, mas

gue conheciam estes profissionais no mercado érasipbassando os seus enderecos
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eletrénicos. Do total de-mails enviados, apenas 11 (onze) responderam as questdes

sendo eles:

1.

© 0 N o 0 b~ N

Alvaro de Carvalho Neto — Cineasta

Augusto Seva — Diretor e produtor

Beto Picasso — Diretor de producgéo

Chris Rodrigues — Roteirista, diretor, produtonfpssor e autor literario
Daniel Bernardinelli — Produtor

Jéssica Luz — Produtora

Leticia de Cassia — Produtora

Marcelo Bacchin — Produtor executivo e diretor dentos

Marcos Otero — Produtor

10. Maria Cristina Tonetto — Produtora e jornalista

11.Vera Regina Munhoz — Produtora executiva e direderproducéo

Além deles, foram feitas e gravadas duas entrevéstadudio no 36° Festival de

Cinema de Gramado, nos dias 14, 15 e 16 de ages20G8 com:

1.

Paulo Pons — Produtor, roteirista e diretor de cena

2. Vania Catani — Produtora

Trouxe o relato de todos eles a fim de contriboimca contextualizacdo do

objetivo geral, colocando os seus nomes com otintle dar-lhes os créditos como

forma de reconhecimento pela atencédo, mas primegrde, como uma maneira de

propagacdo da importante presenca desses produtoresercado cinematogréfico

brasileiro. Acredito, assim, poder envolver a ®alds livros e as experiéncias praticas,

trazidas nas entrevistas, do verdadeiro papel gesfessional dentro do cinema no

Brasil.

2.1 O processo de producgéo no cinema

A producdo é responsavel pela execucao do projeim@a, por dar suporte ao

diretor. E na produgdo que muitos profissionaisatizadores estdo envolvidos com o

roteiro, que ajudam a torna-lo real em todos ogid®s) seja financeiramente, seja

artisticamente, seja tecnicamente dentro e foraetlde filmagem. Dessa maneira, €

uma das etapas mais importantes de um projetdizaudie profissionais para melhor

desempenhar suas fun¢des. Para Rodrigues (2088), p.
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[...] chamamos de produgdo o departamento de efealg filme, que tem
como funcéo principal dar suporte ao diretor nacega&o do seu trabalho.
Todas as outras consideracbes estdo subordinadaseafim. Cabe ao
departamento de producdo ter certeza de que cas@nmela equipe, cada
cenario, cada objeto de cena, cada equipamenta,pEag de vestuario esta
em seu devido lugar, a ser utilizado pelo diretaangio necessario em cada
fase da producéo, no contexto de prazos e orcamento

Segundo o autor a producéo de um filme se iniciatempo antes de comecar
as filmagens, partindo muitas vezes do produtatéaipara o roteiro. Portanto, cabe
aqui citar o processo de producdo de um filme,eleddicio até o final. Fazem parte da
producdo o orcamento do projeto, bem como todoseogrsos para que ele seja
realmente concretizado, a iluminacdo, 0os cenaiba®s os equipamentos, enfim, tudo
passa pela producdo, sendo que em cada setomptess@a especifica para desempenhar
suas atividades.

Tendo definidos os atores, locacdes/cenariospeduicnica e toda a estrutura
para o filme, comecam-se as fiimagens. E de extressponsabilidade do diretor,
coordenar a interpretacédo, acdo e harmonia nadawgravacoes, deixando que iSso
transpareca nas cenas gravadas.

E na etapa de producdo, que o produtor e o diestaliam se o roteiro esta
sendo bem desenvolvido no momento das gravacdesgjauambos tém a funcédo de
observar se o projeto é realmente bom e esta sammlodesempenhado por toda a
equipe, inclusive pelos atores. E cabe uma dos®iesenso, na hora de admitir se ele
ndo estad saindo conforme o esperado. Muitas vez@sproviso e uma nova idéia
podem mudar toda a estrutura do filme. O produtgueim, quase sempre, percebe isso
e toma as atitudes necessarias. Vale ressaltaasgoenas nao precisam ser gravadas na
ordem do roteiro, isso porque tudo dependera daodisilidade das locac6es, dos
fatores climaticos, etc. No entanto, o bom prodét@aquele que se organiza durante
todo o processo de producdo. Em muitos casoslizagfio de planilhas podem Ihe
auxiliar muito, tanto na organizagcdo quanto ao podpontrole do tempo na execugao
das tarefas da producéo, bem como, documentar asdatapas do projeto.

Depois de todas as cenas gravadas, € o setoigd® @i montagem quem fica
responsavel por estrutura-las e coloca-las na ordennoteiro. Acompanhada pelo
produtor, a etapa de edicdo é o momento em quersele se faltam ou ndo cenas de
preenchimento, isto €, ele vai analisar se exista seqiiéncia adequada das cenas.
Nesta hora, as trilhas sonoras séo definidas elhé3&® pelo produtor musical,

juntamente com o produtor.
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No entanto, sabemos que no Brasil o processo akrigdio ndo é desenvolvido
exatamente dessa maneira. Em muitos filmes, progkitpassam a ser também
roteiristas e, ao mesmo tempo, diretores. O motivaitas vezes, é a falta de verbas
para a contratacdo para esses profissionais. Masseenpre podemos utilizar essa
justificativa, onde, em alguns casos, o produtéa @ode dirigir e, até mesmo, escrever
o roteiro. Todavia, Rodrigues (2007, p. 105) comentealidade para se produzir filmes
no Brasil: “Tudo comeca a partir de um roteiro lidcaprovado pelo produtor. Um
projeto do filme é entdo preparado e procuram-se@ssos para realizar o filme. No
Brasil, € muito dificil produzir um filme sem contaom os beneficios das leis de
incentivo a cultura. Portanto, o projeto do filmeve ser feito dentro das exigéncias e
regulamentos governamentais.”

Assim, a producdo cinematografica estda associada adisidades
técnicas/operacionais, bem como, pessoais e adratiias. Este processo reflete na
industria de filmes e sua distribuicdo e exibig@abe entender, que a producdo néo é
uma etapa de normas vigentes a serem seguidaggrardir padrao de qualidade, mas
€ importante analisar como funciona o processo comdodo. Além de importante,
uma boa producéo é essencial em todas as fas#seol§so quer dizer que produtoras
e o0s profissionais do cinema brasileiro preocupantem a imagem do produto
nacional, sendo este a carta de apresentacdo ndwo [s&is, mas também, da propria
equipe envolvida no filme e de toda a estrutura @weEompanha neste fundamental

processo.

2.1.1As fases da Producéao

A producédo abrange um amplo espaco durante a gg@ale um audiovisual.
Considera-se que é a etapa principal e a que magve responsabilidade e trabalho
técnico. No entanto, é necessario que se tenhaclkmm que existe uma divisdo de
tarefas de acordo com cada fase desse processe@, igtrefas a serem cumpridas em
determinados momentos. Estes estdo diretamentgficlados de acordo com as fases
da producéo, sendo coordenada pelo produtor detproj

A presenca do produtor em todas essas fases éendével para o bom
andamento de cada etapa, conforme afirma o ProMdoros Otero “O produtor esta
no projeto desde seu inicio. A figura dele é dalvinportancia. As etapas que ele

percorre, seja comandando, ou seja, acompanhandonde, sdo todas as etapas:
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preparacao/pré-producdo, producéo, pés-producatribdicdo enfim ele € o primeiro
gue entra e o ultimo que sai.” O Produtor Marcedadhin complementa afirmando que
“[...] o filme é do produtor, ele é o dono do filrhe

E importante que haja essa divisdo no processaatiigfio, isso porque cada
atividade tem o seu momento especifico para sautaa. O fato de que uma tarefa
deve ser feita antes de outra é justamente paraegtenha organizacdo e se determine
uma previsdo do tempo de realizacdo do projetoa @gdipe trabalha de acordo com a
sua funcao sendo que, quando se tem o profissjmadificado e determinado para tal,
o trabalho é feito com seguranca. Resultado deammpdanejamento.

Conforme Rodrigues (2007, p. 105-112) as fasesrodupdo cinematografica

estdo apresentadas no Fluxograma a seguir:

Roteiro Projeto Captacgéo

Preparacao Pré-producap Filmagen Desprodugéo Fangab

Fluxograma 1: Fases da producdo cinematogréafica
Fonte: Rodrigues (2007).

Segundo Rodrigues (2007, p. 105-106), ap6s ddfimoteiro, desenvolver um
bom projeto €, em suma, essencial para a orgaoiziggiprocedimentos a seguir. Nele
constam justificativa, sinopse do roteiro, roteiéenico, cronogramas de execucéao,
decupagens, curriculo da produtora, do produtodimbor e dos principais membros da
equipe técnica, ainda, documentos, autorizacfesamantos, etc. O projeto é,
basicamente, uma espécie de arquivo onde congisotgde vai ser necessario para o
desenvolvimento do filme.

Ja a captacéao, conforme Rodrigues (2007, p. #0®ktapa pds-projeto, onde se
faz um levantamento dos recursos necessarios pageeucao do filme junto a
possiveis investidores. Sejam as leis de incemtigoltura, sejam empresas privadas. A
partir dai, o projeto comeca a obter forma. Conasestapas executadas, o produtor
sente seguranca ao colocar o roteiro realmenteréticgpe partindo para a preparacao
qgue, segundo Rodrigues (2007, p. 106) “[...] é repamais importante do filme.” Pois
nesta fase, é feito “[...] um levantamento minugioe tudo que serd necessario para
que o filme seja feito de acordo com a visdo eexessidades do diretor.” Também
fazem parte da preparacdo: a) administracao; bjdms; c) decupagem de direcéo; d)

roteiro técnico; e) andlise técnica de direcaardnograma; g) decupagens diversas; h)
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orcamento definitivo. (RODRIGUES, p. 106-107). Vakssaltar que o autor ndo
considera o roteiro, 0 projeto e a preparacado ctames da produgdo e sim como
elementos que dédo grande suporte para as fasespmauifeco, por isso, com tudo
definido no roteiro, no projeto e na preparacapréaproducdo € a primeira fase e o
préximo passo a ser desenvolvido.

Na pré-producao é preciso que tudo esteja proigpounivel, certo. O produtor é a
peca-chave para que cada detalhe esteja confirnsado,deixar faltar nada. Aqui, a
organizacdo e uma boa visualizagcdo do projeto sdieneamente importantes e
essenciais, porque na fase de filmagem isso fagtaade diferenca. Depois das
filmagens prontas e o filme praticamente encamiohgta a edicdo/montagem, a fase
de desproducao € a etapa onde a organizacao rcgpplielemento, ou seja, a equipe ja
foi liberada e restam apenas as pessoas necesgara® devolucdo dos materiais
usados na filmagem.

O produtor acompanha o projeto do inicio ao firmfeome afirma o Produtor
Augusto Seva “O trabalho do produtor deve se iniggaconcepcéo do filme e ndo tem
tempo nem hora para se encerrar.” Ja segundo autBroDaniel Bernardinelli, o
trabalho do produtor, “Inicia-se na pré-produc&pais que for definido o que vai ser
feito. Assim como o diretor precisa ter uma decepagle cenas, o produtor precisa
decupar o que vai ser necessario para cada cenaatde custos e viabilidades. Se algo
estiver fora das possibilidades, o produtor devesgmtar alternativas que se adequem
as expectativas do diretor.”

Portanto, a figura do produtor deve justificar @rqué de ter desenvolvido o
filme ao assistir o produto final. As etapas dedpg@o envolvem responsabilidades que
sdo designadas aos seus respectivos profissiomeas, € o produtor quem vai
supervisionar em cada uma delas, sendo no momaritoatizacdo que ele pode avaliar
se 0 projeto atendeu as suas expectativas, se tsdelementos de cada etapa foram
bem inseridos, se toda a equipe desempenhou ansgi@of corretamente e, ainda, se 0
roteiro foi ou ndo bem escrito. Em resumo, a furd@produtor € auxiliar em cada fase
da producado, corrigindo 0 que nao esta compativelblgetivo geral, apontando
sugestdes de melhoria.

2.2 O produtor de filmes

Pouco se fala do produtor no Brasil ou, talvez,cpose conhece a sua

verdadeirafuncdo. Confundido com o diretor, o papel do prodé& mais do que
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acompanhar todo o processo filmico. Cabe a elebadsaia da pratica somada ao
aprendizado tedrico e cientifico do universo doewia. E o produtor quem cria
possibilidades de desenvolver um filme e apressemstrutura necessaria para isso. Ele
depende de uma equipe, parceiros que o auxiliapraxesso de desenvolvimento do
filme, mas, ao mesmo tempo, precisa impor resppi® € o produtor guem, muitas
vezes, da os comandos a serem seguidos. Cabedatgoroinematografico viabilizar o
projeto como um todo. Selonk (2007, p. 34) apresahjumas caracteristicas desse

profissional:

O produtor redne os elementos necessarios a rgidize garante a
viabilidade do filme. Ele combina competénciagn#bs, idéias, tecnologias
e capital. Ele gerencia elementos do ato de emgeegnais como a
iniciativa e a capacidade criativa, o que o fazampreendedor. Em linhas
gerais, sua missao é gerar a interface entre o endadtriacao artistica e o
das légicas econdmicas. Ele deve conseguir antiqrticas artesanais e
processos industriais.

E oportuno deixar claro quem é o produtor de acemio a definicdo legal e
juridica por intermédio de Costella (2002, p. 20#)de a Lei 9.610 fundamenta no
inciso Xl do artigo 5°:

Art. 5° Para os efeitos desta lei, considera-se:

[--]

XI — produtor — a pessoa fisica ou juridica queaaminiciativa e tem a
responsabilidade econbémica da primeira fixacdoahmdrama ou da obra
audiovisual, qualquer que seja a natureza do suptlizado;

[.]

Em suma, o produtor é o grande responsavel palailizacdo de uma obra
audiovisual através do seu trabalho técnico e fumatie também, muitas vezes, do
financiamento da mesma. Para Rodrigues, (200R)gGbprodutor do filme € a pessoa
que o viabiliza e a quem é dado o controle totatessua execucao; em ultima anélise,
o responsavel pelo sucesso ou fracasso de um Hare. ele, o fator mais importante,
além da qualidade filmica, € o orcamento e o cnarog de filmagens.”

A figura do produtor ndo so € importante, masébtan a base de todo o filme.
A ele sdo designadas responsabilidades e comegjas ® peso de todo o projeto. Por
isso, ele carrega o filme como o seu proprio filbopforme Filho (2001, p. 77)
acrescenta afirmando que “[...], o produtor € digsmnal responsavel pela obra como
um todo. E o pai do filme: busca os meios paracaygdo, fechando todos os elos

necessarios para realiza-lo.”
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Na ocorréncia de problemas, o produtor deve cridilizar estratégias coerentes
com o intuito de prosseguir com o filme de modoadgvel. Para afirmar isso o
Produtor Marcos Otero (grifo do produtor) afirmagu
O produtor de cinema é o cara que tem por “obrigfag@anter os pés de
todos os departamentos e principalmente o da ojiagd chdo. A visédo
desse profissional sobre o filme, ndo importa de arte ou entretenimento,
€ cuidar dele como um produto. E ele quem juntagods elos dessa

corrente, quem corre atras, quem briga, quem cha@ necessario — para
conseguir por o projeto na lata.

O entrevistado Augusto Seva complementa com salsrps: “Produtor € o
empreendedor que viabiliza a obra de arte comaltgoode mercado’.” Ja a Produtora
entrevistada Jéssica Luz, contribui expondo asdpdgs de um produtor:

O produtor de cinema € aquele que viabiliza o popjdo inicio ao fim. O

perfil deste profissional, quando falamos em cinegnade uma pessoa
extrovertida, com atitude, dindmico e especialmémteesto. Alguém que
goste muito do que faz, pois tem que convencepates que cinema € arte
e que para isso funciona em equipe. E uma pessegradora, com muita
paciéncia e determinacdo. Pois ndo se faz milageeha glamour, mas sim
muitas horas de trabalho, noite mal dormidas elareR#4 horas ligados. E
assim mesmo. Dentre as mil atividades do prodatefp que a principal é

servir ao diretor, conseguindo tudo que este pdarmggra que o filme seja
um sucesso.

O trabalho de um produtor se resume a muita deitica@rganizacdo. Um filme
depende da seriedade e comprometimento de todaiedgcnica sob a supervisdo do
produtor. Conforme a Produtora Vera Regina Munlaoprodutor €, “Acima de tudo
batalhador. Precisa de garra, jogo de cintura,efrande opinido e de caréater.” Para o
Produtor Daniel Bernardinelli o produtor “E tamb&uem resolve os problemas que
surgem no meio do processo. O produtor tem sempleigacdo de ter um ‘Plano B’
um ‘Plano C’, ‘D’, etc. Sempre tem que ter umaraliiva, uma saida para solucionar o
problema.”

Somando todas essas caracteristicas, 0 produtegaaconsigo a importancia
do projeto ndo s6 para ele ou para a sua equips,também, para as empresas
patrocinadoras e patrocinadores em geral que canfia ele os investimentos para que
0 retorno seja significativamente positivo e sugpdente. Dessa forma, a entrevistada
Leticia de Cassia afirma que “O produtor de cinémana pessoa com conhecimentos
de planejamento e lideranca em gestdo de pessmaqercepcao para projetos de curto
e longo prazo, capacidade de negociacdo, estraggiento para as tematicas

contemporaneas.” Para exigir a motivacdo de toslzaaequipe, inclusive dos atores, o
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produtor precisa sentir-se motivado e, principal@egostar do que faz. Esse é um dos
grandes segredos para ser um bom produtor no noedeadrabalho cinematogréfico.
Ele realmente faz o filme acontecer, por isso, éhdado o controle total sobre a

producao geral.

2.2.1Tipos de produtor

A tipologia do produtor se apresenta sobre diteseformas e opinides. Muitos
escritores trazem divisbes de acordo com a fungéambida a cada tipo de produtor.
No entanto, a variacdo est4d na necessidade dendesifprigacdes, sobretudo, de
maneira especializada. Dessa forma, € importanstranms tipos de produtores sob as
variadas publicacdes e, também, sob as entrewstas produtores brasileiros onde
todos trazem a publico essas divisdes. Para o fro@aniel Bernardinelli (grifo

NOSSsO0):

O ideal é sempre ter um produtor chefe, que podehsenado de Diretor de
Producdo ou Produtor Master. Este deve designagdésn aos demais
produtores, onde cada qual deve cuidar de sua @®grincipais sao:

Produtor de Arte, Produtor d&et, Produtor de Objetos, Produtor de
Logistica, Produtor d€asting (Elenco), Produtor de A&B (Alimentos e
Bebidas), Produtor Técnico, entre outros.

Ja segundo Rabiger (2007, p. 246-248) existe airgegdivisdo: a) Produtor
executivo; b) Produtor; c) Assistente de Produd¢am. entrevista, Chris Rodrigues
apresenta e explica a classificacéo a sequir:

a) Produtor: o que viabiliza o filme;

b) Co-produtor: normalmente participa da execucdo do filme, eda
com capital ou servigos;

c) Produtor associado participa da execucao do filme, mas sem participa
do capital do filme;

d) Produtor executiva representante do Produtor na execucgéao do filme.

Basicamente, a linha de pensamento entre produtoaesores € parecida. Para
complementar, a idéia do Produtor Alvaro de Cav&leto contribui na posi¢cdo dessa
classificacéo dentro do mercado cinematograficsileieo:

No Brasil um mesmo produtor pode desempenhar disgpapéis que em
outras cinematografias mundiais sdo bem delimitaBasste a funcdo de
Produtor, Produtor executivo, Desenhista de promugéetor de producéo,

Coordenador de producdo, Produtor de finalizac&raelutor associado.
Existe bibliografia sobre as delimitacbes e atuacde cada um desses

12



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Inteplisares da Comunicagéo
X Congresso de Ciéncias da Comunicagéo na RegidoBumenau — 28 a 30 de maio de 2009

profissionais. No usual, o produtor nacional acamalfuncdo de produtor
executivo, desenhista de producgéo e produtor déiZatdo, enquanto que o
diretor de producdo acumula a funcdo de coordenatorproducao.

Ultimamente os profissionais tém se especializadque tem contribuido

para uma melhor definicdo e limitacdo de cada uesaak atividades.

A classificacdo dos tipos de produtores contritarapuma melhor organizacao
do processo de producdo. A divisdo de atividadesgonsabilidades esta estritamente
focada ao profissional especifico para cada funédoalmente existe uma maior
abertura no mercado de trabalho no que diz respeitgercdo de novos produtores e
estes na area que mais se identificam. Conformipos de produtores citados por
autores e produtores brasileiros, entendemos, gueopse conhece sobre eles e muito
de confunde a respeito de suas fun¢des dentro dinoen Dessa maneira, é importante
gque se saiba quais séo os tipos de produtoresflsug®es e 0 seu espaco no mercado

cinematografico.

2.2.2Consideracdes preliminares sobre o Produtor de files no Brasil

Como vimos, o produtor € quem viabiliza o filmemmum todo, e em outras
palavras, “[...] € a pessoa que organiza todaratest e viabiliza as necessidades do
projeto.” (Produtor Beto Picasso). O diretor, assomo o produtor, comeca a trabalhar
muito tempo antes das filmagens. Responsavel pelapdgem de direcdo, planta baixa
e storyboard, o diretor tem a responsabilidade de tornar o€filnsivelmente bom, ou
seja, com um 6timo padrdo de imagem, enquadramieéopretacdo dos atores, etc.
Por isso, ele é considerado por Kellinson (2007166), “[...] uma forca criativa
importante em uma producéo, pois supervisionaa@romta selecdo do elenco e ensaia
com os artistas, lapidando a abordagem estétical.’'g& importante destacar que
precisam-se de novos produtores que se identifigemm este universo inserindo-se
nesse mercado que ainda tem muitos campos de atubt® diretor € uma figura
antiga do cinema e por isso é tao conhecido eggibco.

Segundo a afirmacdo do Produtor Paulo Pons (go&so) sobre a diferenca

entre produtor e diretor é:

O produtor digamos que seja 0 dono no projeto,rodip filme e o platd,
que a gente chama, que é quase o diretor de pmdegét é o dono daquele
lugar que estd sendo feita aquela cena. Entdoemade, o produtor é o
responsavel por todo o projeto. O antes e o defmidme. Ja o diretor é 0
dono artistico desse filme. Existe um dono de niegégue é a pessoa que
comanda, que é chefe, que decide como é que s& gashto se gasta... E
existe o diretor que decide como € vai ser feibma € que vai ser filmado,
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qgual é a idéia daquele filme. Entdo existe um dartéstico e um dono
executivo. O diretor é o dono artistico e o prodéto dono executivo.

A maioria das pessoas tem uma visdo complexa sohimedutor de filmes.
Imaginam que ele desempenha a funcdo de admidistoi; dinheiro e outros negocios
que, segundo o Produtor Chris Rodrigues, o pulbdoo“A visdo de Homem que arca
com o dinheiro para fazer um filme, ou seja, puramee um homem de negdcios, sem
participacdo criativa no filme, funcdo erroneameatebuida exclusivamente ao

Diretor.” Ja o Produtor Marcos Otero (grifo do ajtfirma:

Na verdade o piblico em geral nem se importa emnmegrcréditos quem é o
produtor e quando vé isso para ele (sem generatizaio) € indiferente: se o
produtor for Dino de Laurentis ou um iniciante cla@m “Zé ndo se sabe
quem”, para o grande publico d4& na mesma. Com amcelp elenco
protagonista (e quando globais ainda mais) e detatique se encontra em
mais evidéncia que o produtor, esse passa a sesof ndo muito
conhecida, a menos claro, que esse seja Spielberg.

Esse glamour da producdo exterior, segundo ouRyp Marcos Otero esta
diretamente ligado as producfes estrangeiras @égudéugar de destaque nas salas de
exibicdo e nos lares de milhares de brasileirosif@me afirma a entrevistada Maria
Cristina Tonetto, “O publico ndo sabe quem € o giard Tem conhecimento do diretor,
do ator e da distribuidora.” Infelizmente isso é&cpetivel nos dias atuais, onde a
cultura cinematografica ganha cada vez mais espataosso pais. Mas é preciso
assistir filmes e ndo apenas olhar as imagens, nsecienar com o0s efeitos
visuais/especiais e sons, mas ver 0 que existetrgsrdo produto pronto. Para a
Produtora Vania Catani “O publico ndo nem percal®etgm produtor. Talvez por isso
gue ninguém queira ser produtor. Porque os cegopearanitem.”

Assim como o0s outros produtores brasileiros eigtados, a Produtora Vera
Regina Munhoz relatou: “Eu observo que producao aqufaz por amor, porque
diferentemente do exterior, normalmente ele ndorémmnhecimento.” E o entrevistado
Daniel Bernardinelli complementa afirmando: “Achaeqo publico vé glamour nas
pessoas que trabalham com cinema, TV, artes, edis. ddho que dentro do set, nédo
temos a devida importancia na maioria das vezes.”

Para a entrevistada Maria Cristina Tonetto “Um baemdutor ndo se forma
assistindo filmes ou lendo livros, claro que ossdestdo presentes na formacdo deste
profissional, mas o que ira contar é sua partiéipafetiva nas producdes.” Querer ser

um bom produtor € ser realmente bom no que fazr éesponsavel, determinado e

14



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Inteplisares da Comunicagéo
X Congresso de Ciéncias da Comunicagéo na RegidoBumenau — 28 a 30 de maio de 2009

competente. Cabe ao produtor cinematografico vzapilo projeto como um todo.
Selonk (2007, p. 34) apresenta algumas caractasstiesse profissional:
O produtor reline os elementos necessérios a rg@bize garante a
viabilidade do filme. Ele combina competénciagn#bs, idéias, tecnologias
e capital. Ele gerencia elementos do ato de emgeegerais como a
iniciativa e a capacidade criativa, o que o fazampreendedor. Em linhas
gerais, sua misséo € gerar a interface entre o endadriacéo artistica e o

das logicas econdmicas. Ele deve conseguir antiqutiicas artesanais e
processos industriais.

Por fim, fazer produgéo é sonhar, é querer entrar universo que muitas vezes
€ desconhecido por nés mesmos, € trabalhar, estrdar, aprender... Ser um produtor
€ estar disposto em primeiro lugar conhecer a snmepara, depois conhecer 0s seus
colegas de equipe, € gostar de fazer producaacélme que a diferenca no cinema é
fazer e ser diferente, mas nunca perder a qualidadeeleza e, principalmente, a
responsabilidade de garantir o sucesso do filme.
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