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Resumo

A Rédio Universitiria FM possui cariter educativo e estd vinculada a Fundacgado
Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC), operando a partir da UFC. Este artigo € a
segunda etapa de um trabalho que abrangerd os 27 anos da emissora. O levantamento de
dados é feito através do método de historia oral: entrevistas com reitores, diretores,
funcionadrios, colaboradores e bolsistas. A partir desses testemunhos, serd mostrado o
desenvolvimento da identidade institucional da emissora, para compreender a maneira
como as mudancas no cendrio politico nacional afetam sua rotina. Este artigo abrange a
gestdo do reitor José Anchieta Esmeraldo Barreto, de 1983 a 1987, quando o setor de
jornalismo da Radio Universitdria foi extinto. Puderam-se compreender melhor as
relagcdes de poder internas e externas a UFC nesse periodo e como elas repercutiram na
maneira como a Radio lida com a informacao.
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL: TESSITURA DE IDENTIDADES

A fragmentacdo da identidade do individuo é resultado das configuracdes
histdricas e sociais que deram origem a poés-modernidade, quando mudangas estruturais
e institucionais puseram em xeque as nogdes estabelecidas e, com elas, a sensacio de

pertencimento do sujeito as estruturas e institui¢des. Para o tedrico jamaicano Stuart
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Hall, ndo s6 somos pds-modernos, como “‘pds’ relativamente a qualquer concepgao
essencialista ou fixa de identidade — algo que, desde o Iluminismo, se supde definir o
proprio nucleo ou esséncia de nosso ser e fundamentar nossa existéncia como sujeitos
humanos” (HALL, 2002, p. 10). Ao invés disso, “dentro de ndés héd identidades
contraditérias, empurrando em diferentes direcoes, de tal modo que nossas
identificacdes estdo sendo continuamente deslocadas” (HALL, 2002, p. 13) e
assumimos identidades diferentes para configuracdes diferentes.

Segundo essa perspectiva, a coesdo das sociedades, bem como das institui¢des
que as integram, sO seria possivel através da articulagdo entre os sujeitos fragmentados,
quando suas convicgdes e historias pessoais encontram um ponto de interseccdo, para
formar algo novo e coletivo. E nesse momento que surgem as identidades institucionais,
que podem ser tidas como “histdrias cruzadas, resultados transitérios de processos de
identificacdo. Escondem negociacdes de sentido, choques de temporalidade em
constante processo de transformacdo” (PENTEADO, 1998, p. 22).

Assim como o individuo, antes da Pos-Modernidade, era visto como dono de
uma identidade estanque e isenta de contradi¢des, as institui¢des, por muito tempo,
foram consideradas 6rgaos com metas unificadas, em que todos se punham a servigo das
concepcoes de uma lideranca arbitrdria, sem questionamentos ou acdes em sentidos
divergentes. No entanto, iniciativas individuais também fazem parte da identidade

institucional:

Em uma perspectiva da organizacdo da entidade, o racionalismo, que visa a
maximizagdo dos resultados, assume que os membros partilham valores e
metas. Quando se tem uma visdo dindmica da organizagdo, sdo as atividades, as
estratégias e as relacdes que proporcionam o ponto de partida para a andlise,
evidenciando que os projetos dos membros de uma organizacdo podem ser
multiplos. (PENTEADO, 1998, p. 49)

Estudar a identidade institucional de um meio de comunica¢do como a Radio
Universitaria é uma tentativa de compreender até que ponto as atitudes dos seus
profissionais definem a linha editorial, a relacdo com os ouvintes e com as fontes, além
da postura diante das instincias de poder, sejam elas internas, como a Reitoria e a
Fundagcdo Cearense de Pesquisa e Cultura, sejam externas, como O governo, nas

instancias municipal, estadual e federal. Também procura-se verificar a influéncia da
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identidade institucional sobre as trajetérias individuais, seu papel na formacgao

profissional e na defini¢do de projetos pessoais.

ARTICULACOES POLITICAS INICIAIS

15 de outubro de 1981. Depois de uma série de articulagdes politicas, a Radio
Universitdria era finalmente inaugurada, em uma cerimdnia a qual até mesmo o entao
ministro de Educacdo e Cultura, o general Rubem Ludwig, compareceu. A presenca
daquele convidado, em particular, servia como lembrete das negociagdes junto ao
governo que vinham sendo conduzidas, desde 1979, pelos professores Marcondes Rosa,
nomeado diretor de programacdo da emissora; Clovis Catunda, diretor executivo; e
Rodger de Rogério, autor da idéia de criar uma rddio na universidade e diretor de
cultura da emissora.

Para viabilizar aquele projeto, fora preciso dialogar com instincias de poder
internas e externas a Universidade Federal do Ceara. Primeiro, a idéia passara pelo crivo
do reitor Paulo Elpidio de Menezes Neto, que logo a encampou. Depois, devido a
restri¢des na legislacdo relativa a radiodifusdo educativa, o reitor Paulo Elpidio teve de
convencer o governador estadual, coronel Virgilio Tévora, a trocar a concessdo FM que
o estado possuia pelo canal AM de propriedade da UFC. Por fim, o Governo Federal s6
deu sua chancela ap6s o afastamento de alguns nomes que estavam a frente do projeto,
considerados de esquerda.

Segundo Silvia Penteado, esses tramites sdo naturais no processo de formagao da

identidade institucional:

A construcdo da identidade institucional integra efeitos contraditérios:
estruturas, sistemas de legitimacdo e praticas de poder sdo incorporados, num
sentido que se ajusta ao da dominagdo social global; projetos individuais e
coletivos sdo mobilizados, dando sentido as trajetérias institucionais.
(PENTEADO, 1998, p. 108)

Esse processo ndo terminou com a concretizacdo do projeto. O contexto politico
continuou a interagir com a rotina da Radio Universitaria € com as metas pessoais de
cada um dos que compunham o quadro profissional da emissora, submetendo-os a
pressdes e desafios.

O periodo de 1981 a 1983 foi marcado por experiéncias de aprendizado mutuo e

inovacao. Profissionais experientes, como o operador de dudio Paulo Roberto Frazao e o
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locutor Everardo Sobreira, conviviam com bolsistas de diversos cursos, os quais viriam,
muito em breve, a fixar-se na emissora como funcionarios efetivos. Além disso,
colaboradores, como o dramaturgo Artur Guedes e o professor do Departamento de
Fisica da UFC Dedé Evangelista, contribuiam para criar uma programacao educativa e

segmentada, como relembra o produtor musical da emissora José Romulo Mesquita:

Tinha o Matinata, que era uma coisa de acordar, musicas suaves. A R4dio acho
que entrava as 6h no ar, com o Matinata. Depois, o comentdrio do Marcondes
[Rosa] — ndo t6 lembrando se acompanhado de um noticidrio. Depois, tinha o
Reouvindo o Nordeste. Depois, tinha o Brasil em Todos os Tempos. Ai, sim, o
noticidrio do meio-dia, o jornal da Ré4dio, com crdnicas e com comentérios
politicos. O Garganta escrevia uma crdnica todo dia, sobre a cidade. O [Carlos]
Pontes fazia o comentdrio politico e o departamento de jornalismo produzia
todo o noticidrio, que ganhou prémios muitos. (...) Ai, depois do noticidrio,
tinha um programa de musica instrumental, chamado — no inicio, era Teclados
Bem Temperados (...) e, depois, ele virou Cordas, Bandas e Metais, que era tipo
depois do noticidrio, 11h, meio-dia, até as 2h da tarde. As 2h da tarde, comecgava
um programa chamado E Preciso Cantar. E, depois do E Preciso Cantar, tinha
acho que ja o Pessoal do Ceard — ndo me lembro bem, ndo. E, ai, o Fim de
Tarde, que toda vida teve. O Nelson [Augusto] criou a Programagdo do Ouvinte
logo depois — no inicio, ndo tinha; esse era um horério acho que do noticidrio. E,
a noite, o programa didrio era o Musica Erudita. E nao me lembro: ai, tinha,
cada dia, um programa variado. (Jos¢ ROmulo Mesquita, depoimento de
17/03/2008)

A variedade também se dava em relacdo as fontes consultadas pelo jornalismo
da emissora, conforme enumera a jornalista Fatima Leite, que, ainda bolsista,

acompanhou a fundac¢ao do setor de jornalismo:

A gente, de certa forma, foi, no decorrer do tempo, acompanhando a criagdo do
setor de informag¢do da Universitdria, que, desde o seu inicio, sempre teve o
diferencial, né? A gente sempre teve uma relacdo mais estreita com as entidades
de classe, com as organizagdes populares, a gente sempre teve esse
comprometimento com as questdes mais gerais da sociedade. (...) Eu acho que
nem sempre sdo temadticas que interessam aos veiculos de comunicagdo da
iniciativa privada (...), e a gente, na universidade, de certa forma, tem mais
liberdade de cobrir, acompanhar esse tipo de movimento. (Féatima Leite,
depoimento concedido em 8/6/2008)

Sindicatos, movimentos sociais, associagdes de moradores e até mesmo politicos
que se opunham ao regime militar eram recebidos pela emissora. Apesar de a censura
aos meios de comunicacdo ainda estar em vigor, a Radio Universitdria atingia uma
pluralidade de vozes no espectro ideoldgico, gracas a propria liberdade de que

desfrutava no interior da universidade, ja que o reitor Paulo Elpidio de Menezes Neto
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era um entusiasta do projeto, assim como a triade de diretores que permaneceu a frente
da emissora ao longo de seu mandato.

No entanto, isso mudaria com o fim da gestdo do professor Paulo Elpidio, em
1983, e, logo em seguida, a saida dos professores Rodger de Rogério, Marcondes Rosa e
Clovis Catunda da diretoria. Tomava posse o reitor José Anchieta Esmeraldo Barreto,
professor da Faculdade de Educagdo (Faced), e, indicados por ele, sucederam-se na
diretoria executiva da emissora os professores Heliomar Abrado Maia, Elian Machado e

Débora Soares.

O JORNALISMO FECHA AS PORTAS

Entre os funciondarios da Radio, a gestdo do reitor Anchieta, como era chamado,
¢ lembrada principalmente pela extincdo do setor de jornalismo, com o conseqiiente
remanejamento de seus funciondrios para outros setores da universidade ou a mudancga
de atribui¢des na propria emissora. A produtora musical Almira Murta relembra as

circunstancias da reuniao:

Na época que o Anchieta tomou posse, uma das primeiras atitudes dele foi
fechar o setor de jornalismo da Radio. Foi numa reunido traumatizante, porque a
reunido ndo durou dez minutos. E ele convocou essa reunido, disse algumas
palavras e extinguiu o setor de rddiojornalismo. Na época, ficou sé a Licia
Helena aqui, e as outras pessoas que eram [do setor], o Nonato Lima, a Fatima
Leite, foram transferidos para outros setores da universidade. Entdo, a gente
teve, por vdrias vezes, na R4dio, essa intromissdo, censura mesmo — o Anchieta
fez isso, né? (Francisca Almira Murta de Lima, depoimento concedido em
10/10/2008)

Entdo coordenador do setor de jornalismo, Nonato Lima percebeu o cariter

politico da decisdo na propria transferéncia:

Eu tinha sido transferido para a assessoria de comunicacao do reitor, porque era
o Unico lugar onde eu ficaria realmente controlado, porque tudo que saisse dali,
o chefe tinha que [ver]... Chegou um momento em que me disseram pra eu
trabalhar menos, porque eu tava produzindo noticia demais. (Raimundo Nonato
Lima, depoimento concedido em 26/5/2008)

Ja a jornalista Lucia Helena, que permaneceu na emissora, constatou o

esvaziamento de suas fungdes: “Eu ficava sé ali, marcando presenca, fazendo as coisas
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da UFC... Nada, né? Igual como os outros, que ficaram nos outros cantos, boiando”
(Lucia Helena Arraes de Alencar Pierre, depoimento concedido em 27/05/2008).

Enquanto, no setor de jornalismo, Nonato Lima e Lucia Helena conheciam
claramente suas atribui¢des — como coordenador e produtora, respectivamente — e agiam
com base nessas convicgdes, a extincao do setor, combinada as circunstancias politicas
em que ela se deu e aos projetos pessoais de cada um, fez com que ambos passassem
por um periodo em que suas fungdes no interior da universidade pareciam difusas, como
se eles ndo fossem necessérios onde se encontravam.

O exemplo desses dois profissionais respalda os conceitos propostos por Hall e
Penteado anteriormente, segundo os quais o individuo interage com as diferentes
situagdes em que se encontra, reconstruindo, assim, sua identidade. Os efeitos de tal
mudanca também se fazem sentir na instituicdo em que as identidades modificadas se
cruzam, o que reflete transformagdes na propria identidade institucional.

Gisela Swetlana Ortriwano aplica esses conceitos ao campo da programacgao das
emissoras de rddio, um dos indicadores mais claro dessa transformacdo institucional no

caso de veiculos de radiodifusao:

(...) as varidveis que interferem na determinagdo dos critérios de selecdo dos
contetidos dos programas — e, no caso do jornalismo, da informagdo que serd
dada a conhecer ao publico —, envolvem aspectos multiplos, interdependentes
entre si, abrangendo o macro e o microambiente social em que a emissora estd
situada. Esses diversos grupos de pressdo acabam determinando
comportamentos especificos, tanto a nivel da empresa como do profissional que
nela exerce sua atividade. (ORTRIWANO, 1985, p. 111).

Por macro e microambiente social, pode-se, no caso em questdo, entender o
Estado e a Reitoria, agindo diretamente sobre a Radio Universitdria e sobre os
profissionais em seu interior, os quais reagiam, redefinindo-se.

Leovigilda Bezerra, atualmente diretora de programacdo, era bolsista da
emissora a época e narra suas percep¢oes de como essas inter-relacdes entre o contexto

politico nacional, a politica universitaria e as identidades individuais interagiam:

(...) as Reitorias eram a personificacdo do regime politico do pais em cada
universidade. Af, junto ao come¢o da Radio, vieram todas as maiores lutas
politicas dos estudantes da UFC, dos professores, dos servidores. Foi nessa
época a histdria da passeata da meia que eu te falei, que foi a maior passeata do
movimento estudantil. Levamos muito tiro de borracha e mangueirada de mijo e
gds lacrimogéneo e muitas prisdes. Tudo isso caminhava junto com o inicio da
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Radio, tudo repercutia 14, né? A mdusica que a gente ia escolher pra tocar, a
gente disfarcava as intencOes dos programas, por causa da censura. Aqui,
dentro da Reitoria, tinha um prédio do SNI [Servico Nacional de Informagées,
orgdo coletor de dados sobre liderancas politicas criado pelo regime militar em
1964], onde a gente era fichado, tinha o nomezinho 14 do povo subversivo e tal.
Essa histéria de andar de jeans, cabeludo, de ser maconheiro, veado, que
falavam que a gente era, era por conta da ditadura. Qualquer pessoa que ndo
seguisse aquele padriozinho, direitinho, abotoadinho, limpinho, cabelinho
curto, era subversivo, era maconheiro, era comunista, era desequilibrado.
(Leovigilda Bezerra, depoimento concedido em 28/05/2007)

E, como j4 foi dito, a identidade institucional € tecida pelo cruzamento de
projeto institucional e identidades individuais, o que, considerando-se o contexto
politico, pode ter repercutido nas decisdes do reitor Anchieta sobre a Radio

Universitéria, algo que nao foi explicitado a época:

Essas coisas ndo sdo assim: alguém assina um papel e a ordem passa ndo sei pra
quem. Isso ndo vai pros papéis, normalmente. Mas, a gente, juntando os
pedacinhos de histéria, as discussdes e tal, a gente descobre como se construiu
esse processo. O reitor tinha uma posi¢do mais fechada, eu diria conservadora
mesmo, e ele ndo gostava das posicdes da Rddio. A Réddio era tida como
revoluciondria, esquerdista, sei 14, comunista, depois, petista, o que era um
equivoco. Na verdade, o que havia era uma posi¢do mais assim: “ora, se o pais
precisa entrar numa democracia e a R4dio t4 no ar, por que ndo discutir?” Ai, a
gente discutia. De vez em quando, a gente entortava um pouco mesmo, eu acho.
Mas era muito em fun¢do do momento: aquele era o momento de posigdes
claras, era direita e esquerda. Hoje, voc€ ji n3o tem essa discussdo, mas,
naquele momento, ou voc€ tava com a ditadura ou vocé tava contra a ditadura.
(Raimundo Nonato Lima, depoimento concedido em 26/5/2008)

O setor de jornalismo voltou a funcionar na emissora, com o retorno de seus
profissionais as antigas fungdes, na gestdo do reitor Hélio Leite, que sucedeu o
professor Anchieta. Apesar das varias transformagdes positivas trazidas pelo novo reitor
(que serdo estudadas em outro artigo no futuro), o desmantelamento do setor de

jornalismo teve como conseqiiéncia uma desarticulagao duradoura:

Teve um tempo que a gente tinha direcdo eleita pelos funciondrios, tinha
coordenador e tudo. Tinha uma reunido toda semana dos coordenadores [de
cada setor], era uma coisa muito mais articulada do que € hoje, tinha aquela
hierarquia. (...) O departamento de jornalismo foi extinto e foi cada um para um
lado, ai, quando [o departamento de jornalismo] voltou, ndo teve mais a direcao
eleita, ficou mesmo s6 o diretor executivo e o diretor de programacgio, que
englobava tudo. Tinha um coordenador [do jornalismo], ai depois ndo teve mais
elei¢do pra coordenador, porque aos poucos foi acabando. (Licia Helena Arraes
de Alencar Pierre, depoimento concedido em 27/05/2008)
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Assim, o sistema de representatividade que os funciondrios da Réadio haviam
posto em funcionamento em plena ditadura ndo conseguiu se restabelecer, mesmo com
a chegada da democracia. O poder se centralizou em dois individuos, o que abriria
precedentes para que as mudancas de reitor afetassem ainda mais profundamente a
emissora, visto que o cargo de diretor executivo era ocupado por professores indicados
pelo reitor em exercicio. As conseqiiéncias dessa nova configuragcdo serdo estudadas nos

proximos artigos.

CONSIDERACOES FINAIS

A exting@o do setor de jornalismo é um dos periodos mais emblematicos no
estudo da formacdo da identidade institucional da emissora, pois, nele, € possivel
verificar uma das conseqiiéncias mais concretas das diversas reagdes que a Radio
despertava no interior da UFC e de como essas reagdes se interligavam com o que
acontecia na politica nacional da época.

Por ser um dos momentos mais polémicos da histéria da emissora, merece um
estudo mais minucioso do que o que foi possivel apresentar neste artigo. Ainda €
preciso tentar responder a vérias questdes referentes a esse recorte: como a grade foi
preenchida, na auséncia de programas jornalisticos? Como era a relacio entre a direcio
executiva da emissora e a Reitoria? O que levou a indicacdo dos nomes que ocuparam
esse cargo durante o periodo? O que o reitor Anchieta tem a dizer sobre suas agdes e a
maneira como foram interpretadas?

Assim, pretende-se entrevistar mais funciondrios e colaboradores que tenham
vivenciado esse periodo, além dos professores que ocuparam a diretoria executiva e do
proprio reitor Anchieta. Afinal, um dos motivos por que o método de histéria oral foi
escolhido para executar esta pesquisa foi o fato de ele permitir a heteroglossia, ou seja, a
constituicdo de um relato partindo de perspectivas divergentes e tecido por vérias vozes,
o que pode revelar um passado composto de tantas controvérsias como o préprio
presente.
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