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Resumo

Este artigo analisa a influéncia do mercado e da organizacdo empresarial sobre o
processo de producdo da noticia em dois jornais piauienses: Meio Norte e O Dia. A
analise é precedida de um estudo do contetido dos impressos em gue enfoca a relacéo
entre a comunicacdo e a economia de mercado, cada vez mais intrinseca e necessaria
para a manutencdo das estruturas de consumo e das estruturas organizacionais dos
medias.
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Introducao

O presente artigo se propde a apresentar a relacdo entre a organizacéo
empresarial e a producdo de noticias, tomando como base de estudo a andlise do
conteido noticioso e imagético de dois jornais impressos piauienses: Jornal Meio Norte
e O Dia. Paratanto, debrucamo-nos inicialmente em uma retrospectiva historica sobre a
profissionalizacdo dos sistemas de comunicacdo brasileiros, e, conseguentemente, o
piauiense.

Durante 0 processo de pesquisa que resultou neste artigo, adotamos como
metodologia a analise de contetdo, focada na quantidade de publicidade veiculada nos
impressos, em determinado periodo, €, no contelido de suas matérias, buscando traduzir
a influéncia que os anunciantes possuem, na producdo e no fazer jornalistico do jornal,
divulgando os seus produtos em forma de noticias. Foram selecionados dois jornais
tendo como requisito de escolha, o formato da organizacdo empresarial. O Jornal Meio
Norte faz parte de um grupo empresarial que se estende por concessionérias de veiculos,

promotora de festas, shopping, dentre outros. O segundo impresso N&o possui nenhum
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grupo econdmico que desempenhe funcdes além da jornalistica. Os pressupostos da
pesquisa se fundamentaram no ponto em gue os anunciantes exercem influéncia sobre a
producéo de noticias, sgja no agendamento da midia, ou, na supressdo de informagdes
gue desgastem aimagem destas institui¢oes.

Assim, inicialmente, apresentamos uma retrospectiva da evolucéo da imprensa,
da profissionalizacdo do sistema de comunicacdo, de aspectos da sociedade e do
mercado, tanto quanto, 0 avanco do capitalismo e a imposicdo de valores para as
noticias. Para em seguida nos dedicarmos aos aspectos e caracteristicas de uma empresa
jornalistica, principalmente, sobre setores de marketing e distribuicdo. No ultimo item,

0s resultados da pesquisa sao apresentados.

A evolucao da Noticia como mercadoria

A empresa jornalistica comega a dar sinais de vida a partir do final do século
X1X. Nessa época, 0 surto desenvolvimentista fez 0 mercado se modernizar adquirindo
equipamentos, realizando investimento em papel e estruturando espaco publicitario,
ainda incipiente. Aliés, aimportagdo de maguinas, a adocédo de técnicas e a compra de
servicos de agéncias eram desejo de fazer o jornal, um negécio. Porém, ndo havia uma
preocupacao com o produto e o lucro ainda era o principal objetivo do jornal. No
jornalismo romantico havia improvisacéo e o trabaho individual de cada profissional,
tanto a corrente politica quanto ideoldgica, iria se sobressair. O jornalismo opinativo e
ideol6gico ou ‘literério’ sdo frutos de um momento histérico em que a imprensa ainda
nao era vista como empresa capitalista e sim como instrumento de luta politica ou de
embate entre os ideai s estéticos.

A maioria dos donos de jornais ou jornalistas eram politicos oficiais (senadores,
deputados, ministros), lideres de movimentos emancipatérios (abolicionistas ou
republicanos) ou conservadores. Medina (1978) caracteriza o jornalismo brasileiro
daguela época como defensor de costumes, das virtudes morais e sociais, um meio para
publicagdo de novelas, extratos de historia, resumo de viagens, trechos de autores
cléssicos e anedotas no século X1X.

Este jornalismo estava envolvido na construcdo de uma identidade nacional
abrangente e em busca de um projeto globa de consolidacdo das instituicbes politico-
juridicas brasileiras.

Desta forma, os jornais atuavam como veicul os protegidos em funcdo da defesa

e manutencdo da vitalidade do jogo politico. Os acontecimentos politicos e sociais
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passam a ocupar 0 espaco antes preenchido pelo debate. Os impressos se tornam
portadores de interesses das classes produtoras e das camadas médias como referido por
Habermas (1984, p. 217) “O jorna assume o carater de um empreendimento que produz
espacos para anuncios como a mercadoria que se torna vendavel pela parte reservada a
redacao”.

Até o final do séc. XIX, aimprensa naciona seguia parametros dos veiculos de
comunicagdo europeus. A partir do novo século, ha uma aproximagado entre o jornalismo
brasileiro e 0 modelo de imprensa norte-americana. Apesar das diferengas de contexto
histrico, o jornalismo americano ganha adeptos no Brasil apds a Primeira Guerra
Mundial ocasionado, principalmente, pelas relagbes comerciais e politicas, o
intercAmbio cultural, as influéncias das agéncias de noticias, que introduziram no Brasil
0 lead cléssico.

O periodo entre guerras € marcado por uma série de acontecimentos que
aceleram a transformacéo do estilo jornalistico brasileiro. O aparecimento de dois hovos
veiculos vai acelerar este processo de mudancas. O surgimento do radio, com a
fundagdo da Radio Sociedade do Rio de Janeiro, além de se tornar uma concorrente,
modifica o conceito de noticias. A chegada da primeira revista ilustrada brasileira
também é um fato relevante que forca a imprensa a se modernizar adotando imagens
(fotografia e ilustracdes) e a buscar um novo padrdo visual que pudesse agregar ao
veiculo, conteido a mais que o fato, a noticia e ainformagéo.

A grande crise do papel influenciou decisivamente na profissionalizacdo da
diagramacado no jornalismo brasileiro. Antes das mudancas, 0s jornais eram uma massa
de composicdo subdividida em texto e titulo e um pequeno percentual de ilustracoes.
Havia apenas estes recursos gréficos, e a distribuicdo do material erairregular. DINES
(1986) registra este fato da seguinte maneira:

“Almicar de Castro, escultor e artista gréfico, trouxe para a imprensa
brasileira o jogo de espacos e volumes, confronto de horizontal com o
vertical, da simetria com assimetria, na fase Odylo Costa, filho do
Jornal do Brasil”.

A televisdo, instalada em 1950, também viria a acrescentar novos dilemas no
rapido processo de transformacdo da imprensa escrita. Essa influéncia aparece ndo
apenas do ponto de vista do contexto institucional, das relagdes sociais e comerciais
entre empresas jornalisticas, mas principamente, na producéo de uma linguagem nova

na imprensa escrita.
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Durante as décadas de 1960 e 1970, dois estilos jornalisticos existiam na
imprensa brasileira. O lead ainda impera nas redaces, mas o réadio e a televisio fazem
0s jornais abrirem espaco para novos estilos.

A concorréncia com as midias eletrénicas leva 0 impresso a plangjar estratégias
gue assegurassem 0 Seu convivio com as demais estruturas de comunicagdo. Se antes da
televisdo, os jornais podiam trabalhar a cobertura dos acontecimentos em etapas (hoje o
fato, amanha o desdobramento e depois as interpretacbes), a partir da televisdo, o
jornalismo deve conviver sendo mais completo, ocupando 0 mesmo espago ou vindo
num espago mais compacto.

DINES (1986) acha que os jornais optaram por deixar o meramente factual para
o rédio e a TV, reservando 0 espaco que tinham para o desdobramento do fato por
inteiro, expondo todas as circunstancias possiveis sobre o acontecimento.

Apenas na década de 1980, aconteceram grandes mudangas no acabamento do
jornal em s, ja que ndo existia uma preocupacdo com o jornal impresso. O jornalista
passa a ter uma nogdo grafica maior, pois possui a medida exata do texto que deve ser
preenchido. Esta preocupagdo com a estruturacdo do espaco e a qualidade da impresséo
garante crescente superioridade aos jornais brasileiros.

A revolucéo tecnol égica reformulou o sistema de distribuicéo, adotou-se o *off-
set’, a fotocomposicdo e novas unidades impressoras. A preocupacdo com o jornal bem
impresso ndo existia nem empresarial nem jornalisticamente. Porém, a ma qualidade do
jornal brasileiro ndo se restringia a0 maquinério, e sm ao material humano que lidava
com o acabamento. Somente nesta década, os veiculos comegcam a utilizar engenheiros
ou técnicos de nivel médio com especializacdo em industria grafica. A chegada dos
videoterminais (precursores dos atuais computadores) provocaria aumento de
rentabilidade na producdo e dominio das técnicas por parte dos profissionais.

E interessante salientar que o impresso ndo realizou todas essas mudangas por
pura vontade. Mais foi induzido e forcado a garantir a sua sobrevivéncia pelo préprio
mercado que crescia e se tornava cada vez mais competitivo. A organizacéo e
racionalizacdo dos processos produtivos se fortaleceram pelo fato do empresério ser
dono do jornal e ter visdo deste como uma empresa que precisa ter um produto de
qualidade e referéncia. Os empresarios desta area sdo considerados pioneiros por se
organizar, racionalizar seus processos produtivos e plangjar o seu desenvol vimento.

Nos anos 90, os veiculos de comunicacdo sofreram sérias transformacfes em

termos tecnol 6gicos. A chegada do computador e dainternet garantiram mudancgas, mas
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aumentaram o0 desemprego. Para Ciro Marcondes Filho (1998) a substituicdo
tecnol6gica vem exatamente para baratear os custos de producdo e, portanto, reduzir o
pessoal, 0 que conduz inevitavelmente ao aumento do desemprego. Juntamente com o
aumento do desemprego, as redes de comunicagdo criam rotinas de trabalho para
garantir maior eficacia num menor espaco e tempo. O ponto mais interessante a ser
destacado é que o jornalismo online trouxe mudancas estruturais sérias. Juntamente com

ele, aTV digital estdinovando o ‘fazer’ jornalistico atual.

Agenda-setting e newsmaking

A internet possibilitou uma maior divulgacéo sobre os acontecimentos de todo o
planeta. As discussdes do meio académico apresentam preocupagdes com 0 excesso de
informagdes. Um cidaddo da zona norte de Sdo Paulo, por exemplo, ndo consegue saber
todos os fatos que se sucederam em um dia que na capital paulista. O papel primordial
do jornalista é selecionar informagdes que acredita serem de interesse do publico. N&o
ha férmulas para se saber o gosto do publico. O jornalista supde o que seria melhor para
0 Seu publico, até porque seria dificil pesguisar sobre tudo que um grande publico
desgja saber. Segundo WOLF (1997), a imprensa na maior parte das vezes, nao
consegue dizer o que pensar, tem, no entanto, uma capacidade espantosa para dizer aos
seus proprios leitores sobre que temas deve pensar.

E através deste papel seletor que a imprensa constréi a imagem da realidade
social. A selecdo, muitas vezes, ndo acontece por acaso ou vontade propria dos
profissionais. Ha uma ldgica ligada as rotinas produtivas e a organizacdo de todas as
fases de trabalho. A rotinizacdo sobre o que vai ou ndo ser publicado, € feita para
facilitar o trabalho do jornalista. Esta interferéncia acaba por adquirir viés de interesses
particulares. Os individuos que possuem mais poder impdem suas opinides sobre
determinados fatos.

O contexto profissional organizativo burocratico exerce influéncia decisiva nas
escolhas dos profissionais. A linha editorial e politica do jornal sdo impostas e aceitas
pelos profissionais, muitas vezes motivado pelos atos saérios e o sistema de
privilégios, o que acaba por influenciar e mediar a selecéo das noticias. Ha uma relacéo
de subordinac&o e conformidades dos jornalistas com as normas e com a linha editorial
dojornal.
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O principal critério que influi na selecdo parte do fator econbmico. A prépria
racionalizacdo do trabalho levou os profissionais a buscarem num menor tempo
(periodo de fechamento da edicdo) o méximo de noticias. As noticias devem ser
credivels, pois os profissionais ndo possuem tempo para a checagem, o que por falta de
uma grande estrutura com véarias sucursais e equipes correspondentes limita a
quantidade de noticias. Estas situacdes entravam a qualidade e a diversificagdo do
notici&rio do dia, e o imprevisivel, geramente, ndo entra nas pautas pela
impossibilidade de acesso do jornalista.

Outros fatores como as assessorias de imprensa e outras fontes que utilizam
instrumentos de linguagem jornalistica para vender o produto da sua empresa, como a
grande gquantidade de relises que chega as redacdes, fortalece esta relacdo econdmica e
provoca acomodagdo, por parte dos repérteres. WOLF (1997) afirma que os jornalistas
utilizam uma determinada fonte, motivados pela oportunidade e conveniénciaja que ndo
necessidade de se concluir um produto informativo dentro de um prazo fixo e
intransponivel e com meios limitados a disposi¢éo.

Pela necessidade da melhor eficiéncia no menor tempo os profissionais néo se
preocupam em averiguar a veracidade ou ndo dos fatos justamente pela ligagcéo de
dependéncia com estas empresas. Se obtivesse informagédo de uma fonte desconhecida,
seria preciso averiguar averdade que, implica perda de tempo e gastos financeiros.

Cria-se um circulo vicioso aimentado pela necessidade de ver o trabalho das
fontes divulgadas e o jornalista simplifica a producéo do noticiario 0 maximo possivel.
O agendamento da midia também segue a | 6gica de interesses politicos e econdmicos, e,
assim, serve para facilitar o que se torna noticia, através de uma lista diaria de
acontecimentos cuja noticiabilidade € dada como certa. S0 acontecimentos previstos e
fixados antecipadamente.

O que afeta ainda mais o0 processo de agendamento € a comunicagéo
interpessoal. Por exemplo, no Congresso Nacional e Assembléias Legidativas hando so
a presenca dos meios de comunicagdo, mas a comunicagdo interpessoal entre 0s
préprios agentes dos meios e congressistas, que pela prépria funcdo j4 devem ser
engajados politicamente. Para Rodrigues (1997) a atuacéo destes profissionais se da no
contato constante com os reporteres, cultivando a confianga, e acompanhando a
imprensa diaria para ver o desempenho do parlamentar, ou, ainda, a possibilidade de

inseri-lo no palco midiatico.
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E interessante salientar que a agenda midiética é plangjada sobre o controverso, o
polémico, acontecimentos importantes para a vida da sociedade ou de interesse das
classes dominantes. Ao privilegiar os espagos privados ou sem interesse publico, os
medias mostram que sua referéncia ndo estd sendo o caréter publico.

As Empresas Jor nalisticas em questao

Hoje o mundo vive numa sociedade constituida por organizagoes. E as empresas
criam um poderoso instrumento social que inclui a maior proporgao dos seus cidadaos e
afetam o segmento mais amplo de suas vidas. A eficiéncia e grandeza das organizagoes
sdo frutos de muito custo socia e humano.

Nas novas caracteristicas adquiridas pelos midias, um dos pontos de maior
importancia foram estes atributos organizacionais e administrativos. Assim, surge uma
nova hierarquia que substitui a relagdo superior-subordinado. A competicéo econdémica
gera um planejamento que maximiza o sistema.

Enquanto antigamente o veiculo possuia um departamento que comandava
todos, a racionalizacdo cria uma nova linha de producdo onde os departamentos se
tornam interdependentes e ganham certa autonomia. O sistema computacional da acesso
comum a todos os computadores, seja da redacao, circulacéo e provoca um controle do
dono do veiculo sobre o que ele acha importante ou néo.

Um dos veiculos estudados, Jornal Meio Norte, que pertence ao Sistema de
Comunicagéo Meio Norte, desponta como um dos maiores jornais do Piaui. Segundo
pesquisa | POP realizada em 2003, cerca de 80% das pessoas que |éem jornal na grande
Teresina, compram o Meio Norte. E, 0 segundo jornal, o Dia, que também é estudado na
pesquisa, aparece com menos de 40% da preferéncia popular.

Conforme o organograma3 do primeiro jornal ha trés diretores responsaveis por
areas diferentes: o diretor de jornalismo cuida da linha editorial da empresa; o diretor
administrativo e financelro se encarrega das atividades administrativas como
telemarketing, motoristas, serventes e auxiliares de escritérios; e o setor financeiro

gerencia atividades de tesouraria, cobranca e caixa. A distribuicdo é terceirizada. O

o organograma € a representagdo gréafica e abreviada da estrutura da organizagdo. Existem varios tipos de
organogramas, uns simples, outros sofisticados. O organograma tem por finalidade representar os érgaos competentes
da empresa, suas funges e os niveis administrativos que compdem a organizagao.
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diretor comercial é responsavel pela area de propaganda e classificados. Bahia (1991)
ilustra as funcdes de diregdo assim:

“Na empresa jornalistica, em geral uma sociedade andénima, a direcdo
administrativa predominante é formada por um presidente, um vice-
presidente executivo, e vice-presidentes ou diretores de areas. O
modelo depende sempre da expressdo econdémica do grupo, podendo
absorver um conselho diretor ou um conselho consultivo.”

O segundo jornal estudado na pesquisa possui diferenciagdes do outro impresso.
Além de presidente e vice-presidente, ha trés diretores principais: o diretor de
marketing, o diretor industrial e o editor-chefe. O setor comercia, circulacéo e
administrativo-financeiro possuem coordenadores que apesar de estarem diretamente
ligados a0 presidente, num patamar menor dos outros diretores possuem uma
Importancia menor.

O diretor de marketing € responsavel por toda a publicidade do jornal, enquanto
o diretor industrial se encarrega da Central de Processamento de Dados e do setor de
impresséo; O editor-chefe se responsabiliza pela redacdo; O setor administrativo-
financeiro dirige o setor pessoal e a contabilidade da empresa; O comercial trabalha
somente com os classificados, diferente do outro jornal estudado, e por fim, a circulacéo
€ composta por encadernadores, distribuidores, supervisores, conferencistas e
empacotadores e tem entre suas responsabilidades as vendas avulsas, 0 servico de
atendimento ao consumidor (SAC) e o telemarketing.

Diferentemente de grandes jornais como Folha de S&o Paulo, que eliminou as
funcdes de revisores no inicio da década de 90, 0s impressos piauienses ainda possuem
revisores. A redagdo é congtituida da seguinte maneira: editor-chefe, secretério de
redacdo, jornalista ilustrador, reporteres, fotografos, diagramadores, revisores,
arquivistas, estagiarios e desenhista.

A estrutura organizacional dos jornais facilita o trabalho. Os repérteres se
distribuem em editorias, ou sgja, especializacdo do trabalho, e como um profissional
generaista, facilita a capacitacdo em &rea especifica. Seria dificil caso estivesse
trabalhando em editorias diferentes a cada dia.

O setor de marketing4 que se tornou essencial nas empresas modernas, controla
a politica ingtitucional da empresa, realiza iniciativas, promogdes e negdcios no
mercado de publicidade. Ser a condi¢cdo de sobrevivéncia dos veiculos coloca a

4 Concepcéo de marketing € a utilizada por Kotler (1999, p. 3) “(...) processo socia e gerencia através do qual os
individuos e grupos obtém aguilo que desejam e de que necessitam, criando e trocando produtos e val ores uns com os
outros(...)"
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publicidade no mesmo patamar de importancia da noticia. BAHIA (1990, p. 194) fala
gue a publicidade e a noticia possuem interesses com o leitor.

Os classificados ratificam o quanto a imprensa é dependente da propaganda.
Neste sistema, 0 anunciante paga pela divulgacdo dos produtos e estdo sujeitos a
padronizacéo de tamanho e preco, divididos por paginas especificas como populares,
domeésticos ou econdmicos.

Porém a equiparacéo das funcbes ndo quer dizer que os anuncios devam ser
apresentados como noticia. A propaganda pode utilizar as técnicas jornaisticas, mas
ndo tem o direito de se passar por noticia.

Uma politica de marketing definira todos os parametros publicitarios que podem
ser propagandas, matérias pagas ou anuncios. A utilizacdo de matérias pagas sem 0s
“créditos’ esta se tornando prética corriqueira nas redactes. O veiculo exclusivamente
de noticias também se tornou inconcebivel com a sociedade de consumo. A provisdo de
recursos com a venda de espaco é a condicdo sem a qual o veiculo ndo sobrevive
livremente. Alguns veiculos até se declaram independentes, pois sua carta de
publicidade é suficiente para a redagdo ou direcdo resistir a pressdes ou simplesmente
anunciantes, em grandes centros como Sao Paulo ou Rio de Janeiro. No caso do Piaui,
isto ndo acontece como veremos nas conclusdes obtidas no trabal ho.

O Secretario de Redacdo do Jornal Meio Norte, Arimatéia Carvalho5 acredita
gue a quantidade de contetido jornalistico é determinada pela quantidade de publicidade
que o jorna negocia. Para Carvalho, ndo h& possibilidade de limitar a quantidade de
publicidade, pois 0 mercado € pequeno. Além do materia publicitario, ainda, existem as
matérias pagas e presenca constante de empres&rios em colunas sociais, 0 que
representam maior faturamento para o impresso.

Os sistemas maiores (Estaddo, Folha de S. Paulo, O Globo) possuem
gerenciamento especifico na area de plangjamento e controle. Percebe-se que no caso do
Meio Norte, esta atividade esta aglutinada na area administrativa. O secretario ainda
infforma que o Unico plangjamento realizado pelo jornal é anual para definir a
quantidade de péginas e os cadernos especiais sobre datas comemorativas.

Na época da producdo da pesquisa (2003), o layout do jornal estava na sua
quarta versdo. A mudanca ocorreu pela pesguisa de opinido demonstrar desegjo de

mudanca dos leitores. N&o foi considerado um projeto novo, e sim, um aperfeicoamento

® Entrevista realizada durante a pesquisa (03 de junho de 2004);
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do ja existente, conforme Carvalho. O layout do Meio Norte que foi modificado em

2003 e agora em 2008, esta na sua quinta versao.

A Pesquisa

A pesquisa analisou os jornais impressos Meio Norte e O Dia ho periodo de 24 a
30 de maio de 2004 e 07 a 13 de junho de 2004, estudando a quantidade de publicidade,
a localizacéo de propagandas das empresas em determinados cadernos e editorias, e a
presenca das empresas anunciantes em colunas sociais. A escolha do periodo foi
aleatéria. Ha também uma andlise de contelldo do material publicado e a influéncia das
empresas na producéo do material jornalistico.

Estudar a localizagdo da propaganda € um ponto importante porque o tamanho e
a localizagdo da propaganda revelam o seu custo. Segundo BAHIA (1990, p. 119), no
seu livro, Jornal histéria e técnica, discorre sobre a diagramacéo e paginacéo da seguinte
maneira

“Considerando o habito de leitura e a movimentagcdo dos olhos nas
regides e interesse de uma pagina escrita ou impressa (...) 0 principio
da zona visual primaria — aguela &rea superior esguerda, que retém,
em primeiro lugar, aatencéo do leitor”.

Tomando algumas analises como exemplos, podemos apresentar alguns dados:
Na edicdo de 24 de maio de 2004, o jornal Meio Norte apresenta uma guantidade
elevada de publicidade. A maior parte das propagandas é relativa ao préprio grupo que
possui diversos segmentos de negdcios. A maior quantidade de matérias se refere a
Micarina, carnaval fora de época, organizada pelo Sistema Meio Norte de
Comunicacdo. No dia posterior, ha uma maior quantidade de propagandas. A maioria
das propagandas é de empresas do mesmo grupo como a Concessionaria de Veiculos
Via paris, Japan, Canada Veiculos, Faculdade FAP e uma festa promovida por um
colunista socia do jornal. Esta edico possui um caderno especial dedicado ao Dia da
Industria com 48% do espaco ocupado com marketing de grandes empresas como grupo
Claudino, Banco do Nordeste e Sistema Sesi/Senai.

As propagandas se distribuem em todo jornal, principalmente, em peguenos
boxes (7x7; 6x3), o que reflete num maior nimero de propagandas e uma maior
guantidade de anunciantes em relacdo ao Dia.

Na edicéo de 29/05/04 do Jornal Meio Norte, no caderno aternativo, a matéria

de capa € um show que a banda baiana psirico vai redizar na capita piauiense
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promovido pelo Grupo Meio Norte. A matéria fala sobre a banda, e encaixa a micareta
realizada todos os anos, Micareta Meio Norte. A autopromoc¢ao do grupo € um aspecto
visivel em todos os veiculos do grupo empresarial.

Na mesma edi¢do, também se encontra uma matéria assinada pela estagiéria (na
época) Tyciane Vaz, relatando a inauguracdo de um hotel da rede internacional ibis. A
noticia destaca a importancia da rede de hotéis no cenério turistico mundial, o conforto,
modernidade e qualidade para os clientes. Os anuncios vei culados reforcam o desgjo da
empresa em divulgar o seu produto. Nas edi¢des do dia 27 e 28/05 ha notas espalhadas
pelas colunas do impresso.

O ultimo diade andlise (13/06/04), o MN apresenta 59 anuncios. Por ser o maior
nimero da semana (domingo), € natural que a edi¢cdo possua mais propagandas. Nas
edi¢Oes de domingo, a maior parte das propagandas se concentram nas colunas sociais
com boxes de lojas e marcas de grifes de roupas caras. No Meio Norte, € visivel que a
publicidade comanda as acbes do impresso e que pela quantidade de anuncios
veiculados, é o preferido também das empresas comerciais. As colunas também
constituem um meio de favorecimento. AsS notas comerciais conseguem uma maior
receptividade e sG0 na maioria das vezes, de empresas ou empresarios anunciantes.

O outro jorna estudado (O Dia) possui uma quantidade menor de propagandas
em relacdo ao primeiro. Este fator se caracteriza também pelo jornal ndo possuir
empresas que desempenhem outras atividades comerciais. Na edi¢cdo do dia 25/05/2004
também encontramos um caderno especial em comemoracdo ao Dia da Industria. As
oito pecas de propaganda da edicdo estdo distribuidas nas seis paginas do suplemento,
duas ocupando pagina completa. Esta quantidade representa 34,1% do espaco do jornal.
Tomando como exemplo, ha duas paginas apenas com fotos mostrando o processo de
producdo de bicicletas. N&o se caracteriza, a priori, como uma propaganda, mas as fotos
s80 proximas da marca do produto, uma das empresas do Grupo Claudino que anuncia
no suplemento especial e se assemelha a publicidade disfarcada. Se considerarmos estas
paginas como publicidade, a presenca de material pago eleva-se para 51%, ou sgja, mais
da metade do suplemento é somente propaganda.

Interessante também acrescentar que O DIA n&o possui anunciantes regulares. O
Meio Norte possui uma carga maior de aniincios, pois, realiza a publicidade de todas as
empresas do grupo, como concessionérias de veiculos, empresas de eventos, a TV e a
gréfica
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Em O Dia acontecem os mesmos anuincios promocionais do veiculo em diversos
cadernos de uma mesma edicdo. Esta atitude pode ter dois motivos. 1° - Reforcar a
campanha; 2° - Ocupar 0 espago vazio deixado por falta de publicidade.

Uma repérter do Jornal Meio Norte® confirma que as matérias comerciais S0
corriqueiras, e, no seu ponto de vista, prejudica o profissional porque a construgdo ndo
deveria se proceder assim. Ela exemplifica relatando uma matéria de uma loja de
informatica, em gque buscou uma 6tica diferente para ndo transparecer uma matéria
comercial. “O jornal ndo é para uma fonte, ou para uma pessoa somente. O universo é
maior e tem muita gente que ainda ndo entendeu isto”, salienta a jornalista. As colunas
pagas também sdo mais um artificio editorial que osjornais utilizam para obter capital.

Assim como Bahia (1990, p. 197) caracterizou anteriormente, a ocupacdo
excessiva de espago por publicidade diminui o contetido noticioso e faz do leitor um
simples objeto de cobica comercial. Fora as propagandas, ainda h4 o material da
empresa.

O Meio Norte por possuir uma estrutura maior, requer uma quantidade de capital
maior para arcar com 0S Seus custos, e, conseqiientemente, cede maior espaco para
publicidade, e, em especial, para as empresas do grupo que lhe fornecem suporte
financeiro.

Muitos jornalistas sdo aliciados e corrompidos com contribuicdes para oferecer
aos politicos, espacos na midia. Decerto, aimprensa se torna ‘o campo de batalha’ entre
as diversas personagens do sistema politico. Os segundos empregos também reforgcam
esta troca de favores. Todos 0s veiculos possuem reporteres que ou Sdo assessores de

politicos ou tem cargos em secretarias de governo.

Conclusao

Os resultados da pesqguisa demonstram que a quantidade de propaganda que 0s
impressos possuem é maior que o esperado. Em determinadas épocas, como por
exemplo, feriados, os anlincios chegam a ocupar cerca de 70 a 80% da mancha gréfica7
disponivel dos impressos. Esta € uma atitude perniciosa porgue prejudica na producéo

editorial que requer espaco disponivel para sua divulgacdo. Concorrem ainda com as

® Entrevista realizada no periodo da pesquisa. A identidade do repdrter foi preservada para se obter a veracidade dos
fatos.
" Espaco onde se encontra o contetido do jornal.
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matérias pagas, propagandas construidas em forma de noticias, estas muito utilizadas
nos dois impressos. Estas medidas ndo acontecem por acaso, muitas vezes sao vitais
para a sobrevivéncia da empresajornalistica.

No Meio Norte, ha uma forte utilizagdo do ‘agenda-setting’ e do ‘ newsmaking’
pelos profissionais dos veiculos do grupo. Os reporteres se pautam sobre eventos e
selecionam o assunto do proprio grupo para a producao de suas matérias.

O processo de agendamento e selecdo de noticias perpassa por este caminho.
Sua influéncia garante que empresas do grupo Meio Norte virem noticias. A utilizacdo
da imprensa em interesse proprio existiu desde sempre. Assis Chateubriand € um
exemplo da utilizacdo da midia para a conquista e permanéncia no poder. As cotas de
publicidade e as verbas subvencionais que 0s governos estaduais repassam para 0s
veiculos constituem em fortes motivos de coercdo e influencia aos donos e dirigentes
dos mcm, as vezes com vistas a esconder fatos que possam comprometer sua
integridade.

Uma diferenca bastante peculiar nos dois impressos € que O DIA utiliza-se de
uma maior gquantidade de recursos que 0 outro ndo possui de modo exacerbado.
Primeiramente a utilizacdo de grande nimero de relises e de estagiérios que diminuem
bastante os custos. A utilizagdo dos relises se da pela falta de estrutura em deslocar
diversas equipes para 0os mais distantes locais da cidade, e por comodismo do
profissional emir atras de mais informagdes sobre as noticias e também por possuir uma
menor quantidade de propagandas.

A influéncia que o setor comercial possui sobre a redacdo é muito forte. Todo o
jornal é estruturado de acordo com o contetdo publicitario. Obviamente que ndo deveria

se processar deste modo, mas o capital fala mais alto. Resta saber, até quando.
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	Resumo
	Este artigo analisa a influência do mercado e da organização empresarial sobre o processo de produção da notícia em dois jornais piauienses: Meio Norte e O Dia. A análise é precedida de um estudo do conteúdo dos impressos em que enfoca a relação entre a comunicação e a economia de mercado, cada vez mais intrínseca e necessária para a manutenção das estruturas de consumo e das estruturas organizacionais dos medias.

