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RESUMO

O trabalho se propde a descrever uma experiéncia que gerou a mudanga organizacional da
Produtora Junior empresa junior de comunicacdo da Faculdade de Comunica¢do da UFBA,
através da elaboracdo e execucdo de um planejamento estratégico organizacional
estruturado e eficaz com o objetivo de promover mudangas € a0 mesmo tempo estabilizar o
ambiente de trabalho passando mais seguranca e confiabilidade para os integrantes da

empresa.
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INTRODUCAO

Planejar significa a formulagdo sistematica de objetivos e acdes alternativas, que ao final, a
escolha se daré sobre a melhor agdo. Também diz respeito a implicagdes futuras de decisdes
presentes, pois € um processo de decisdes reciprocas e independentes que visam alcangar

objetivos anteriormente estabelecidos.
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Com base nessas nogdes o presente trabalho procura discorrer sobre a experiéncia de
gerenciamento empresarial adquirida através do Planejamento Estratégico, ferramenta
auxiliar para otimizacdo do ambiente organizacional implantada na Produtora Junior —

UFBA empresa junior da Faculdade de Comunica¢do da Universidade Federal da Bahia.

Como toda empresa junior, a Associagdo Empresa Junior de Comunicagdao e Producao
Cultural cujo nome fantasia ¢ Produtora Jinior surgiu do espirito empreendedor de um
grupo inquieto de estudantes de Produ¢do Cultural que ndo estavam satisfeitos com o que a
faculdade oferecia em termos de disciplinas, professores e laboratorios. Varias turmas deste

curso comecaram a se unir em torno da idéia de montar um nucleo de producgao.

Alguns encontros aconteceram até a montagem de uma empresa junior, iniciativa que tem
como caracteristica colocar os estudantes em contato com a realidade profissional e atuar na
sociedade com projetos e trabalhos de qualidade, tendo o acompanhamento da faculdade. O

primeiro trabalho foi realizado em maio de 2001 quando a empresa foi fundada.

A empresa ¢ formada por graduandos dos cursos de Produgdao em Comunicacao e Cultura e
de Jornalismo. Entre suas atividades principais, estdo: criagdo grafica, assessoria de

comunicagdo e producao cultural.

OBJETIVO

O Planejamento estratégico tem como objetivo formular objetivos para a selecdo de
programas de a¢do e para sua execugdo, levando em conta as condigdes internas e externas
a empresa e sua evolucdo esperada. No contexto organizacional, a estratégia corresponde a
capacidade de se trabalhar continua e sistematicamente o ajustamento da organizacdo as
condi¢des ambientais que se encontram em constante mudanga, tendo sempre em mente a

visao de futuro e a perpetuidade organizacional.

O Planejamento ¢ o método pelo qual a empresa revela o seu propdsito organizacional,
define e planeja a mobilizagdo de seus recursos para alcancar os objetivos propostos.
Estabelece um direcionamento a ser seguido pela empresa, com o objetivo de se obter uma

otimizag¢do na relag@o entre a empresa e o seu ambiente.
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JUSTIFICATIVA

O Planejamento Estratégico dentro da empresa funciona como um guia de acdes a serem
desempenhadas pelos membros para que em um periodo determinado, no caso da empresa,

no periodo de um ano, possamos atingir um objetivo que ¢ a nossa visao.

O Planejamento Estratégico ¢ o método pelo qual a empresa revela o seu proposito
organizacional, define e planeja a mobiliza¢dao de seus recursos para alcangar os objetivos
propostos, ou seja, ¢ com estd ferramenta que definimos a nossa Missdo (a razdo de existir),
Visdo (aonde a gente quer estar em um determinado periodo) e os nossos valores (valores
pessoas que cada membro deve prezar para que possamos desenvolver os nossos trabalhos).
De posse dessas informacgdes € possivel organizar a empresa de forma que os seus membros
ndo trabalhem de uma forma aleatoria, ¢ possivel desenvolver nos membros um foco que
permitird que a empresa desenvolva todos os seus trabalhos sem perder de vista o seu

grande objetivo que ¢ tracado com a Missao.

Além de permitir essa melhora dentro da organizagdo interna da empresa, permite conhecer
o ambiente na qual a empresa esta inserido. Para isso, através, de uma breve pesquisa de
cenario ¢ possivel identificarmos quais sdo as nossas principais fraquezas, ameagas,
oportunidades e fraquezas. Através do cruzamento dessas informagdes € a que a empresa

pode se preparar e se posicionar para atuar no mercado.

Por mais que seja uma empresa de comunicagdo, utilizamos essa ferramenta administrativa
para organizar, estruturar e motivar os membros para atingir as metas tracadas e por fim

atingirmos um resultado satisfatorio, e o que ¢ fundamental, garantir a nossa existéncia.

METODOS E TECNICAS UTILIZADOS

A metodologia utilizada para a execu¢do do planejamento estratégico baseia-se na troca de
experiéncia e tecnologias com outras empresas juniores da UFBA analisando outros

modelos e técnicas de planejamento, pesquisas na internet, bibliografias, orientacdo de
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professores da area e grupos de discussdo sobre o material pesquisado no intuito de pensar
em novas técnicas e organizacao do planejamento.

Apos a estruturagdo do Planejamento Estratégico Organizacional foram utilizadas técnicas
no processo de execucdo como: isolamento do grupo com o intuito de focarem nas
atividades e obterem um ambiente calmo e propicio para a concentragcdo nas atividades,
utilizacdo de software para a redacdo no momento da execugdo do planejamento

estratégico, dindmicas de grupo, discussdes, simulagdes em grupo.

DESCRICAO DO PRODUTO

Este produto ¢ o Planejamento Estratégico da empresa que foi concebido e realizado
durante o ano de 2007. Ele ¢ composto pela metodologia de constru¢do do planejamento,
pelas planilhas da analise SWOT, pelas planilhas com os objetivos estratégicos, iniciativas e
metas e por fim, um relatorio final que aborda as principais conquistas do ano de 2007 com

base no planejamento estratégico desenvolvido.

CONSIDERACOES

Percebe-se, portanto que o alinhamento organizacional da empresa deve-se a uma
ferramenta administrativa e estratégica que apds ser aplicada apenas estabelecemos formas
de controle durante o ano. O sucesso e o reflexo da mudanga organizacional, diz respeito a
uma mudanca de mentalidade e investimento numa ferramenta simples sem complexidade e

gastos.
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