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“ A comunicacdo do movimento ambiental Sergipang”
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Resumo

Buscou-se nesse trabalho, analisar de forma mpexifisa o surgimento e fortalecimento
dos movimentos ecologistas no estado de Sergippagsando pela caracterizacdo da
comunicacdo ambiental de cinco movimentos amb®rgae tém ou tiveram atuacdo no
estado de Sergipe, no periodo historico compreendidre 1983 e 201@omo recursos
metodolégicos, a pesquisa entrevistou as princifiderancas dos movimentos, além dos
membros da suas assessorias de comunicagdo. Wsfmdo trabalho identifica, que embora as
assessorias consigam construir de redes de setidae, ndo consegue gerar recursos identitarios,
nem mesmo aumentar a penetragao nos formadorgsni@oo

Palavras ChavesMovimentos sociais, assessoria de comunicacacs ssutdais.
Introducao

A partir das problematicas ambientais estabelec@@®ssivel identificar em Sergipe
caracteristicas muito particulares no perfil dasgypais grupos e movimentos ambientais.
Entretanto, pouco se sabe realmente a respeitegdessvimentos em Sergipe e suas
representacdes enquanto disseminadores das idéiadesenvolvimento sustentavel e
conservacdo do ambiente desgastado, até abril @i@, 20ram duas monografias e trés
dissertacbes de mestrado que versaram sobre o teasanunca houve um trabalho que

consolidasse uma visdo macro do movimento.

Partindo desta visdo preliminar, o presente trab&#m como propdsito estudar as
caracteristicas comunicacionais do meio ambient&ergipe, por meio do estudo detalhado
de cinco movimentos que tiveram ou tém uma imporgacrucial para o caminhar do
movimento ambiental no estado de Sergipe: Movim@opular Ecolégico (MOPEC) e da
Associacao Sergipana de Protecdo Ambiental (ASPAMd)ituto Arvore, Organizagdo agua
é vida e Sociedade Semear, tragcando as praticesnaienicacdo organizacional e de forma

transversal o perfil das liderancas, de modentender suas praticas e idéias a respeito
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do meio ambiente e da sustentabilidade, na buscgualidade de vida, entre os anos de
1983 e 2010

Comunicagéao Organizacional

De forma sucinta e extremamente resumida, poder-deer que a comunicacao
organizacional, seria um conjunto de métodos edasre comunicacdo, dentro da empresa,
dirigida ao publico interno (colaboradores) e adlipd externo (clientes, fornecedores,
consumidores). E evidente que ao longo dos anas @ssceito, ganhou uma conotacéo
diferenciada, pois € importante inserir nessa daragio a importancia da formacdo da
imagem institucional de uma empresa, construida gahunicagdo organizacional, é um ser

vivo, dinamico.

E sabido que o servico de comunicacdo das empnésadeve ser realizada por
pessoas com poucos conhecimentos na area, sendmguaoa comunicacdo Organizacional
€ condicdo priméria para uma boa imagem institatida empresa. No mundo moderno, a
organizacdo que descuida da imagem € séria caadadatolher fracassos. Embora nas
organizacdes ndo governamentais ou mesmo nos Mumeociais organizados, € possivel
perceber certo amadorismo nas praticas de comuéicacque prejudica sobremaneira a

prépria imagem do movimento perante a sociedade.

A imagem de uma empresa € formulada a partir dédnmacdes que a
comunidade recebe a esse respeito. Sem uma comgédmieficiente, a imagem sera difusa ou
ruim, pois sera formada com base em informagdesriptetas ou incorretas, em presuncgdes e
boatos. A comunicacdo deve ser permanente, indeptardente do comportamento do

mercado.
O conceito de Comunicacao Organizacional Integrada

De acordo com a visdao de kunsch (2003), pode-senafique a comunicagao
organizacional integrada deve constituir-se nunorsestratégico, agregando valores e
facilitando os processos interativos, por meio Rakc¢des Publicas, da organizacdo com o0s
seus diferentes publicos, a opinido publica e dedade em geral (KUNSCH: 2003).
Entendendo ainda a como uma filosofia que direcimr@nvergéncia das diversas areas,

permite uma atuacao sinérgica.
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Sob essa Otica, pode-se pressupor uma juncdo manaacdo institucional, da
comunicacdo mercadoldgica, da comunicacdo interti@ e@omunicagdo administrativa, que

formam um mix, o composto da comunicacéo orgaronati

A comunicacdo organizacional é a possibilidadesigta que, integrada, retune as
modalidades de comunicacdo cultural, comunicacaoirastrativa, comunicacdo social e
sistemas de informacdo (REGO, 2002). As modalidagessentadas por esses dois autores,
embora com denominagdes distintas, buscam dar dantamplexidade da comunicagao nas

organizacdes com seus diferentes segmentos degsibli

A comunicagdo institucional permite a organizac& tum conceito e um
posicionamento favoravel perante a opinido pul{kdaNSCH, 1995), isto é, a construcéo de
sua credibilidade, enquanto que a comunicacao ohedgca volta-se para a divulgacédo dos
produtos e servigos, compreendendo toda a maméesigerada em torno dos objetivos de
venda de uma organizacdo. Ambas, ressalvando as diterencas e especificidades

implementam acées destinadas aos publicos extdenosyanizacdo (REGO, 2002).

Ao contrario das modalidades anteriores, a comga@aadministrativa e interna
necessita priorizar 0s publicos internos. A comagéo administrativa envolve
procedimentos comunicacionais que ocorrem na ageéid, ‘reunindo papéis, cartas
internas, memorandos” (REGO,2002). A comunicacéara se desenvolve paralelamente a
comunicacdo administrativa e “visa proporcionar aeepara promover maior integracao
dentro da organizacdo mediante diadlogo, a trocainflermacfes e experiéncias e a

participacdo de todos os niveis”.

Para Kunsch (1999), a comunicacdo interna € pldaeg@n torno de propdsitos
claramente definidos, para viabilizar toda a inf@eapossivel entre a organizacdo e seus
colaboradores lancando méo de metodologias e #&cdie comunicacgao institucional e até da
comunicacao mercadologica. Nas modalidades, dinesr&s@u formas apresentadas por Régo
(2002) a comunicacao interna esta inserida na cmegéo cultural que diz respeito aos

climas internos. No que tange a comunicacdo adiratis, os dois autores utilizam a

mesma denominagao.

Apesar das diferentes terminologias utilizadas, aanlbs autores enfatizam a

necessidade de a comunicacdo ser pensada de foteggada e como uma ferramenta
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estratégica pelas organizacfes. Acredita-se quaanelos, as teorias, as concepcdes e as
modalidades apresentadas materializam a preocupdgsicautores em redimensionar a
comunicacdo organizacional, buscando evidenciarsw@ss inuUmeras possibilidades de

interpretacdo, o que implica necessariamente nendimento do seu papel na e para a

organizacao.
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A comunicagao organizacional no movimento ambiental

A origem e a trajetdria dos movimentos ambientaigipanos foram permeadas por
lutas e sonhos caracterizados pelas preocupacdeisraais das décadas de 1980 e 1990.
Entretanto, na década da Estocolmo - 1970 né&oiamistinda em Sergipe grupos
ambientalistas organizados, registrados em car®rgue defendessem exclusivamente a
causa ambiental. O que existia de fato eram cosfaimbientais geridos nas associacdes de
moradores de bairro. Como estas associagdes tiobianm objetivo principal, lutar em defesa
dos interesses da comunidade, por melhorias nadicé@s de vida, por infra-estrutura,
urbanizacao, saude publica, educacéo, etceir¢k-r2002) terminavam também abracando

a defesa da causa dos problemas ambient@safiptavam a populacdo do bairro.
A ASPAM

Foi o primeiro movimento ambiental asatlo, pois o seu estatuto de fundacao data de
08 de agosto de 1983, sendo assim, consideradmeimr movimento ambiental organizado
em Sergipe sendo registrado em cartério, 0 moviménha em seu estatuto os seguintes
objetivos bem definidos: Trabalhar pela conse&iwage melhoramento do ambiente natural;
Promover a conscientizacdo ambiental; e denuranibitrariedades e irregularidades contra

0 meio ambiente.

Quando da sua formacéo, era composto, em sua egior professores e alunos do
Curso de Biologia da Universidade Federal de Ser@i-S). Por emergir na UFS, a ASPAM
possuia uma caracteristica bastante peculiar, qalgoédada por Oliveira (2008) onde se
observa a influencia da escola na segunda faseodon@nto ambientalista brasileiro, quando
a militdncia com elevada formacéao escolar e cugvencao estd amplamente respaldada na
utilizacdo de recursos escolares e peritos. Oamitor bastante requisitado Viola (1997)
analisa que o sOcio-ambientalismo, propriedade anéec da segunda fase do
ambientalismo no Brasil (1987 — 1991), teve swoliferacdo através dos movimentos
sociais que se agregaram ao ambientalismo. Deasiged movimentos sociais destacam-se a

atuacao de segmentos académicos e de associadissos

Evidente que a ASPAM encaixa-se na primeira vesteantlos movimentos estudantis
gue debatiam a problematica ambiental dentro dosies da Universidade. Contudo,
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segundo opinido da sua principal lideranca a o mewmto surgiu “com o objetivo de
disseminar na sociedade 0s conhecimentos técnécasadiemia sobre protecdo ambiental.

O principal lider identificado durante o seu tentgoexisténcia, foi o senhor Genival
Nunes tomou a frente da ASPAM, sendo muito combativdestacando-se no cenario
estadual, vindo a ser expoente nas discuse®@esa das probleméaticas ambientais ndo s6
locais, 0 que o levou a participar de encontrosrderéncias até mesmo internacionais. E
importante novamente balizar a discussdo em cimazedquisa de Oliveira (2008) quando o
mesmo observa que o valor e a utilidade da formasgéolar e universitaria para o exercicio
profissional sempre implica a capacidade ou a cténp@a de “articular” os recursos
adquiridos durante o processo de escolarizacdmdazema mistura entre a realidade e a
pratica.

Apos o fim da ASPAM em 2002, ele presidiu por akjanos o Instituto Acaua, (uma
entidade socio-ambiental com o objetivo de desemrvahcdes e elaborar propostas para a
melhoria da qualidade de vida dos sergipanos).icReri também por duas vezes da

Comisséo Organizadora da Conferéncia Estadual do Mebiente em Sergipe.

E importante destacar, que fica evidente nesseelnaato sobre a vida do lider da
ASPAM a real aproximagéo das liderancas dos grapdsientalistas com a questao politica,
pois em varios momentos da entrevista, o Sr. Gerdpanta para as possibilidades de cargos
publicos que ndo se configuraram na pratica, conroegemplo, a direcdo do lbama em
Sergipe. Percebe-se que ha significativa partiéipaga ideologia partidaria, tendo como
destaques dentro do movimento, por intermédio @s $iderancas Partido Verde (PV) e
também, o Partido dos Trabalhadores (PT), essarpoét observada também no préximo
movimento estudado o MOPEC.

Apéds analisar a estrutura de comunicacdo da ASRAWebe-se que durante todo o
tempo de atuacdo do movimento, nunca existiu ugsassa de comunicacao realmente com
formacdo na area de comunicacao social, nem meguména com experiéncias anteriores, na
verdade quem tocou a comunicacdo do movimento faranpréprios militantes, que de

maneira individual comegaram a ganhar respaldoidearmdo estado de Sergipe.

Observa-se que o setor de Comunicagéo funcionama am coletivo, o que por si so,

ja se configura um grande equivoco comunicaciondlios militantes - como sao



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicac¢ao
XIl Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Centro Oeste - Goidnia - GO - De 27 a 29 de maio
de 2010

denominados pelo movimento compdem o setor, ficateksa maneira quase impossivel
identificar quantas pessoas fazem parte do mesnmaxisdééncia da “responsavel” é para na
verdade organizar de certa forma o ambiente, ma® q@ssivel criar um organograma com
todas as funcbes dos membros da equipe, pois ésgived avaliar realmente quem esta
ligado diretamente ao setor. A responsavel realima trabalho de porta-voz dos
acontecimentos para os dirigentes estaduais enaagio

Algumas a¢des como tabléides, panfletos e foldmemi esporadicamente realizadas,
releases sem uma conotacao profissional foram gh@sg@ra a imprensa, as liderancas foram
convidadas em programas de radio, TV e entrevatagornais, mas em momento algum
houve uma maior organizagédo das acdes de comuaicigato a rede formal como a rede
informal n&o foram planejadas durante o tempo dacab do movimento social.

O MOPEC

O MOPEC emergiu a partir de uma concretizacao nadésda Proposta do Primeiro
Encontro de Agentes de Projetos Il, da Coordenadbcuménica de Servicos (CESE). O
Encontro foi realizado no periodo de 18 a 22 densieto de 1989, em Salvador (BA). O
tema central do Encontro foi a questdo do meio ambirelacionada a organizacdo popular
no Brasil. Em fins de 1989 e inicio de 9% MOPEC decidiu organizar em Sergipe
0 1° Seminario sobre o mesmo tema do encordeo CESE: Meio Ambiente e

Organizacéao Popular.

Sr. Lisaldo Vieira aparece na documentacdo comdesahca do MOPEC de maior
representatividade. O Sr. Lisaldo Vieira é funcramdpublico federal e exerce suas
atividades laborais na UFS, fazendo uma analogia uma vez com a pesquisa de Oliveira
(2008) que varios ambientalistas, antes de ademrguestdo ambiental acabam perpassando
em outros “movimentos sociais” , esse é o casoisido, que listou diversos movimentos
do quais fez parte, sendo alguns de carater ediudautros ligados a sindicatos. Tem 54
anos e nas Ultimas duas décadas esta engajad@rios movimentos sociais, aqui temos
um caso tipico de ambientalista que ndo adentrounawvimento ainda na juventude, a

hip6tese para esse fato, pode estar ancorada ers daghesquisa de Oliveira (2008)

Em seus processos comunicativos, 0 Mopec nuncauwa@dm uma assessoria de

comunicacao propriamente dita, na verdade o movonago tinha condicéo real de pagar o
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trabalho de algum profissional na area, e embayanal dos seus voluntarios e participes
tenha feito cursos superiores, nunca ouve a prasreta de nenhum membro em cursos de

comunicacao social.

As acdes de comunicacao, foram basicamente res@ntasua comunicagao externa
com panfletos (bastante simplérios), alguns cast&re datas especiais, camisas criadas no
dia da arvore por exemplo, pelo que ficou clargpesquisa, que quando os dirigente tinha
necessidade , marcavam suas proprias entrevistagjisee um setor de comunicacédo , ou seja
a importancia da entrevista estd em passar a imagsse militante junto a sociedade, de

icones do movimento.

Logo a opinido publica como representantes formai®rganizacdo do Movimento
Social Sergipe, num processo de rede informal deuocacéao, pois eles tém conhecimentos
de alguns boatos e assuntos que a diretoria ndodehecimento. Sendo assim eles repassam
as informacdes para o0s setoristas para que os raeguem as informagoes.

Ong 4gua é vida

Segundo Luiz Alberto Palomares, o motivo que legoiormacéo e organizacao da
ONG de Defesa do Meio Ambiente Agua é Vida, forayrande descaso pelas causas
ambientais em nosso Municipio, praticado por pess@administradores publicos,
empresarios e outros), insensiveis e sem comprosnigsn a preservacao do Meio Ambiente
e com a melhoria da qualidade de vida do ser hun@ifiaco principal da Ong é a luta contra
a poluicdo hidrica proveniente da falta de sanetonedisico e do lancamento de efluentes
domiciliares e industriais sem tratamento nos seif@agua existentes, a ma gestao do lixo, do
nascimento ao timulo (coleta e disposicdo finaklegradacdo de ecossistemas tais como:
praias, dunas, mata atlantica, rios de agua dasgentes, estuarios, mangues, apicuns e
restingas através um processo intenso de ocupag&wld, provocados por loteamentos
irregulares de areas litoraneas e o desinteressaut@ridades competentes em promover um

ZEE, Zoneamento Ecologico Econdmico.

A ONG, tem presenca marcante dentro da cidade téndts que fica no litoral
Sergipano, o professor Palomares, € um tipico dasdguém que buscou o capital militante,
pois tém formacgédo em educacéo fisica e fez um@raakiacdo na area de gestdo de recursos

hidricos, segundo palavras do proprio professonaétesabe exatamente quando comecou a
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lutar pelo meio ambiente, mas em sua Otica essE$80 € muito anterior a sua entrada em
uma faculdade, a ONG vem denunciando todo o camigiental praticado nos dominios do
Municipio de Estancia e no Estado de Sergipe, odotacom a presenca marcante do
Ministério Publico Federal e Estadual, aos quaianioencaminhadas diversas denuncias de

Crimes Ambientais.

Embora essa organizagdo governamental ndo tenhbémanuma assessoria de
comunicacado propriamente dita, podemos notar algawmsncos em Seus processos
comunicacionais, pois esse grupo. O processo caativo da ONG, ndo se limita apenas
a comunicacdo no proprio site, mas a utilizagdwutras vias de comunicagdo, como o
MSN e o Skype.

Uma das formas mais eficazes de divulgacdo do nemtion € a participacao da ONG,
nas diversas redes de discussdo espalhadas nqmaéipalmente nas redes patrocinadas
pelo Ministério do meio ambiente. A principal lielaca do grupo € alguém bem relacionado
nas diversas redes ambientais no Brasil, isso senam diferencial competitivo da

comunicacao.
Sociedade Semear

Outra organizacado escolhida como objeto de estedtedartigo esta localizada na
cidade de Aracaju, Sergipe. A Sociedade de Estidigtiplos, Ecolégica e de Artes —
Sociedade Semear- foi criada em 2001 e desenvtiudaales ligadas a prote¢cdo do meio
ambiente e ao incentivo de manifestacdes cultuadisticas e populares. Tendo como base a
cidadania, procura despertar a consciéncia cdbsacidadaos e age junto a sociedade atraves

de acdbes solidarias.

A SEMEAR contava até marco de 2010,com sete fmdcios remunerados,
“funcionario mesmo ndés temos sete: recepcionigiguranca e o pessoal de limpeza. Esses
sdo funcionarios que nunca deixam de receber” laeMdnica Domingos a qual néo
consegue dizer com exatiddo o niumero de voluntéiwo® mundo acaba sendo voluntéario”.
Monica refere-se aos técnicos que estdo ligadospemjstos da SEMEAR que acabam
recebendo alguma remuneragdo, mas que trabalhamgsalquer retorno financeiro em
outras atividades e projetos da Sociedade.
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As evidentes dificuldades exigiram dos criadoresSEMEAR a elaboracdo de um
planejamento estratégico, no qual a comunica¢denggnhou um papel fundamental. Era
preciso agregar novos voluntarios, conhecer o rderastabelecer contatos e parcerias. Para
tanto, foi necessario buscar formas de apreseatargociedade os objetivos e necessidades
da instituicdo a fim de angariar parceiros pararstucdo da mesma. Assim que a Sociedade
foi formada foram produzidos dois ‘jornalzinhos’ m@smo tempo em que eram distribuidos
folders para que as pessoas pudessem conhecer &EAFEMessa aproximacdo com a
populacdo em geral foi fator fundamental para toenastituicdo conhecida. A maioria dos
recursos da OSCIP, surgem da Petrobras que é ifwana de diversas acdes de educacao

ambiental da organizagéo.

E importante ressaltar que na analise dessa OS@iRjos principais trabalhos foi
escolher uma lideranca, pois embora a organizagé@ngconsidere a existéncia de um “lider”,
€ importante salientar a participacdo da familidoBuma das mais “estabelecidas” familias
ligadas a area advocaticia no estado, tendo merabralversas esferas sociais, a partir dessa
idéia, o grande “lider” da sociedade semear, énti@xido jurista Carlos Augusto Ayres de
Freitas Britto, nascido no municipio de Proprid, £8 de novembro de 1942, que em 2003,
foi nomeado pelo presidente da Republica, LuizilnBala da Silva, para o cargo de ministro
do Supremo Tribunal Federal tendo sido tambémceleiesidente do Tribunal Superior
Eleitoral, tomou posse no dia 6 de maio de 2008ldecomo vice-presidente o Ministro

Joaquim Barbosa.

Além do senhor, o professor, pesquisador e pret@ddsm Fundacdo Semear, Carlos
Roberto Britto Aragdo, que atualmente responde peésidéncia da organizacdo nao
governamental. Formado em contabilidade e geoguafeuniversidade federal de Sergipe, 0
entrevistado, fez mestrado na area de geografiapcojato intitulado “Analise do municipio
de Propria/SE e sua insercdo na regido ribeirimh&d@b Francisco” tendo defendido sua
dissertacdo em 1998, estando sob a orientacdo-peokssora da UFS Vania Fonseca (que
atualmente é professora da UNIT e que por alguas fm consultora da sociedade Semear),
o senhor Carlos atualmente é professor da Faculliadkergipe — Fase e da Faculdade Pio

Décimo

Quanto aos profissionais que contribuiram na diregd organizacdo, temos um
grande numero de ex-professores da UFS, atuandomas diversas areas como
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pesquisadores das Ciéncias Biologicas, da GeagddiEngenharia Agrondmica e Quimica,
dentre outros, a maior parte desses professoresltam para a questdao da reconversao

profissional.

Desta forma, podemos dizer que os integrantes deedswle semear foram o0s
responsaveis por divulgar as acdes da SEMEAR pasaciedade, a partir dai podemos
concluir que a comunicacao social profissionalizag#o completar e solidificar as propostas
elaboradas no planejamento estratégico anual dp. oscsociedade SEMEAR em 2010,

conta com uma Assessoria de Comunicacgao voluntaria.

Como acdes da comunicacdo da acessoria de coma@mjcacpossivel perceber a
divulgacdo em forma de site, releases repassadpsraggcamente para a imprensa
divulgando os eventos que sao realizdos na irgibireunioes internas periodicas, producao
de um informe circulacéo interna para que, a guincitodos os colaboradores e visitantes
conhecam o dia-a-dia da Sociedade.

O Instituto Socioambiental Arvore

E uma organizacgio ndo governamental socioambistiataiem fins econémicos, que
tem a missdo de “contribuir para a constucde sociedades sustentaveis, através
da realizacdo de pesquisas e acOes sodeataib, que melhorem a qualidade de
vida da comunidade global”. A organizacacerde que “Sociedade Sustentaveis” sado
agquelas que discutem, a partir da sua realidads, lfmrmas de relacionarem as dimensdes
social, ambiental, econémica, politica, culturaéteea, construindo no dia-a-dia a¢cdes que

contribuam para a melhoria da qualidade de vidaeladocal e do planeta como um todo.

O instituto arvore, a partir da entrevista com ahse Carlos Eduardo Silva, sua
principal lideranca, demonstra que através de unlitiga de comunicacado, passou a ganhar
legitimidade, através de uma ousada estratégia gmErsibilizar formadores de opinido, o
grupo através de uma campanha institucional, concgsorecursos financeiros e com a
internet como principal meio de comunicacdo, @ass fazer parte da agenda de
algumas entidades, tendo parceiros estdo que estédados em coletivos, a exemplo da
Movimento Competitivo Sergipe, do Conselho Estadiml Recursos Hidricos (SE), do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio JaparatubaCdmité da Bacia Hidrografica do Rio

Sergipe, do Conselho de Turismo Po6lo Costa @ogueirais, da Rede de Educacédo
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Ambiental de Sergipe (sob a coordenacdo da @rop®ONG) da Rede Brasileira de
Educacdo Ambiental, da Rede Brasileira de Justigdiéntal, da Rede da Juventude pelo
Meio Ambiente e Sustentabilidade (REJUMA), e dourdBrasileiro.

Tracando agora um perfil de sua lideranca, o se@hados Eduardo Silva, observou-
se que ele é formado em administracéo por umadadelprivada, a faculdade Fase, ligada a
Estacio de S4, com especializacdo em PlanejameB&st@o de Projetos Sociais (UNIT) e é
mestrando em Agroecossistemas pelo Nucleo de Rdswgdo e Estudos em Recursos
Naturais (NEREN/UFS). Atua profissionalmente comofgssor titular e coordenador do
colegiado de Administracdo da Faculdade Ages (B&)éefilho de dois funcionarios de
bancos publicos e fez toda a sua formacgédo fundamentédia em escolas da cidade de
Aquidaba, a lideranca entrevistada corrobora cqasguisa de Oliveira (2008) no tocante a
sua “iniciacdo” no ambientalismo, pois 0 mesmo agmesua militdncia nos primeiros anos
de faculdade, interessante notar, que 0 mesmoradgssas caracteristicas, mesmo atuando
em um curso nao ligado diretamente a causa ambema uma faculdade privada, o que

contraria todas as previsdes acerca de um peffieantal.

A ONG, através de suas estratégias de comunidagéitucional, torna-se bastante
comum que os membros da ONG, ministrem palestiasps e oficinas, além da busca
constante do melhoramento da marca da instituigée, até 2008 ja tinha feito quatro
mudancas na marca, tendo a necessidade de tofnaai$ moderna para seus possiveis
parceiros.O Instituto Arvore, tem como objetivongipal da sua comunicagdo, conseguiu se
consolidar como a maior ONG Estado de iBergna mente dos seus diversos
publicos, e que essa acao seja refletida, em psopgirovados e agdes realizadas. Por este
motivo, é fonte constante de jornais, revistaspsad TVs do Estado de Sergipe. Através de
uma acdo de clipagem da instituicho observm acréscimo de quase cinqlenta por
cento de insercdes nos jornais do Estado, camsBgem 2008, uma média de 3 registros
ao més, em jornais de grande circulacdo, outra ag@oessante é a quantidade de 15
entrevistas dadas por seus diretores em veicutass|calém disso em 2008 a pagina virtual
da instituicdo (www.arvore.org.br) recebe 3 messns ao més. Outra grande ferramenta
de comunicacdo formal (administrativa) imformal (institucional e mercadolégica) € o
e-mail, com um Mailing composto por 150 nomes dprénsa do Estado de Sergipe, e mais
de 3000 mil formadores de opinido. Sendo que apeos anos de 2007 e 2008, foram mais

de 45 solicitacdes de entrevistas e pedidos demmaipdes ambientais, via Internet.
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Conclusobes

Em relagdo ao movimento ambiental sergipano, fespp@l observar, que em relagéo
ao recrutamento e selecao das liderancas e dossdenvalvidos, fica claro que ndo se exige
no tocante ao ingresso no movimento um maior comfeeto na area ambiental, embora é
importante destacar, que as liderancas apresamsiBuscar conhecimento na area, para

legitimar o seu conhecimento técnico e aumentaucstatus perante os seu pares.

Foi possivel perceber durante as entrevistas adrak profissionalismo de algumas
organizacées ambientais, como a sociedade Semednsituto Arvore, que tém em seus
bancos, profissionais qualificados dentro das ssasssorias de comunicagédo o0 que as torna
superiores as demais, embora uma ONG com a Aguiaaé consegue mesmo sem ter
profissionais da area da comunicacéo, desenvoimarhoa relacdo com a imprensa, a partir

da atuacao de sua lideranca.

E possivel perceber, que a articulagio dos divensyimentos, mesmo em momentos
diferenciados, permitiu & formulacdo de politicébligas em Sergipe e, precisamente, em
Aracaju, onde evidencia-se a real contribuicdo daelas liderancas e, consequentemente,
pelos movimentos, com a provocacdo de edigéedegislacdes voltadas a protecdo do

meio ambiente e, sobretudo a reserva de um cagisplecifico na Constituicdo Estadual.

Um dos grandes problemas do movimento ambientalinéigerenca de uma grande
parcela da populacdo, principalmente em paises woa economia menos desenvolvida,
onde as pessoas necessitam primeiro resolver prablbasicos de sobrevivéncia e ndo tem
nenhuma possibilidade de discutir questbes de &etéa ambiental, outro problema é a
auséncia de informacdes,para as proprias populagiestes, talvez por uma auséncia de
interesse dos governantes. Nesse tocante obserassg®a, que ndo h& preocupacdo de
informar aos meios de comunicacao e consequenteraespinido publica sobre as acdes do
movimento social, deixando os profissionais de adpnagao fazer o recorte de alguns temas

e torna-los publicos através das noticias

As ong’s criam em paises periféricos suas sub-sed&n comecam a atuar como
uma mistura de ONG e movimento social. Percebaidsentuito parecido do que acontece
com as empresas nacionais, quando enfrentam aro@nca de empresas internacionais, as

ONGs brasileiras a partir da década de 1990, camegéter suas proprias infra-estruturas,
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contando com computadores em rede, sites proptarsteém treinamento para todos 0s seus
colaboradores, outro detalhe importante, é que reoria das organizacbes nao
governamentais, a figura do voluntario acaba sendwstituida, por técnicos, analistas e
consultores, que comecam a ter bons salarios peeadér’ ao movimento. Uma
caracteristica muito peculiar do proprio movimeawabiental Brasileiro, € que ap0s a década
de 2000, os antigos militantes, comecam a envalhageeles homens que retornam do exilio
cheio de esperancas e idéias, comecam a se camgaopgrio sistema, 0s mais jovens,
comecam a adentrar em um movimento de forma ingiizhda, ndo importando mais a
questao da coletividade, sendo assim os jovenatiuaqueles movimentos que tem ligacéo
direta com aquilo que eles acreditam, e que estatraldos seus projetos pessoais, como a
discussédo ambiental entrou na agenda seting dodaganeios de comunicacao, fica evidente

a necessidade de buscar, maiores informacdeseitoedp proprio movimento.
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