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Saga investigativa de Daniel Herz:
a pesquisa-denuncia como estratégia metodoldgicarpaconstruir
politicas democraticas de comunicacdo

José Marques de Mélo

Resumo:

Situando-se no mesmo universo epistemoldgico @aaty em meados do século passado,
pela diaspora latino-americana, Daniel Herz atumuaagente emblematico da “pesquisa-
denuncia” no Brasil em processo de democratizaE&se Quixote da Idade Midia recorreu

a uma estratégia investigativa que buscava supsranpasses de uma conjuntura em que
se dificultava a intervencdo dos movimentos sociai$ormulagédo das politicas publicas

de comunicacéo.

Palavras-chave: Historia da Midiologia. Pensameédtmnunicacional Latino-americano.
Pesquisa-denuncia. Politicas de Comunicacéo. liisdérvida.

Quixote da ldade Midia

Ninguém melhor que Daniel Herz soube ocupar, comtotecarisma, motivagdo e
competéncia, a vanguarda da pesquisa-denunciaasd.Bua projecao intelectual deu-se,
a partir de 1987, com o langamento de um livro-rgem, narrando a “histéria secreta”
da Rede Globo.

Desde entédo, o jornalista galucho conquistou cosagdmentes da juventude universitaria,
lancando um movimento nacional pela democratizaghoomunicacdo. Com o0 apoio da
Federacdo Nacional dos Jornalistas — FENAJ — adspacos alternativos na midia
impressa. Ampliando a denuncia sobre as elitesrguepolizam o poder nacional, atraves
do controle das industrias midiaticas, influiu de@mente nas mudancas regulatorias
introduzidas nesse setor pela Constituicao Cidhei38).

Durante a Nova Republica, credenciou-se para repr@sa sociedade civil no Conselho
Nacional de Comunicagdo, onde atuou com habilidgadeaestria, modulando o tom dos
debates iniciais sobre a questdo midiatica. Suecipal arma, nessa batalha retérica, foi a

! Comunicacdo submetida ao GT de Histéria da MigialoV Congresso Nacional de Histéria da Midia. S&o
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denuncia embasada na pesquisa documental, o quedelhecredibilidade, garantindo
também projecdo no espaco publico.

Para ter argumentacdo suficiente, no front parléanercriou o Epcom — Instituto de
Estudos e Pesquisas de Comunicacao — construinddase de dados sobre as misérias do
sistema midiatico brasileiro. Convertidas em magerornalisticas e distribuidas pela
agéncia Acessocom, tais informacdes passaram re@duzidas e comentadas, fazendo
eco em todo o pais. Foi justamente a aplicacdadaug criativa da metodologia da
pesquisa-denuncia, nesse projeto, que motivou dguiPrémio Luiz Beltrdo de Ciéncias da
Comunicacao a brindar o Epcom com o troféu de Ghupeador 2001.

N&o obstante encontrasse obstaculos poderosos oerand intransponiveis) para a
concretizacdo das suas teses, Daniel Herz permariege na luta, simbolizando um

Quixote da Idade Midia. Numa postura de fidalgo-méslerno, preservou as utopias
acalentadas desde a juventude. Capaz de sensildligamesmo os adversarios mais
aguerridos, o pesquisador, que nunca deixou dgos®lista, foi precocemente abatido
num outro campo de luta. As armas letais do camdéexgilizaram fisicamente, sem nunca
afetar sua coragem civica.

Poucos dias antes do oObito, em 13/5/1996, direterdm Little Rock, EUA, onde tentava
vencer o inimigo mortal, ele dava entrevista cogtiatravés do telefone, a um grupo de
reporteres pautados pelB-Forum O jornal eletrbnico do Forum Nacional pela
Democratizagcdo das Comunicacdes preparava a edgdecial n. 50, focalizando o
projeto de TV Digital recentemente aprovado pelovédoo Lula. E Daniel Herz nédo
hesitou em denunciar: € um “retrocesso que adadéendo pode aceitar”.

Pode parecer mera coincidéncia, mas seu falecimeotorido em 30 de maio de 1996,
teve como cenario Hospital Moinhos de Ventq na cidade de Porto Alegre.

Também néo é fortuita a imagem de Quixote da gitatlique ele perfilou galhardamente.
Essa percepcdo estd bem nitida no depoimento gee aespeito o Prof. Dr. Francisco
Karam publicou ndornal da Rede Alfredo de Carvalha 67 (junho de 2006):

“Por sua condicao familiar, poderia ter seguido auttaminho, mais confortavel e seguro.
Sua consciéncia e convicgdes ndo permitiam. Poderige cercado de empresérios e de
ricos e vivido apenas neste meio. Mas cercou-detddores e de desafios, onde foi, sem
duvida, o maior desafiante e o maior lutador. Vem4nmemoria a cena imaginada por
Airton Kanitz, um de seus numerosos amigos: “Quargjo Dom Quixote lutando contra
0s Moinhos de Vento, vejo alguém de lanca e a oavaldo contra os Moinhos. Vejo
sempre o Poder, investindo, com sua lanca, cootrdloinhos, ou seja, contra Daniel
Herz”.

Histoéria de vida
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Daniel Koslowsky Herz nasceu em Porto Alegre, reo28 de dezembro de 1954. Estudou
Jornalismo em S&o Leopoldo (RS), com os jesuitaldrideersidade do Vale do Rio dos
Sinos, onde se diplomou em 1978. Dedicou-se immgate ao jornalismo profissional,
vinculando-se a imprensa alternativa: foi corresigote do jornal Movimento e
incorporou-se depois a imprensa diari2iario de Noticiase Folha da Manha

O interesse pela vida académica o levou até HRigp@lis, onde a Universidade Federal de
Santa Catarina iniciava um Curso de Jornalismopgetendia ser modelar. Sua presenca
foi marcante, na fase inicial do projeto pedagdgicmo registra a memoria institucional:

“Primeiro Chefe do Departamento de Comunicacdo d&UOFo jornalistaDaniel Herz
(...) estruturou as bases do funcionamento demiocorao Curso de Jornalismo, com a
implantacdo do inédito Conselho Paritario de Prafa®s e Alunos e das eleicdes diretas
para todos os cargos de chefia. Colocou o cursanapa politico do pais, organizando
aqui o lancamento da Frente Nacional de Luta porlitRas Democraticas de
Comunicacao.”

Fonte:http://mww.jornalismo.ufsc.br/departamento/historia.html

Fez mestrado em Comunicacdo na Universidade deéliBrakefendendo a dissertacéo “A
Introduc&o de Novas Tecnologias de ComunicacgaorasilBtentativas de implantagao do
servigo de Cabodifusédo, um estudo de caso”, em, 5883a orientacdo do Prof. Dr. Murilo
César Ramos.

Mas a sua verdadeira vocacdo sempre foi a polifiaato assim que logo abandonou o
claustro universitario para se lancar na arenaddaid, vinculando-se ao Partido dos
Trabalhadores (PT). Essa trilha o conduziu a ourestes de luta no plano nacional:
Coordenador da Frente Nacional de Luta por Pdaditibemocraticas de Comunicacéo
(1984-1985), Coordenador da campanha da Federagéordl dos Jornalistas (Fenaj) no
Congresso Constituinte (1987-1988), primeiro cooader do Forum Nacional pela
Democratizagdo da Comunicagdo, surgido no iniciodéeada de 90. Posteriormente,
privilegiou a atuacdo no espago regional: Secretdgi Comunicacdo do primeiro governo
do PT na prefeitura de Porto Alegre atuou aind&indicato dos Jornalistas Profissionais
do Rio Grande do Sul, no Canal Comunitario de Péilagre e na Fundacao Cultural
Piratini Radio e Televisdo Educativa.

Restava-lhe, contudo, a consciéncia de que a ®asqua politica sdo conciliaveis, embora
sejam regidas por estatutos distintos. Por issanme$undou o Epcom - Instituto de
Estudos e Pesquisas em Comunicacdo, onde passameatér as seguintes linhas de
pesquisa comdemocratizacdoda Comunicacdo, Controle Publico da Comunicagéo,
Comunicacao e Politica, e Reflexos Sociais da Caagéo. (Fonte: Plataforma Lattes,
Brasilia, CNPq, 21/11/2001).

Pesquisa-dendncia

Que tipo de pesquisa realizou Daniel Herz? Suampg@ muito a ver com a politica
pedagogica participativa que implementara em S@atarina, auto proclamada como
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“pesquisa-denuncia’, situando-se no mesmo univeudiivado, nos tempos autoritarios,
pela didspora latino-americana. (Marques de MeloG&bbi, 2004 - Pensamento
Comunicacional Latino-Americano: da pesquisa-demram pragmatismo utopicdSao
Bernardo, Editora Metodista)

Herdeira da linha de pensamento conhecida coma@tpatismo utopico”, e da corrente
metodoldgica denominada “pesquisa-acdo”, essatégmabuscava enfrentar o beco sem
saida dos regimes fechados, onde se recusavareemg@o dos cientistas sociais no
planejamento do setor publico. Manietados intelotente, os pesquisadores da
comunicacgdao introduziram alternativamente a “pessgdienuncia”, focalizando os aspectos
cruciais dos fenbmenos observados para identsicas contradicdes, mapear os conflitos e
visualizar as injusticas e desigualdades. Comagpoé@@am participar do debate publico nas
esferas decisérias, eles canalizavam os resultddss seus estudos para a midia,
mobilizando a consciéncia coletiva.

E exatamente isso que faz Daniel Herz no lirblistoria Secreta da Rede Glo®@orto
Alegre, Tche, 1987), adotando uma metodologia deajsmo investigativo que se
aproxima da trama dos romances policiais. Suaatéitica de trabalhar com documentos
oficiais para adquirir confiabilidade, precavena@oeontra as refutagcdes costumeiras por
parte dos atingidos. Portanto, desvenda os bastiddesnuda os protagonistas em cena.

N&o foi dificil converter essa obra dmest-selley lida e comentada em todo o territorio
nacional, catalizando o sentimento de desconfoatsatiedade civil perante o sistema
politico.

Mas o autor ndo se distancia da atividade reg@gresquisa, estimulando a realizacao de
estudos pontuais, de natureza documental, com emcéd de subsidiar a acdo das
liderancas civicas e dos parlamentares coerente@sdeses da democratizacdo midiatica.

Dentre os estudos conduzidos por Daniel Herz nmmpsem ddvida alguma o mais
representativo € o inventario “Os donos da mid&a’proposito do qual ele concedeu
esclarecedora entrevista @bservatorio da ImprensaQuem sédo os donos da midia no
Brasil — Luiz Egypto [entrevista com Daniel Herz, 24/42D).

A pergunta do entrevistador: Qual a metodologiatamtiy o tamanho e organizacdo da
equipe, e em quanto tempo o trabalho ficou pronto?Daniel Herz contestou
detalhadamente:

— O "Relatério Donos da Midia" procura desenhar o magos sistemas de midia no
Brasil, fazendo algo que o Estado ndo faz e devfagar. Apés identificar as emissoras de
TV que operam no Brasil, a pesquisa apurou quaisasirelacdes empresariais que cada
uma destas mantém com grupos nacionais e regioRai® isso, recorremos a todas as
informacdes disponiveis: sites oficiais, sites @asissoras e dos grupos empresariais,
revistas especializadas e contatos diretos com rassseras. Os resultados dessas
pesquisas apresentaram diversas contradicoes.

E arrematou:
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- As informacdes oficiais das redes, por exemplo,dden a superestimar suas
potencialidades: apresentam diversas de suas défilaregionais como emissoras de TV
geradoras quando, na verdade, sdo meras retransmaiss Fazem isso procurando
mostrar uma cobertura mais qualificada do que reaite tém. SO incluimos na pesquisa
as emissoras que conseguimos identificar claraeneatno geradoras. Nossos numeros,
portanto, de um modo geral, ficam um pouco abaxaue é declarado pelas redes, pois
so listamos o0 que conseguimos comprovar como gasddma vez listadas as emissoras
de TV, identificamos a que grupos e a que redeepeeim, complementando o banco de
dados com a lista dos outros veiculos (emissoragad® AM, FM e OT e jornais) que
integram estes grupos.

Pensamento comunicacional

Uma pergunta permanece no ar: contra quais moiddagnto lutava o nosso Quixote da
era midiatica ?. Ou melhor: quais sdo as idéiagsafgue integram e fortalecem o legado
comunicacional de Daniel Herz ?

N&o é facil sintetizar suas teses principais, terdwista que ele nédo teve tempo suficiente
para sistematizar suas reflexdes midiaticas. Centeido tempo limitado de que dispunha
e comprometido com a transformacéo do sistema dueaea radicalmente, Daniel Herz
priorizou a acgdo. Deixou aos seus discipulos eidegs a tarefa de ordenar o seu
pensamento e de fazer a exegese necesséria, ¢anftforos atos, os fatos com as idéias e
as intencoes.

Na tentativa de esbocar uma cartografia intelectahos reunir alguns conceitos, idéias e
propostas explicitados nas entrevistas concedidaksuia Egypto (Observatorio da
Imprensa, 2002), Daniel Possedon (Pay TV, 2003ferm (FNDC, 2006).

Funcdo social da midia -Como funcdo social, nés entendemos o atendimento as
demandas de conteddo da populacdo brasileira, o @s& inclusive sustentado
constitucionalmente, estabelecendo os direitosodéedade a ter acesso a entretenimento,
lazer, informacgéo cultural, comunicacdo e capadiag promoc¢ado da cidadania. Nessas
quatro areas, € preciso que os sistemas de congdocaomo um todo, respondam as
necessidades da sociedade. Isso diz respeito adwugial dos veiculos de comunicacéo,
gue deve ser estabelecido. Isso ndo implica regirigo conteido ou a liberdade de
expressao, que deve ser a mais ampla possivelamagndimento e ao cumprimento do
papel social que cabe aos veiculos de comunicagéials(2006)

Inclusédo digital - Existem projetos de bastante qualidade desenvavjuwr diversos
governos estaduais e municipais e também algunfasgies do governo federal que sao
bastante promissoras. Mas o que se percebe aindan@ falta de integracdo nestes
projetos e, sobretudo, a falta de uma visdo edgjieté sobre o conjunto do
desenvolvimento da digitalizacdo no pais. Por exengpacesso a cidadania digital exige
ndo sO equipamentos de informéatica como tambémgcipalmente, acesso a redes de
banda larga. SO pra citar um exemplo da falta doa¢sgia do governo federal, nés
constatamos que os servigcos de TV a cabo, atuadmegme tém dois milhdes de assinantes,
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tém os cabos instalados na frente de mais de 116eslde domicilios. Isso porque néo é
cumprida a Lei da TV a Cabo, que estabelece otdirdo cidaddo de ter acesso aos
servicos de TV a cabo, portanto, as redes de béarga, com a assinatura de um pacote
basico, que segundo estabelece a regulamentacé@leripcser até seu valor tabelado pelo
Poder Executivo. No entanto, este direito ndo égssado ao cidadao. Isso mostra como
a possibilidade de acesso a rede de banda largeaptm, a objetiva cidadania digital,
ndo estd garantida. Temos um longo caminho aingeraorrer, em termos de incluséo
digital, entendendo que incluséo digital significdo s6 disseminacdo de equipamentos,
mas, sobretudo, acesso a redes que permitam edsadn.(2006)

Lula x FHC - O governo Lula ndo mostrou a existéncia de um progstoatégico para a
area de comunicacédo social, apesar das inUmerapqstas que emergiram neste sentido,
inclusive do FNDC, que apresentou um projeto paesetivolvimento da comunicacao
social no Brasil, e, embora tivesse sido aprovadio [PT, essa proposicao, nas definicoes
programaticas, sequer foi divulgada publicamentengito menos implementada. N&o
tivemos a transformacdo que poderiamos ter fe#ntot no sentido do desenvolvimento
mais saudavel, do ponto de vista econdmico e détiocardo sistema privado e também
dos sistemas publico e estatal, como estabelec®restifiicdo. Portanto, ndo tivemos
transformacodes significativas no setor de comuréiocagocial. Em relacdo ao debate da
digitalizacdo, a criagdo do SBTVD néo foi cumprigarque o proprio decreto que
estabelecia a participacdo da sociedade nao foiprige. E um processo que ainda esté
inconcluso, que pode ser ainda revertido, mas adad® € que prosseguiu uma
insensibilidade do governo em relacdo a importande comunicacdo social e das
possibilidades do governo federal de estabelecéesague pudessem ampliar o grau de
democratizacdo dos sistemas no Brg2006)

Producdo audiovisual -E preciso lembrar que até a consolidacdo do mercdeolV
paga, a realidade era de resisténcia ao conteldnamal independente. A TV aberta ndo
gueria ser invadida por essa producdo por uma visstoatégica, propria e caracteristica.
A TV paga quer e precisa ser inundada por produic@®pendente, desde que seja um
conteldo consistente, competitivo e com padrédouddidade que provoque interesse e
rivalize com as producdes estrangeiras, absolutaenerajoritarias hoje. A percepcao de
gue temos a oportunidade de criar uma verdadeidigtria audiovisual nacional é algo
gue ainda nao faz parte do mercado de TV paga,quagprecisa ser encarad(®003)

Capital estrangeiro -Sem duvida nenhuma, o enquadramento dos operaderegbo tem
gue ser no ramo de negocios da televisdo, nao easdmunicacdes. Comparar com
telecomunicacdes é desqualificar o papel do opara@oTV a cabo. E como se ele fosse
apenas um retransmissor de mensagens produzidatemairos. Isso pode até acontecer
hoje, mas porque o mercado € muito concentrado epesadores estdo reféns de
basicamente duas ofertas de programacdo. Mas oadperde cabo tem poder de ser um
programador, até pela definicdo legal. Dizer quee e apenas um agente de
telecomunicacdes € insustentavel e pouco séripA(integracdo € necessaria no sentido
de racionalizar a infra-estrutura. Mas é importantividir as funcdes. Nao cabe as
empresas de telecomunicacdo serem provedoras delctm por exemplo. Nao acontece
com as operadoras de TV a cabo que, por lei, poffa@r conteldo. Essa divisdo de
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funcbes € importante e precisa ficar clara quandofala em integracdo, sob pena de
termos a programacao no Brasil decidida por botda€spanha, EUA(2003)

Canais da sociedade civil Eles ainda sofrem da falta de tradicdo, das difiaules de
financiamento e inumeras outras dificuldades debilimm¢do. Eles sinalizam para a
sociedade possibilidades que ainda ndo foram iregente alcancadas. Esses canais,
sobretudo os universitarios, vém amadurecendo,se isva tempo mesmo. Existem,
entretanto, outros canais que ficaram descaracéglis e que teriam um impacto
significativo no mercado. Estou me referindo aqouicanal de uso eventual, que néo foi
adequadamente esclarecido na regulamentacéo, edienams 30% do total de canais que
deveriam ser reservados a terceiros. As regras lggeam um grande numero de
interpretacdes. Esses dois tipos de canais devepassibilitar a qualquer empresa a
aquisicéo de tempo ou canais nas operacoes. Issooacndo acontecendo. Hoje, quando
perguntamos aos produtores de conteddo audiovizolabue eles ndo usam esses canais,
eles ficam surpresos. Pensam que s6 podem veguwdarproducdes pelo Canal Brasil, por
exemplo(2003)

Os donos da midia- No sentido estrito com que empregamos a expressansiderando

o recorte que fizemos do mercado, os "donos" daamid Brasil sdo as familias que
controlam as redes privadas nacionais de TV abersaus 138 grupos regionais afiliados,
gue sdo o0s principais grupos de midia nacionais.Abs grupos "cabeca-de-rede”
(geradores de programacdo nacional) das maioreesede TV — Globo, Record, SBT e
Bandeirantes — somam-se, como grandes "donos da'ndgd pais, alguns outros poucos
grupos. Entre estes a Editora Abril, que dominaB36®,do mercado de revistas e 14% do
mercado de TV por assinatura. Também podem saide$eos grupos paulistas O Estado
de S.Paulo e Folha de S.Paulo, com forte presengaercado de jornais, representando,
apenas estes dois, cerca de 10% da tiragem de t&lg®nais diarios existentes no pais.
Este é o "primeiro time" dos "donos da midia". Qsepps deste "time" que nao tém
presenca no mercado de TV aberta ndo foram abrasgigsta etapa do "Relatério Donos
da Midia", o qual, nesta primeira edicdo, concentse no sistema constituido a partir
das redes de TV, que representa a parcela da noigéa além de ser a economicamente
mais significativa, também € a que tem a mais fafteéncia cultural e politica no pais. 2)
O "segundo time" dos "donos da midia" € composto glguns grupos nacionais e
regionais com presenca econdémica ou politica exiwas(como 0S grupos nacionais
Jornal do Brasil e Gazeta Mercantil, por exemplops fortes grupos regionais RBS e
Jaime Camara, entre outros). 3) No que pode senidefo "terceiro time" dos "donos as
midia" encontram-se 0s grupos regionais afiliadesedes de TV que, via de regra, sdo 0s
maiores e mais influentes nas suas regides, justEnpor suas relagcdes sinérgicas com a
midia televisiva.

4) Finalmente, ha ainda um "quarto time" de pequetionos da midia" integrados por
grupos regionais ou por veiculos independentes Ibéioeficiados por ligagdes com o
elemento mais dindmico do mercado, que € o segnaenidv/. Estes operam regional e
localmente, de forma independente das redes, jpr@amissoras de radio, disputando as
sobras do banquete. Nao sdo poucos os veiculosndedos das redes de TV aberta:
436 jornais diarios, 1.487 publicagbes com outragiqdicidades, 1.460 emissoras de
radio AM e 1.225 de radio FM, além de 59 emissal@sadio em Onda Curta (OC) e 70
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em Onda Tropical (OT). Observadas as diferencapatierio econémico e de influéncia

politica e cultural de cada um dos "times" aqui d@#ss e dos seus empreendimentos,
todos estes grandes, médios e pequenos "donosdi' ,ndie um modo geral, tendem a se
impor diante da sociedade, como fontes de poderauonomizam, desenvolvem uma
interpretacdo particular do interesse publico a gdeveriam atender, e encontram nos
individuos, e mesmo nos setores organizados dadsambé, uma postura passiva, mais de
consumidores do que de cidadania. Por isso, no foNacional pela Democratizacdo da

Comunicacao, defendemos que uma das primeirasatarefsta luta € a de transformar os

individuos de consumidores em cidadaos, dianteidan{2002)

Propriedade cruzada - O predominio da TV no mercado de midia, acentuaese a
inexisténcia de quaisquer restricbes a propriedadezada — propriedade simultanea de
TV, radio, jornal, televisdo por assinatura etc.fazendo com que a concentracdo e a
oligopolizacédo sejam ainda mais intensas. Semigdsts a propriedade cruzada o Brasil
apresenta como Unicos limites ao acumulo da projde de veiculos de comunicacéo os
estabelecidos no Decreto-Lei 236, de 28/2/67 — wvaisq alids, sdo desrespeitados
impunemente pela maior parte dos grandes gruposalaunicacdo do pais, com a
omissdo dos Poderes Executivo, Legislativo, Judici& da Procuradoria Geral da
Republica. A inexisténcia de restricdbes a proproslacruzada permite que as redes
nacionais de TV aberta se constituam como um elemaglutinador e instrumento
hegemonizador de um sistema de midia que, no totdlj entre emissoras de radio e TV
e jornais, 667 veiculos de comunicacgéo. Esta famddligopolizadora define as bases da
estruturacdo do sistema de midia no pais e conaicgeu contorno econdémico, politico e
cultural. (2001)

Latinoameérica - A situacao do Brasil é tipica da América Latinaderexiste uma grande
concentracdo das verbas publicitarias em midiaréféta, especialmente na TV, em
detrimento dos investimentos em midia impressacohitrario dos maiores mercados —
encontrados nos paises do chamado "primeiro mundo$, quais 0s investimentos em
midia impressa (jornais e revistas), quando somagdesalmente superam os dirigidos a
TV —, na América Latina verifica-se o contrariont@s investimentos publicitarios em TV
superando os realizados nas demais modalidades idéa.nNo Peru, por exemplo,
considerando os dados de 2000, os investimentoB\erapresentaram 81,4% do total da
verba de midia. Neste mesmo ano, na Argentina, aabSorveu 41,4%, destes
investimentos, sendo necessario lembrar que 13pr&mfdeslocados da TV aberta para a
TV por assinatura, portanto persistindo na midiaténica . No Brasil, em 2001, 57,3%
foram destinados a TV. Fatores culturais (analfeédmb, habitos arraigados gerados pelas
facilidades de acesso a midia eletrbnica) e ecoo@mi(a falta de poder aquisitivo
decorrente da concentracdo da renda é o principabultam nesta hipertrofia da TV em
detrimento da midia impressa. A predominancia agopreendimentos de TV, por serem de
capital intensivo, tem como conseqiéncia a comsditude mercados tendencialmente
concentrados e oligopolizados. No Brasil, 4 dog@pgs "cabeca-de-rede" exorbitam os
limites de propriedade das emissoras de TV estaidele na legislacdo vigente (Globo,
SBT, Bandeirantes e Record). O mais relevante etamto, ndo € 0 que estes grupos
controlam diretamente, mas como o fazem atravésamnianos contratos mantidos com
0s grupos afiliados regionais, que permitem as sedacionais de TV aberta, detendo
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apenas 47 emissoras de TV VHF préprias, hegemanizar atuacdo de 249 emissoras de
TV dos 138 grupos que figuram como afiliados regi®nEstas sédo relagdes que ndo séo
Sujeitas a regras ou politicas publicas.

O homem e as circunstancias

Para compreender o homem, ja dizia a filosofo depla@rtega y Gasset, € preciso
entender as suas circunstancias. Por isso mesmoa-de indispensavel recolher
depoimentos e impressdes sobre o ser humano eeospplitico. Quais eram suas
idiossincrasias: habitos, costumes, preferénaiatg1as e alegrias de Daniel Herz ?

Grande amigo — Acredito que qualquer palavra para definir o Danigdi ser sempre
muito pouco. Ele vai ser sempre lembrado como wandg amigo, um grande jornalista e
um mestre para muitos de nés, ndo s6 na maneira &ense comportou intelectualmente
em relacdo aos grandes temas nacionais, mas conaoguamde licdo de vida. Foi uma
pessoa que nunca negou doar. Muito. Do que eleapedio que ele sabiédBeth Costa,
Jornalista, TV Globo, 1/6/2006)

Aprendiz ou mestre ?— Eu tive um privilégio na vida, que foi ter iniciadanha carreira
académica, pos-doutorado, numa circunstancia dgie que foi decisiva para mim, em
gue eu orientei a tese de mestrado do Daniel. Erassi conheci o Daniel Herz. Numa
condi¢do que até hoje eu ndo sei se eu fui oriemtddle ou se ele me orientou. Porque a
partir dali, daquele trabalho que nés fizemos jatque gerou a dissertacao dele, pela
Universidade de Brasilia, que gerou o livro HistrSecreta da Rede Globo, que € o
primeiro capitulo da dissertacdo de mestrado defelvez eu tenha passado a orientar o
meu trabalho académico, que foi feito sempre aw® lddle e com ele, na militdncia do
movimento pela democratizacdo da comunicacdo, mige da Constituinte, em 1987,
1988, na historica jornada da TV a Cabo, mais reéesrente, e todas as jornadas
posteriores e atuais, entdo eu devo, como pessocam® académico, muito ao Daniel,
apesar de, na aparéncia, ter sido uma relacdo em @u seria o orientador e ele o
orientado. Eu tenho um carinho enorme pelo ser manpela pessoa que o Daniel era.
Ter sido amigo do Daniel, € uma das circunstandasninha vida que eu vou guardar
com mais carinho no meu coracgdlurilo César Ramos, professor, UnB, 1/6/2006)

Paginas amargas A primeira resenha académica que escrevi foi justam sobre uma
dissertacdo de mestrado de um jovem jornalista lgaide nome Daniel Herz. Ele entrava
fundo nas relagbes promiscuas que marcaram a ingtdo da Rede Globo no Brasil.
Com a competéncia de um pesquisador sénior, inkeugacriteriosamente as nuances de
uma das paginas mais amargas da histéria dos wedcde comunicacdo no pais. A
dissertacdo transformou-se em livro. Mas acho gue fpioneiro em divulgar o trabalho
do Daniel numa revista académica. Fato que ele gesa@nente me agradeceu, anos
depois, quando apertei sua mao pela primeira yAdolpho Queiroz, Vice-Presidente da
INTERCOM, 20/10/2006)

Poder e angustia- Lembro de Daniel como aquele que poderia ter siduimistro das
Comunicacdes, com conhecimento de causa, e com der Pque n&o teve,

institucionalmente, de executar mudancas para aiedade se enxergar melhor e
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participar mais qualificadamente das grandes dezsstacionais. Lembro de Daniel
incansavel nos ultimos 23 anos. Mesmo quando tevasgumir empresas familiares,
dividia-se e desdobrava-se em muitos para ateraigiatdemanda sem abandonar suas
convicgOes. Nao foram poucos os momentos em geseemtgustiado, sem transparecer,
diante de tomada de decisbes, como as que o levasair das empresas algumas vezes e
retornar as lides politicas em seu melhor sentwm P mailsculo(Francisco Karam —
Professor de Jornalismo, UFSC, 1/7/2006)

Militante da verdade - Daniel apontava claro e altissonante os resultadasextensa

pesquisa que realizara sobre o acordo da Time-tdm a Rede Globo, que acabara de
virar livro. Isto se deu no inicio dos anos 199M®nC discurso seguro e determinado,
externava sua obsessdo em revelar o que aquilo eseptou para o0 pais,

sobretudo nas suas entranhas escamoteadas pela emsgmr Seus olhos
faiscantes e sua voz forte sublinhavam o que eraessario desnudar. Alias,

sua fala dura e clara sempre martelava nossos asvighublicamente, trazendo
aos interlocutores a memoria como D. Herz se pemni destemido,

articulado, culto, sério e incisivo, mas sobretuso, militante da verdade.

Sua argucia e seguranca revelavam um patriota sehsé incansavel. O que o
motivou até seus ultimos didS. Squirra, Diretor da FACOM / Metodista, 19/1108)

Ativista da transformacdo - Sou membro da World Association for Christian
Communication (WACC) ha 11 anos. Daniel Herz foidos convidados da WACC para
seus eventos de capacitacdo e discussdo sobre temgentes relacionados a
democratizacdo da comunicacdo no Brasil. O que inggessionou haquele ano de 1996,
em Floriandpolis (SC), foi a capacidade de Herzicatr histéria, ciéncia politica e
comunicacdo de uma forma profunda e, ao mesmo tedigética, relacionando esses
diferentes campos do conhecimento com os desafsdidiros para superacdo de uma
sociedade marcada pela injustica e desigualdadere&enca de Herz se somou aos livros
e artigos lidos, de sua autoria, para marcar a vid@s membros de WACC no Brasil e
reforcar a atuacdo da organizacdo, com vistas aosdipios Cristdo da Comunicacao
(www.wacc-al.net), fundados na ética humanista. i€laHerz ficou marcado como um
pesquisador, pensador e ativista, perfil de atuagée demonstra a necessidade de muitos
académicos repensarem sua forma de insercdo nadeek e colaboracdo com a
transformacédo social.L{uciano Sathler _ Vice-Presidente para Américarizatia World
Association for Christian Communication, 23/10/2P06
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Mito e Paradigma

Conheci Daniel Herz em 1980, quando coordenava mg@sso sobre Comunicacdo e
Educacgéo Popular, realizado no campus Rudge Raabsjd Universidade Metodista de
S&o Paulo. Ele acabava de assumir a chefia do @epamto de Comunicacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina, pretendievdo para Florianépolis o préximo

congresso promovido pela Unido Crista Brasileir&deunicacdo Social, entidade que eu
presidira no biénio 1974-1976. Procurou-me espeeiate para pedir apoio ao seu pleito,
argumentando com firmeza e simpatia.

Desde entdo, mantivemos uma relacéo intelectudl éégratificante, embora nem sempre
coincidente nos pontos de vista. Mas 0 respeitoumreservou o nosso dialogo e a
cooperacgdo intelectual. Participante assiduo dasyi@esos Brasileiros de Ciéncias da
Comunicacao, promovidos pela INTERCOM, ele me p@a para expor 0S avangos e 0S
recuos na batalha pela democratizacdo da midiaurgreutador tenaz que nunca perdia a
oportunidade de conquistar apoios estratégicosaengdliar as aliancas taticas.

Por isso mesmo, depois de reunir declaracbes degasojornalistas e professores sobre
personagem tdo emblematico, sinto-me no deverrés@mtar um depoimento pessoal:

Daniel Herz entrou para a Mitologia antes de ingias na Historia. Seu quixotismo
empolgou a geracdo que chegava a universidadenmaldi regime militar e no comeco da
nova redemocratizagdo. Nao Ihe foi dificil arregimtee o grande exército dos paladinos
da democratizacdo midiatica. Dos arautos das radigees aos profetas da incluséo
digital, ele conseguiu manter acesa a chama darasga num contingente que estava
condenado a padecer na fila do emprego por faltaatgas nas industrias midiaticas. Seu
mito foi se alastrando pelo Brasil inteiro até ggarantiu seu lugar na nossa Historia.
Refiro-me ao episddio de instalacdo do Conselhadwat de Comunicacdo no ocaso dos
governos de transicdo. Tenho a impressdo de que fose sua persisténcia, sua
obstinacdo, sua tenacidade, o Conselho ainda coatia a ser letra morta... E muito
embora tenha influido residualmente nas politicabligas, configura hoje um espaco
irremovivel da cena politica brasileira. O Conselltem a cara de Daniel Herz.
Infelizmente sua luta pela vida nas paragens do Saon arrefeceu o impeto de estar
naquela linha de frente, no Planalto Central. E sqredas frustragdes politicas como a
gue extravasou na sua Ultima entrevista, DanielzH&to renunciou jamais a utopia. Nesse
sentido ele se tornou paradigma para quem preteraiginuar participando da batalha
pela comunicacdo democratica no Brasil.
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