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A iniciativa das agéncias CBCavalcanti, midia&art/mage e Art Express

Bruna Vieira Guimaraes
Ricardo Reis Hiar
Universidade Metodista de S&do Paulo - UMESP

Resumo:Historico da publicidade e propaganda no LitorattBlpaulista. O objetivo geral
foi resgatar as primeiras iniciativas publicitariaas regido. Como objetivos especificos
focamos a trajetéria das quatro agéncias de pdatie instaladas na regido, a
‘CBCavalcanti’, a ‘Image’ e a ‘midia&art’, na cidadle Caraguatatuba, e a ‘Art Express’
em llhabela, Unicas da regido credenciadas peloRCERonselho Executivo das Normas-
Padrédo. Nas outras duas cidades -Ubatuba e Sasti@ebda profissionais e escritorios
gue prestam servico de publicidade de forma amadBealizamos levantamento
bibliogréfico e entrevistas semi-estruturadas coofigsionais e proprietarios das agéncias.
Na Conclusédo, consta que a publicidade no LitoraitéNestd em fase do amadorismo,
apesar da competitividade regional ter iniciado titsos anos. Com 0s investimentos em
equipamentos transmissores feitos a partir de petds TVs regionais, os anunciantes do
litoral paulista comecgaram a perceber que investipublicidade na TV era possivel. Hoje,
as quatro agéncias de publicidade ‘sobrevivem’ amrpoucos e médios clientes, mas
acreditam no crescimento populacional e econémésogaiatro cidades. A perspectiva é a
profissionalizacdo do setor na regido, inclusive gmssibilidade de abertura de faculdades
de Publicidade.

Palavras-chaves: Publicidade e Propaganda, Agéncia de Publicid®idlicitarios e
Meios de Comunicacéo no Litoral Norte Paulista.

1. Introducéo

O problema investigado neste artigo é a historiguwlaicidade e propaganda no
Litoral Norte do Estado de S&o Paulo. A regido énmusta pelos municipios de
Caraguatatuba, S&o Sebastido, Ubatuba e Ilhabmi@ansio uma populacdo fixa que,
segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Gafig e Estatisticd) ultrapassa 280
mil habitantes.

! Trabalho apresentado no GT 2 — Histéria da Pulalié e Propaganda, no V Congresso Nacional deridistz Midia —
REDE ALCAR, em SP, de 30 maio a 2 junho 2007.

2 Bruna Vieira Guimardes é mestre em Comunicaca@iSpela UMESP e jornalista pela Universidade Mitizdde
Piracicaba (UNIMEP). Sua experiéncia profissionataf jornais, revistas e assessoria de imprensecidades de
Piracicaba/SP e Caraguatatuba. E-nimilnajornalista@hotmail.com

Ricardo Reis Hiar é mestrando na UMESP e jorngtista Universidade de Mogi das Cruzes. Atuou emsgjsrdo litoral
norte e assessoria de comunicagao nas Prefeii@&alSebastido e Caraguatatuba. E-madlcdohiar@gmail.com

% Disponivel emhttp://www.ibge.gov.br/cidadesat/default.ptyzesso em: 19 abr. 2007.
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O objetivo geral foi resgatar as iniciativas puldigas na regido. Como objetivos
especificos focamos a trajetoria das quatro agéwlegublicidade, trés delas instaladas na
cidade de Caraguatatuba, a ‘CBCavalcanti’, a ‘Imaga ‘midia&art’, e a ‘Art Express’
em llhabela, todas credenciadas pelo CENP (CondeXenutivo das Normas-Padréo)
Nas outras duas cidades da regido -Sdo SebastiBbatuba-, ha profissionais e
escritorios/graficas/veiculos de comunicacdo gestpm servico de publicidade de forma
amadora.

Fizemos uma revisao de literatura, que segundo LJNO®8), tem como objetivo
“descrever o estado atual de uma area de pesquiqae se sabe, quais as principais
lacunas, onde se encontram 0s principais entradegads e/ou metodologicos”. Também
entrevistamos publicitarios, profissionais autdnsméuncionarios e proprietarios das
agéncias de publicidade no Litoral Norte paulista.

S&o Sebastidgpossui populacéo de 75.886 habitantes, distribpdaseus 401 km
de territorio coberto pela Mata Atlantica, com k99 de costa ornamentada por mais de 30
praias. A maior fonte de divisas € o Turismo, aldencomeércio ativo, forte atividade
portuaria e de abrigar um terminal da Petrobras.

Ubatub& atualmente tém 81.246 mil habitantes. Abriga aipragamente 80 praias
espalhadas por 90 quildbmetros de costa. Na tempatadverdo, recebe meio milhdo de
turistas, tornando essa atividade a principal fdeteenda do municipio.

Caraguatatubaé um dos 15 municipios do Estado de S&o Pauloidsagos
estancias balneérias, o que garante repasse daswvaebtinado a promoc¢édo do Turismo,
principal atividade econdmica da cidade. Conta eamaior populacao da regido, estimada
pelo IBGE em 98.170 habitantes.

4 Conselho Executivo das Normas-Padréo é uma eeticliatla pelo mercado publicitario para fazer cimas Normas-
Padréo da Atividade Publicitria, documento basjoe define as condutas e regras das melhores gwétiicas e
comerciais entre 0s principais agentes da publieidarasileira. O CENP existe desde 1998. Disponérat
<http://www.cenp.com.b¥. Acesso em: 13 abr. 2007.

5 S&0 Sebastido. Disponivel emww.saosebastiao.sp.govzbrAcesso em: 18 abr. 2007. S&o Sebastidio est®@a 2
quildmetros de S&o Paulo e faz divisa com duaslegleCaraguatatuba e Bertioga.

5 Cidade Ubatuba. Disponivel emmww.cidadeubatuba.comr Acesso em: 18 abr. 2007. Ubatuba. Disponivel
em:<www.ubatuba.sp.gov.br Acesso em: 18 abr. 2007. Esta localizado a 3#rgetros do Rio de Janeiro, 234
quildbmetros de Séo Paulo.

" Caraguatatuba. Disponivel emw.caraguatatuba.sp.govzbrAcesso em: 18 abr. 2007. Localizada a 180 quittos

de Séo Paulo, possui uma historia recente deviddéstrofe de 1967 que dizimou parte da populagéaade faz divisa
com Salesoépolis, Paraibuna, Natividade da Serratubla e S&o Sebastido.




Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Inteiginares da Comunicagéo 3
V Congresso Nacional de Histéria da Midia — Sddd*aB1 maio a 02 de junho de 2007

llhabel&, considerada a maior ilha maritima brasileira -cémea de 352
quildmetros quadrados e cerca de 140 quildmetrosodta-, possui 26.230 habitantes O
acesso a llha é feito por balsas que atravessaana de S&o Sebastido. A principal fonte
de renda é o turismo, fomentado pelas mais deal@spe 300 cachoeiras.

Apesar da proximidade geogréfica dessas quatralesdaada uma é administrada
de forma independente. Na ultima década, as Rredsitniciaram uma integracéo visando
a solucédo de questdes de forma regional.

Os principais veiculos de comunicacao -radios eajer também estdo atuando de
forma regional, como acontece com as agéncias leigade do Litoral Norte que atende
clientes das quatro cidades.

Ha indicios de trabalho publicitario na regidotdeide forma amadora nas décadas
passadas. No entanto, os pesquisadores nao emaontranhum registro da instalacdo de
Agéncia de Publicidade antes de 1997, ano em q@B@avalcanti se instalou em
Caraguatatuba.

Algumas Agéncias de Publicidade instaladas naaa3&o Paulo- e em Sdo José
dos Campos, no Vale do Paraiba, -cerca de 80 qefitdsnde Caraguatatuba-, prestavam e
ainda prestam servico de publicidade no Litoralt®lor

Como confirma Mauricio Guindani Romanini (2006, 1Ip,5a Publicidade é um

indicador de crescimento das cidades:

Entre os indicadores econémicos que medem a inmmigt& o peso de cidades,
regides, estado ou pais, esta, sem duvida, o datBublicidade e Propaganda. O
investimento nessa &rea é fruto do avanco e setfigianda sociedade industrial,
acima de tudo, uma sociedade consumista.

O autor continua a reflexdo. “Empresas e anun@astemados as agéncias de
Publicidade vendem, posicionam e difundem idéiasceitos e produtos no mercado. O
brasileiro, em especial, apresenta uma relacdoompdrticular com os anuncios”
(ROMANINI, 2006, p.51).

Segundo Maria Berenice Machado e Marcelle dos S4A@D6, p. 107), a atividade
publicitéaria estabeleceu-se no Brasil junto comhagada da imprensa em 1808. No

8 Ilhabela. Disponivel emwww.ilhabela.com. Acesso em: 18 abr. 2007. Ancoradouro (O). Dispn
em:<www.oancoradouro.com.br Acesso em: 18 abr. 2007. Esté localizada a 2di@metros da cidade de Séo Paulo e
440 quildmetros do Rio de Janeiro.
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entanto, a primeira Agéncia de Publicidade queese registro no Brasil foh Eclética,
criada em maio de 1914, por Jodo Castaldi e Jo&sdyaton (QUEIROZ, 2006, p.22).

Atualmente, a publicidade brasileira vem sendo nmkeoida internacionalmente,
recebendo diversos prémios (ROMANINI, 2006, p.3N9Q. cenéario estadual e regional, o
mercado interiorano comeca a ganhar expressividadgyeténcia e autonomia.

No Litoral Norte, o cenéario ainda é de amadoristAs. quatro agéncias de
publicidade credenciadas no CEINPcompetem’ com o amadorismo e a falta de
planejamento dos demais escritérios que atuam taraliNorte. O faturamento das
Agéncias é pequeno, motivo pelos quais muitasatngs, nascem e morrem com Seus
idealizadores.

Além disso, é extremamente precéaria, para nao dmxistente, a bibliografia
sobre a trajetéria das agéncias da publicidadeopaganda no Litoral Norte paulista.
Registramos aqui os agradecimentos aos profissiaue concederam entrevistas e, dessa
forma, contribuiram para a preservacdo da memdigpublicidade e propaganda nas
cidades de Caraguatatuba, Sdo Sebastido, llhabdlateba, quica do Brasil.

2. Definindo conceitos
As ‘Normas-Padréo da Atividade Publicitaria’ (200430 regidas de acordo com a
Lei n° 4.680/6%° e os decretos n° 57.690/66 e 4.563/02. Elas cemasidque:

a) Anunciantes, Agéncias e Veiculos de Comunicagagparceiros indissociaveis,
numa atividade de fundamental importancia paraca@uia de mercado e para a
sociedade moderna; b) que, acima e além dos sépsigs interesses, tém o
propésito comum de preservar a liberdade de exgwes®s termos do artigo 5°,
inciso IV da Constituicdo Federal; c) que, a budeamenores custos, da maior
produtividade com melhor resultado para o investimeem marketing e em

comunicacdo de marketing, por parte de cada queth dretamente ligada a

°. De acordo com o Artigo 2.5.2, o “Certificado dealficacdo Técnica” sera valido pelo periodo derh) a 5 (cinco)
anos, a critério do CENP, e sua renovacao atermdedé&posto no item 2.5.3 destas Normas-Padréo.

2.5.3 Serédo requisitos obrigatdrios para pleitearedificagdo que a Agéncia disponha, em caratemaeente, de
estrutura profissional e técnica, bem como de unjuodo minimo de informacdes e dados de midia g dados e
documentos fornecidos pela Agéncia ao CENP terdiétarade informagdes juradas, respondendo a Agésneizs
representantes legais e prepostos por sua intdgridaveracidade e consisténcia. Disponivel em:
<http://www.cenp.com.b¥. Acesso em: 13 abr. 2007.

10 A Lei n° 4.680/65, em seu artigo 17, determina guatividade publicitaria nacional sera regida peddancipios e
normas do Codigo de Etica dos Profissionais irigitpelo | Congresso de Propaganda, realizado ¢obraude 1957,
sendo que esta Lei é vinculante e de ordem pubBcasd para os profissionais de propaganda, masasasolugdes
impostas aos demais agentes de mercado que commetessariamente, se correlacionam (Anuncianiésiailos de
Comunicacgdo). In: NORMAS...., 2004.
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diminuicdo dos custos de transacéo do relacionanssmite Anunciantes, Agéncias
de Publicidade e Veiculos de ComunicaORMAS...., 2004).

No “Guia pratico de como e porque contratar umaneigéde propaganda”,
elaborado pela CBCavalcanti (INVISTA..., 2006), destdefinidos conceitos como
‘Anunciante’, ‘Agéncia de Publicidade’ e outros tattos pelos autores neste artigo para a
melhor compreenséo da histdria das agéncias atuamtetoral Norte paulista.

Entendemos como “Anunciante ou Cliente, a emprestgade ou individuo que
utiliza propaganda” (INVISTA...., 2006). A definig@le Agéncia de Publicidade é:

Empresa especializada que “estuda, concebe, plamjacuta e distribui

propaganda aos Veiculos de Comunicacdo, por ordeoontga de Clientes-

Anunciantes com o0 objetivo de promover a venda d@ecadorias, produtos e
servicos, difundir idéias ou informar o publico espeito de organizagBes ou
instituicdes a que servem (INVISTA...,2006).

Algumas vantagens apontadas no Guia da CBCavaldaMiSTA..., 2006), na
contratacdo de uma Agéncia de Propaganda, sdoeuprasa-cliente ganha tempo e pode
se concentrar em trabalhar e fazer o que é a peziakdade; ndo é o anunciante quem
paga a maior parte dos honorarios da agéncia.sBtepagos pelos veiculos sob forma de
um desconto obrigatério de 20% do preco da veié@olade seus anuncios, transferivel

exclusivamente as agéncias certificadas pelo CENP.

3. A publicidade no Litoral Norte

O crescimento populacional e econémico do Litoraitél reflete positivamente na
profissionalizacdo da publicidade que comeca aergprincipalmente em Caraguatatuba
gue abriga trés das quatro Agéncias de Publiciotest@ladas na regido.

Sao Sebastido, Ubatuba e até mesmo llhabela -gselipama Agéncia- possuem
gréficas, escritorios de artes gréaficas e profiss® que produzem banners, panfletos,
cartoes de visita e afins. Porém, nestas cidadesha Agéncias que produzem campanhas

publicitarias e o amadorismo predomina.
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Em Ubatuba um dos principais escritorios do setar‘€ia Criativa-Propaganda e
Eventos”, instalada na cidade em 2002, cujo praigpoduto é o jornal semanal “Agitd”.

O diretor de Artes Maury Aradjo Muniz, publicitaramm pés-graduacdo na area,
confirma em entrevista aos autores, que o embadtCad Criativa” nasceu na cidade de
Taubaté com a prestacao de servigcos autbnomos desenvolvendo produtos e edicdo de

revistas.

Em Ubatuba ndo tem cliente com verba para encomenda campanha

publicitaria. Os clientes sdo comerciantes, progmigs de hotéis, restaurantes,
quiosques e outros. Até pouco tempo atras, elesimt@am idéia da necessidade de
investir em publicidade. Agora estdo comecandocar ftiente. A Cia Criativa

desenvolve materiais de divulgacdo de produtostsspara radio e outros. O
cenario de Ubatuba é diferente de Caragua que riflu€nicia de Sdo José dos
Campos e da capifﬁl

Em Ubatuba, os comerciantes costumam pagar pelerialatmpresso e néo pela
arte do anuncio. Com a chegada da TV Ubatuba nal 48T (a cabo) em 2006, o
aperfeicoamento das radios Costa Azul, Beira M&a#/ota e dos jornais da cidade, os
anunciantes comecam a investir em publicidade. cQutlois veiculos de publicidade
presentes em Ubatuba sdo os carros e as bicidetasom. O cenério revela que a
publicidade em Ubatuba é um setor a ser mais beptorexlo, principalmente por
profissionais graduados em outras cidades.

No municipio de S&o Sebastido também ndo ha Agéedrublicidade credenciada
pelo CENP. A cidade assistiu algumas tentativaalgatura de agéncias, mas sem éxito.
Uma dessas iniciativas foi a “Carpa Comunicacacesidh”, criada no final da década de
1990 pelo comunicador visual Cecil Gomes, que ateate trabalha no “Imprensa

»n13

Livre” ™, onde cria anuncios publicitarios para clientessdgornal, Unico diério do Litoral

Norte.

11 A redac&o do Jornal Agito Ubatuba fica na ruaf3teves da Silva, 21 - Sala 23 — Centro. Telef¢h253833-9294.
A Direcéo Executiva é de Ewaldo C. M. S. da SiDagcdo Comercial de Kakau Di Lorenzo e DirecddAde Maury
Araujo Muniz. Tiragem semanal de 3.000 exemplams distribuicdo gratuita e dirigida. Formato tatl&icom 28
paginas. Informacdes disponiveis erhttg://www.jornalagitoubatuba.com/expediente phficesso em 20 abr. 2007.
12 Entrevista com Maury Araujo Muniz concedida pdefiene & Bruna Vieira Guimaraes, no dia 13 abi@i20

13 0 jornal Imprensa Livre tem 13 anos de existéraifaula de terga-feira a domingo (a edigdo de ddteadomingo é
Unica), com tiragem de cerca de 3.000 exemplanesa. Mansueto Pierotti, 622 — Centro, Sdo Sebas®adrslefones
(12) 3893.2323. Informacgdes disponiveis etrtig://www.imprensalivre.corr/. Acesso em 20 abr. 2007.
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Em entrevista aos autofésCecil Gomes confirma que manteve a Agéncia pix do
anos, fazendo campanhas eleitorais para vereadopgsfeitos. Apdés o fechamento da
“Carpa”, o comunicador visual trabalhou na CBCaamalcem Caraguatatuba. Atualmente,
produz sites no Brasil e no exterior, inclusive thamo seu proprio endereco eletrénico:

www.cecilgomes.com
Cecil Gomes aponta alguns fatores que contribuama @ amadorismo da

publicidade em S&o Sebastiao:

As maiores lojas da regido tém sede em Caraguatatpboximidades, sendo assim
utiizam o trabalho das Agéncias locais. Falta wisbs empresarios que nao
valorizam a publicidade, consequentemente ndoléogm a imagem e o produto
de sua empresa. Os comércios que tém ‘tradicacidaale ndo anunciam, pois a

s

maioria, acredita que a atividade é voltada pakalghkr somente marcas em
expansao. Uma ultima alternativa que contribui maemadorismo na publicidade
sebastianense é a atuacdo de profissionais semad@omque desvalorizam o
trabalho publicitario, cobrando precos baixos eremfendo produtos sem

qualidadé’.

A administradora Zélia Maria de Souza, gerente comedo jornal Imprensa
Livre, em entrevista aos autotesconfirma que empresas de médio e grande por&@ren
seus anuncios ao jornal por meio de Agéncias del8&® dos Campos e Sdo Paulo. No
caso das empresas e comércios locais, o jornalprocanincio cobrando somente pelo
espaco da publicacéo e nao pela criagéo.

Um dos avancos na area publicitaria da regido, eeguélia de Souza, foi a
implantacdo de equipes de publicidade nos depantasyde comunicacéo das Prefeituras
do Litoral Norte. Os publicitarios criam campaniraitucionais e pagam para veicula-las
nos veiculos de comunicacgéao.

Sao Sebastido tem um diferencial. Na Costa Sule dddgrandes investimentos
turisticos, a publicidade é feita por Agéncias dpital ndo contribuindo para o

desenvolvimento do setor na regido. As campantiaterx mas ndo sao feitas por
publicitarios da cidadé

14 Entrevista com Cecil Gomes concedida por telefoReardo Reis Hiar, no dia 12 abril 2007 e pesseatsno dia 18.
Cecil ¢ brmado em Desenho Industrial com énfase em Comgéucdisual pela Universidade de Guarulhos,
em 1999.

15 Entrevista com Cecil Gomes concedida por telefoRecardo Hiar, no dia 12 abril 2007 e pessoalmantdia 18.

16 Entrevista com Zélia Maria de Souza concedida dseEmte a Ricardo Reis Hiar, no dia 18 abril 2007.

17 Entrevista com Zélia Maria de Souza concedida @dsEmte a Ricardo Reis Hiar, no dia 18 abril 2007.
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Em llhabela, a publicidade, apesar de ser exem&ldorma amadora, estd em
crescimento. Ha profissionais prestando serviclgsn ala presenca a sete anos da “Art
Express - solu¢cdes em publicidade”, credenciada G&INP. Esta Agéncia serd descrita
mais abaixo.

O “Ancoradouro - Jornalismo e Eventt$tle Ilhabela, presta servicos de criacdo
publicitaria para clientes, principalmente os amamtes do jornal “Diario do Litoral
Norte”, do jornal em formato de revista “O Ancorady e do site

www.oancoradouro.com.brO grupo foi fundado em maio de 1995 pela puldlicit

Heloiza Gomes de Lacerda Franco e Oscar de LaEeati@o.

Assim como na Costa Sul de S&o Sebastido, Illhadisliga empreendimentos
turisticos que contratam Agéncias da Capital pgrarem suas campanhas e produtos.

O setor de publicidade em Caraguatatuba sera tieabaixo junto com o historico

das agéncias CBCavalcanti, Image e midia&art.

4. As Agéncias

Para resgatar o histérico -em ordem cronologica Agéncias de Publicidade
instaladas no Litoral Norte, os autores adotaramrmamlelo proposto por Gonzales e
Medeiros (2005, p.21) que consiste em: entrevista tundadores e proprietarios das
agéncias, perfis, formacdo académica; verificacds chateriais publicitarios e acdes
produzidas por elas (portfélio); principais cliesjteontribuicbes para o desenvolvimento
das comunicacbes na cidade e regido; instalacGekerezo comercial e eletronico,
telefone; marca e slogan da agéncia; e, identdizage estudos publicados sobre as
agéncias (revistas comemorativas, jornais locaigegionais, trabalhos cientificos
publicados, e outros).

CBCavalcanti - O sdcio-diretor da “CBCavalcanti Marketing e Conuagido Ltda”
19 Carlos Bartolomeu Cavalcanti, em entrevista coitteeaos autores, relata como surgiu a

primeira agéncia de publicidade da regiéo.

18«0 Ancoradouro” é um jornal social e de servigestarismo para o publico freqiientador do Litorattd@ue tem 11
anos. Em 1998, surgiu o Diario do Litoral Nortegaunprir informacdes do cotidiano das cidades eidas. A evolugdo
levou a empresa a criar suplementos especiaiss glifacionados e também a atuar no ramo grafidornracdes
disponiveis em: kttp://www.oancoradouro.com.br/hp_institucional.htrAcesso em: 19 abr. 2007.

19 CBCavalcanti — Marketing e Comunicagéo tem esinitéa Rua Engenheiro Jodo Fonseca, 40, CentrefoPels (12)
3882.3873 ou (12) 3883.1355. Endereco eletrénibtipg/www.cbcavalcanti.com.b/ Acesso em: 23 marco 2007.
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Em 1997 dei inicio a transferéncia de minha vidafigsional —iniciada 40 anos
antes— da cidade de S&o Paulo para o Litoral NBrige 1958 até hoje, aprendi
propaganda e marketing trabalhando em Agénciagulési, Clientes-Anunciantes
e Escolas. Fui fundador e diretor de planejamento Abéncia ‘Salles-
interamericana’, diretor de contas na ‘DPZ’, ‘diea marketing’ da Divisdo Téxtil
da Rhodia, professor de planejamento na EscolariBupde Propaganda e
Publicitario do Ano/SP do Prémio Colunistas, entrzo<’.

De 1976 a 1991, Carlos Cavalcanti fundou a Agéadid&C (Grupo de Trabalho
em Marketing e Comunicacdo S.A.) que, naquele geridestacou-se como uma das mais
respeitadas Agéncias do pais. Em 1992, fundou aa@&€anti com sede em Séo Paulo. A
Agéncia focava a consultoria de marketing e conagdio a um numero limitado de
Clientes.

Em busca de melhor qualidade de vida, Carlos Cawaléniciou em 1997 sua
transferéncia para Caraguatatuba —onde moram okafas de sua esposa— trazendo para

o Litoral Norte a sede da Agéncia.

Por quatro anos ndo pude deixar de continuar ateloda@ Paramount Téxteis em
Sédo Paulo, mas simultaneamente, eu e minha mublwdicaino-nos no Litoral
Norte a estudar o mercado regional de comunicac@oaketing, dele muito
aprendendo. Assim, depois de termos feito o langemeo ‘Caragud Praia
Shopping’ [em dezembro de 1997], comecamos a prestaicos as ‘Oficina de
Turismo’ e & ‘Nice Calcados’
Carlos Cavalcanti afirma que até entdo, no Litblatte como um todo, ndo havia
sido instalada uma Agéncia de Propaganda e prestimsademais servicos de marketing e
comunicacgao integrada, destinada ndo somente madazgcular anuncios, mas também, a
dar consultoria em vérias areas mercadolégicas.
Em 1° de maio de 2001, Carlos Cavalcanti fixou4se definitivo em Caraguad,

disponibilizando 100% do seu tempo e atencéo #rstes regionafs.

20 Entrevista com Carlos Bartolomeu Cavalcanti coittzefessoalmente & Bruna Guimarées, no dia 22 ra@ata

21 Entrevista com Carlos Bartolomeu Cavalcanti coittzefessoalmente & Bruna Guimarées, no dia 22 r@aia

22 Em dezembro de 2006, o roll de clientes da CB@awdl era composto por: Oficina de Turismo — dek@f@7; Nice
Calcados — desde 1998; Nice Fashion Calcados e @iP; Nice Sport Fashion — desde 2006; S.O.$d&8&rogarias
— desde 2001; Bracar Auto Center — desde 2002;r@epeado Canto Bravo — desde 2003; Farmapré- Faanatc
Manipulagdo — desde 2003; Jornal Imprensa Livreesde 2003; Adventure Factory — desde 2004; ProgEXPO —
Exposicéo de Produgéo Responsavel e Consumo SuatkbrReducédo, Reutilizacdo e Reciclagem no LitNmte — SP’
ara a AEAAC - Associagdo dos Engenheiros, Argustetédgronomos de Caraguatatuba.
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O mercado de publicidade no Litoral Norte era iigife e rudimentar. Os jornais
eram e ainda séao frutos dos esforcos de profissiop@ os mantém com recursos
locais. O radio constitui o veiculo que mais peem#&o comerciante fazer

publicidade, devido aos precos dos anudncios, naitds. Ainda hoje, a maioria

das emissoras cria e grava os anuncios. O Joséblaaera o gerente de

publicidade da R&dio Morada FM de S&o Sebasti@cihva o texto do anincio

na frente do comerciante, que 0 aprovava sem aoswaivir a versao final.

Nestes primeiros anos, a CBCavalcanti também atacirea de eventos, prestando
servico para o Colégio, Faculdade e Jornal M&ul Agéncia também criou campanhas
publicitarias como “Viva a Primavera no Litoral KexSP”, um produto promocional

proprio, veiculado no SBT (Sistema Brasileiro ddeVisdo) nos meses de setembro,
outubro e novembro de 2000 e 2001.

A publicidade de empresas e entidades do LitoraldNodo existia na televiséo. E
ndo exista porque os pre¢os de veiculacdo dos mstieam muito altos para os
anunciantes que queriam divulgar seus produtos esuices apenas para 0S
mercados do Litoral Norte. Com a formacdo da RedegWarda [Rede Globo],

tendo uma emissora em Sao José dos Campos pamaokale do Paraiba até

Cacapava, a regido Bragantina e Mantiqueira; eaoammissora em Taubaté,
cobrindo apenas o “Vale Histérico” e o Litoral Nmrtos precos da publicidade,
proporcionalmente, baixaram. Isto animou os anabtesaa experimentarem fazer
sua publicidade em TV e sentirem os resultadossquebtém quando se anuncia
para grandes audiénciis

N&o h& registro histérico de comerciais da regigcuwados na televisdo, ha
somente relatos de um video divulgando Caraguatakr 2000, a CBCavalcanti levou ao
ar na TV Vanguarda, o primeiro comercial institunal -sem fins promocionais de venda-
dos ‘15 anos da Nice Calcados’. As emissoras ragate televisao influentes no Litoral
Norte sdo a TV Vanguarda (afiliada da Rede Glob@ BandVale (afiliada da Rede
Bandeirantes).

Segundo Carlos Cavalcanti, o Litoral Norte, tematnaso de cerca de 40 anos no
setor de publicidade em relacdo ao desenvolvingmgetor no pais. Alguns indicios desse
atraso sdo os anuncios ‘cartdo de visita’ publisatms jornais da regido e os anuncios -

para radio e televisdo- criados e gravados nasipsopmissoras.

2 0 Unimédulo ¢ a instituicdo de ensino superiorsnaitiga do Litoral Norte. O jornal Médulo deixoa existir. Em
2005, o MEC (Ministério da Educagdo e Cultura) ambm 0 Modulo a passar de faculdades integrades @antro
Universitario. Conta com 18 cursos de graduagiecmotdgos, dos quais quatro iniciados em 2007.odispl em:
<http://www.modulo.brf. Acesso em 19 abr. 2007.
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A publicidade no Litoral Norte -em 1997- funcionas@amo era feita nos Estados
Unidos -em 1870-, por meio da venda direta comemtd e sem tabelas de precos.
Esta defasagem foi um dos motivos do atraso nausbedte Agéncias no Litoral
Norte. O Vale do Paraiba foi uma das regibes quegdin mais atrasadas no setor
de publicidade, porque, ao contrario do que dearimtecer, a TV Vanguarda até
0 ano de 2000, produzia e vendia diretamente @eeercial. Ela trabalhando na
contra mao da Rede Globo que, nos demais Estadegi®es, prestigiava as
Agéncias e incentiva os comerciais feitos por elagjando a desenvolver talentos
que ampliaram os mercados regionais em todos tisG#n

A CBCavalcanti também criou produtos e projetosn@oo “Ecoadventur —
Jornadas de Responsabilidade Sécio-Ambiental, Esota, Turismo de Aventura e
Esportes Radicais na Natureza” que esta na tewgicao.

Abaixo consta o histérico da segunda Agéncia fuaduxLitoral Norte.

Art Express — Criada em abril de 2000, a “Art Express - soluc@ss
publicidade®®, oferece servicos de criacdo visual (folders ¢Bearde visita) e de sites,
além de comercializar e criar anuncios para revidtaEditora Abril como “Guia 4 Rodas
Brasil”, “Guia fim de semana” da Revista Veja, Re¢aiNoivas e outros.

Os principais clienté$ sdo do ramo de hotelaria e gastronomia, espemiida
Art Express que mantém também um portal nacional telesmo na Internet -
www.guiadehoteisepousadas.com.br-.

A proprietaria Célia Regina Ramos Soledade, enmeesta aos autores, confirmou
gue, além da Agéncia atuar em llhabela, ha vendsdoas cidades de Sdo Sebastido,
Parati/RJ, Monte Verde, Campos do Jorddo, Aguasniiia e outras.

Ha sete anos cativamos nossos clientes em llhabel@ado que conhecemos ha
25, desde quando temos casa na llha. Fazemos desdi&io de visita, ao folder e
site desses hotéis e restaurantes. E dificil fecimarcontrato total, incluindo
anuncios em todos veiculos. Os anunciantes loofisrgam a sazonalidade, com
isso, muitas vezes querem investir em publicidatis ndo conseguem por causa
da pouca verBa

24 Entrevista com Carlos Bartolomeu Cavalcanti cordzegiessoalmente a Bruna Guimarées, no dia 22 1280

% Entrevista com Carlos Bartolomeu Cavalcanti cordgiessoalmente & Bruna Guimaraes, no dia 22 raatth

26 A Agéncia esta localizada na rua Alzira Bertiril11lhabela/ SP. Telefones (12) 3896.3209 ou 38B2. Disponivel
em: <http://artexpress.art.lbr/ Acesso em: 19 abr. 2007.

27 Conforme consta no site hitp://artexpress.art.br/ alguns clientes da Agéncia sdo: www.villaninedar;
www.islabonita.com.br; www.pousadalacosta.com.bwwdarma.com.br e www.hotelilhabela.com.br.

28 Entrevista com Célia Regina Ramos Soledade coregdidtelefone a Bruna Guimarées, no dia 21 ab€ir2
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A seguir, o historico da terceira Agéncia criadd_itoral Norte.

midia&art - A segunda Agéncia de Publicidade instalada em Qatatuba foi a
“midia&art comunicacéo e marketirnf’em 2001. O fundador Salom&o Issa, em entrevista
aos autores, informou que em 1988 abriu uma Agé&eidublicidade e Eventos na cidade
de Londrina/Parand, fazendo campanhas eleito@merciais durante 10 anos.

Em 1999, Salomé&o Issa mudou-se para llhabela, 20&rh, para Caraguatatuba. A
midia&art surgiu com a preocupacdo de oferecer puoiaicidade com qualidade de
material e a eficiéncia na acao, visando garargatsfacado do cliente e a continuidade do
atendimento. A Agéncia € especializada na criacatesenvolvimento de campanhas
institucionais e promocionais; langcamento de n@mpresas e empreendimentos; projeto e
planejamento de eventos. Producéo de videos € fotmtutos para Internet, especialidades
como CD-Room e vinhetas 3D, também sao oferecjgtiscipalmente, pela inexisténcia
de fornecedores com padrdo de qualidade.

Para a viabilizacdo de campanhas com TV, radimalprpanfletagem, e-mail
marketing, faixas e banners, decoragdo do espandras acdes especificas, a Agéncia
oferece um pacote com parte dos produtos publm$taA outra parte é produzida com
fornecedores selecionados pela qualidade, pre@speito aos prazos. “O diferencial é
justamente esse, além da criacdo, a viabilizac&o cdmpanhas dentro do orgcamento
disponivel pelo cliente”, ressalta Saloméao Issa.

Colocamos uma campanha no ar em 48 horas ap6sagpmvcom TV, radio,
jornal, média de 40.000 panfletos, faixas, decaragh e-mail marketing.
Produzimos pelo menos 2 ou 3 dessas por més. Apamaspanfleto, radio e
decoracdo, cerca de 8 por més. Na verdade, o noeegégte, mas ndo tem volume
para manter a salde de muitas agéncias. As ag@ecizentros maiores oferecem
produto bom com custos incompativeis com o merdadal. Os ‘fornecedores
alternativos’ locais praticam precos que agradasncentes mais desavisados, nao
tendo nem parametro para comparacdo de qualidateevBrer nesse mercado
€ manter investimentos em tecnologia e conhecimemémter uma boa equipe de
trabalho, equilibrando-se entre esses dois pdhtos

29 A midia&art esta instalada na Rua S3o SebastigoSBmaré, Caraguatatuba/SP. Telefone (12) 3882.5D3ite da
Agéncia estd em manutencdo. Na entrevista que Saldssa concedeu a Bruna Guimarées, no dia 132081, ele
informou que os principais clientes. Dentre osntée atendidos hoje, estdo: Supermercado do FiitEbdla),
Supermercado Silva Indaia (Caragud), Rede SiveNggSAo Sebastido, Caragué e Ubatuba), Rede Cemeo Séo
Sebastido, Caragud e Ubatuba), Madeireira RezeBde Gebastido, llhabela e Caragud), Loja LoulassP@n,
Simonetto, Natureza Moveis, Ideal Esquadrias e Reest. Sdo atendidas em campanhas teméaticas asidkees
Comerciais de llhabela e Caraguatatuba, e o Cafagi#@ Shopping. Salomao é graduado em Biologia.

30 Entrevista com Salomao Issa concedida por teleidBreina Guimaraes, no dia 13 abril e por e-mailiac®1.
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Abaixo consta o histérico da mais recente agénsialada no Litoral Norte.

Image - Inaugurada em Caraguatatuba em outubro de 2006\a@é Publicidade e
Eventos® possui trés sécids os publicitarios Paulo Nascimento e Rafael Dasp
administrador Tato Amaral da cidade de Sédo Seloasid dois primeiros passavam as
férias no litoral. Na Ultima temporada de verdcerflan uma sondagem informal do
mercado de publicidade local, conversando com cuarges.

Na entrevista que Paulo Nascimento concedeu aogeaytle afirma que a Agéncia
esta apostando no crescimento populacional e edoadta regido. “Sabiamos que o nivel
econdmico dos clientes era limitado, assim comaiase€ inexistente verba destinada a
publicidade”, confirma.

No breve levantamento do mercado de midia em Catatyiba, descobriram que a
cidade conta com dois jornais semanais em fornaalditle -Expressao Caicara e Noroeste
News™- e que o veiculo de maior influéncia é o radiodiB&araguéa FM, Oceanica AM,
entre outras, inclusive comunitarias-.

Paulo e Rafael decidiram trazer para o litoral gee®ncia adquirida na Agéncia de
Publicidade “Mosaico Arquitetura e Marketing”, ctéapor eles em fevereiro de 2003, na
cidade de Marilia. Atualmente, cinco clientes dao¥dico” —atualmente fechada- estéo
sendo atendidos pela Image.

Os cinco clientes que trouxemos de Marilia mantémgéncia do litoral. Um deles
€ a “MR Botti”, uma confeccado de roupas masculidgsumimos a ‘conta’ com
duas lojas e em pouco mais de trés anos, foramguinadas mais 15 lojas. Para isto,
fizemos pesquisa de mercado, elaboramos a concelacima e o cerimonial de
inauguracao, painéis, padrdo de mobiliario e otftros

51 A Image esta localizada na Rua Eng. Jodo Fon&dd, Centro, Caraguatatuba/SP. Telefone: (12) .9933.
Informag6es disponiveis emwww.imagepublicidade.com.br Acesso em: 13 abril 2007. O certificado de glaale
técnica foi emitido pelo CENP em 6 margo 2007.

32 paulo Nascimento é graduado em Publicidade e Baopa pela Unimar (Universidade de Marilia) e neesm
Comunicacgdo pela mesma universidade. Rafael D@xadiado em Publicidade e Propaganda pela Unip/ésidlade
Paulista) de Santos, e Tato Amaral é graduado emirfistragdo. Paulo Nascimento concedeu entrevistagiefone a
Bruna Vieira Guimaraes no dia 13 abril 2007.

% O Jornal Expressdo Caicara ndo possui site e o0 oesm News estd disponivel em:
<http://www.noroestenews.com.br/Acesso em: 19 abril 2007.

34 Entrevista com Paulo Nascimento concedida pofareéea Bruna Guimaraes, no dia 13 abril 2007. Segiraulo, os
dois clientes atuais da IMAGE sdo Max Informaticafcina de Pizzas. A proposta para estes doentds é elaborar o
planejamento de comunicacgéo, inclusive as estextélp marketing e crescimento. A Max inaugurougarsga loja na
cidade este ano e a prvisdo € inaugurar mais um&amnSebastido. A Officina de Pizzas deve inaugaursegunda
pizzaria na cidade, que servira como projeto pijphoa a expansdo de franquia. A segunda pizzadadecoracédo
personalizada e padrdo de mobiliario. A projec&ué no segundo semestre de 2007, seja inaugurBilezaria em
Ubatuba, no primeiro semestre de 2008 em S&o $&basihabela.
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A Image

35

Segundo Paulo Nascimento, o Litoral Norte ndo didgpliza profissionais

gualificados de Publicidade e Propaganda.

A equipe da Image —profissionais de outras cidddeSstado- esta preparada para
conquistar clientes do Litoral Norte. A intencaaial era atender os anunciantes
de Caragua, mas os comerciantes de Sao Sebasfi@alemonstrando que querem
qualidade na publicidade, por isso pretendemoxpandir na regiZa

filosofia da Agéncia é: “Transpiracao
+Concentracao +Inspiracéo +Criatividade =ClientizFe
Este foi o relato do surgimento, do trabalho desktdo e dos clientes atendidos

nas quatro Agéncias da regiéo.

5. Concluséo

As duas Ultimas décadas foram marcadas pelo sumgiméas Agéncias de
Publicidade e Propaganda no Litoral Norte Pauli®s.quatro municipios tém a mesma
fonte de renda: Turismo e Comércio. Porém, a téaddps comerciantes de investir em

publicidade esta apenas comecando.

35 |nformagcdes disponiveis emwww.imagepublicidade.com.br Acesso em 13 abril 2007.
36 Entrevista com Paulo Nascimento concedida poraeéef Bruna Guimarées, no dia 13 abril 2007.
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Com excecdo da Art Express, as outras trés Agéu@aBublicidade da regido,
tiveram o ‘embrido’ em outras cidades do Estado pais. A CBCavalcanti, a midia&art e
a Image sao frutos da experiéncia de seus propoeEm outras Agéncias.

O desenvolvimento dos veiculos de comunicacdo egids impulsiona o
crescimento da publicidade. A expansédo dos trassmgs das TVs regionais a partir de
2000, fez com que os anunciantes do Litoral Nawénmtissem’ os resultados de anunciar
para grandes audiéncias.

Jornais como Imprensa Livre e Ancoradouro recebaima@os produzidos por
Agéncias de Sao José dos Campos e S&o Paulo, aesim veiculam campanhas
institucionais das Prefeituras. Por outro ladogdisiulam a iniciativa das quatro Agéncias
da regido, ao produzir anuncios e cobrar pela lagéo e ndo pela arte.

Algumas réadios, veiculo de maior influéncia no talo Norte, continuam
produzindo andncios e spots, sem respeitar a tateelpreco Unica, estabelecida pelo
CENP.

Os investimentos econdmicos e 0 aumento populdcimesistos para a regiao,
nutrem as esperancas —das quatro Agéncias pionalescrescimento do setor de
publicidade no Litoral Norte. Trés grandes obratiesm fase de planejamento e
execucdo: a duplicacdo da Rodovia dos Tamoiosifqerdiga a Capital ao Litoral Norte),

a instalacdo da Base de Exploracédo de Gas da Retreim Caraguatatuba e a ampliacdo do
Porto de S&o Sebastfao

Referente a profissionalizacdo e capacitacdo désgianais de Publicidade e
Propaganda, as perspectivas sdo boas. Ha trésigists de Ensino Superior, instaladas na
regiao, que podem criar faculdades de ComunicagéialS

O UniModulo (Centro Universitario Modulo), em Canagatuba, oferece 18 cursos

superiores, entre tecnologos e faculdades. A FAB8u{dades Sdo Sebastido) possui oito

37 A Petrobras prevé que a Planta de Processamer@@si@steja pronta até 2008. Sera construido uctg@sentre
Caraguatatuba e Taubaté para o escoamento do gdsalesta orgado em US$ 18 hilhfes. No porto deSedbastido
estdo previstos investimentos de R$ 100 milhdesppote do concessionario e outros R$ 55 milhdescdbes do
Estado. Também foram iniciadas as obras da dufiticda Tamoios, que até 2008 aplicard R$ 375 milhéesecho de
planalto (60 quildmetros) da Tamoios.
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cursos universitarios, e a Unitau (Universidade Tdeibaté) oferece, no campus de
Ubatuba, trés cursos de gradudtao
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