Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Inteiglinares da Comunicagéo 1
V Congresso Nacional de Histéria da Midia — Saddd>a1 maio a 02 de junho de 2007

O Ensino da Ditadura
A Publicidade em Area de Seguranca Nacional
Marco Antonio Batah
Universidade Catolica de Santos

Resumo

Depoimento sobre o inicio do ensino superior ddi€idade e Propaganda em Santos, com
a criacdo da Faculdade de Comunicacdo com as at#htdcdes principais da area, no
periodo em que a cidade foi rotulada como areageranca nacional pela ditadura militar
e as consequéncias desastrosas, inclusive da Ba&sall/69 do CFE condicionando o
curso e influenciando negativamente a sociedadestan

Palavras-chave

Ensino da Publicidade e Propaganda; Historia; Ditadia Comunicacao.

O regime militar inventou as faculdades de comwdicano Brasil e o curso de
comunicacdo de Santos nao foi excecao. E para wndem as circunstancias que
permitiram a criagdo da Faculdade de Comunicac@adts e especialmente a habilitagdo
de Publicidade e Propaganda, é fundamental valtéempo pelo menos sete anos antes da
sua inauguracdo. 1964 é um ano chave para o deddineconomia, administracdo e
comunicacdo em Santos. Um dos fatores que influir@sse ensino foi o desenvolvimento
da Escola Superior de Propaganda, numa época eméquexistia alternativa no campo da
comunicagao ao curso de jornalismo. E a ESPSP \misea coerente com os principios de
seu inspirador Pietro Maria Bardi que pensava ararte a técnica na publicidade e assim
permanecer a0 mesmo tempo pragmética quanto a amagaa.

Nessa época do inicio da revolucédo de 31 de marEscola de Propaganda de Sao Paulo
gue desde 1961 passou a ser chamada de EscolaoBuleePropaganda de S&o Paulo,
apesar de ndo ser reconhecida como curso supetfmipnistério da Educacéo - o que
aconteceria somente aproximadamente 20 anos depossreconhecida pelo mercado e
insistentemente sondada pela Universidade de S#o §ae desejava montar seu curso de
publicidade e pretendia utilizar a experiéncia dasnde 10 anos da ESPSP como embrido
do novo curso da Universidade de S&o Paulo.

Tomei ciéncia da existéncia da Escola Superior mg@dganda através de um pequeno

anuncio de menos de 10 cm/coluna, publicado n@l@&Tribuna de Santos, em 1963.

! Trabalho apresentado ao GT Histéria da PublicidaBeopaganda, do V Congresso da Histéria Nacionélistoria da
Midia;
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2 publicitario, economista, professor universitariaréista plastico. Doutor em Ciéncias da Comuniogigla USP, atua
h& 40 anos como profissional de planejamento deaahas, analista de comunicacdo para o mercadeterdie arte.
Diretor da Cla de Publicidade e professor titukupthnejamento de campanhas e marketing da UrdeelsiCatolica de
Santos.

Fui selecionado junto com outros 99 vestibulands gursar durante dois anos, trés dias
na semana, no 13° andar do prédio dos Diarios Astmg da rua 7 de Abril 230. A turma
do segundo ano utilizava 0 mesmo saldo nos digantes. O curso proposto era bastante
experimental, as disciplinas dependiam da expedaé&as professores em suas agéncias de
publicidade. Esses profissionais até poderiam emsiderados desvios ocupacionais de
outras areas como economia, sociologia, psicolgoiaalismo, letras éartes, nas quais
eram formados. Os alunos eram, por sua vez, paims de propaganda, de veiculos,
institutos de pesquisa e gerentes de produtosuammaioria, na faixa etaria dos 28 anos.
Eu era o cacula da classe com 19 anos. N6s nddvaumsos um diploma, nem mesmo
tinhamos uma idéia clara do que o curso represantav

Os professores traziam para as suas disciplinasmslgonceitos recém expostos nos
Estados Unidos. Alex Periscinoto demonstrava cantatsido influenciado por William
Bernbach, o responsavel pela revolucéo criativaddaadas de 50 e 60, durante seu estagio
em Nova York na agéncia DDB. Roberto Duailibi arwinto acreditavam na forca do
planejamento como auxilio da criacao. Otto H. Stipeopunha uma publicidade integrada
no contexto da economia. Milton Luz fazia jus agneona direcdo de arte. Convivi e
aprendi também com Duailibi e Milton Luz no meiofigsional, durante minha passagem
pela Standard Propaganda. Curiosamente, apesgulgaidade constantemente ser
acusada de usufruir as benesses do poder, tognsheidade assumiam ser de esquerda e
anti revolucionarios. Isso acontecia em época @goirdo marketing no Brasil, recém
introduzido por Raimar Richers e alguns outrosgssdfres da Fundacao Getulio Vargas. O
marketing era visto como uma coisa estranha, amsforma de tirar a responsabilidade
da propaganda no processo em caso de fracass@®midasvdo que indispensavel para se
fazer publicidade. E no mural da ESPSP eram camestans anuncios de empresas
multinacionais procurando gerentes juniores de atd, sem sequer exigir experiéncia

anterior alguma.
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No primeiro dia de aula, em marco de 64, me foremfiela uma vaga compast-upno
estudio da Standard, uma das grandes agénciadlieigade da época, juntamente com a
J. W.Thompson, a Mc Cann Erickson, a Alcantara Mdoh- muito mais tarde conhecida
como ALMAP - a Lintas de Ivan Pinto, a Grant, adme de Otto Scherb e do Enio
Mainardi, este ultimo tdo ou mais polémico do quigho Diogo hoje, na revista Veja.

A Standard ocupava todo um prédio de onze andaresaga Roosevelt e apesar do nome,
era genuinamente brasileira. Nesse periodo, quemdiato anunciante multinacional era a
agéncia estrangeira, nao permitindo o crescimemgcadéncias nacionais. Isto mudou com
0 surgimento das grandes contas diretas do gowmiliar e autarquias e a regra de
licitacdo, imposta pelo governo, que s permifiadicipacdo das agéncias nacionais.

Na economia, esse periodo de ajustamento iniciaédalucdo, foi deflagrada uma crise
financeira no Brasil que se prenunciava bem argel984 e se prolongaria pelo menos por
qguatro anos. Essa dificuldade foi imediatamentéidgprincipalmente nas montadoras de
automoveis que eram a base do desenvolvimentogeaosles anunciantes da época. O
impacto sobre a comunicacdo foi enorme. Com a s&szado dinheiro, os veiculos de
comunicagcdo montaram suas frotas de Rural Willysombis através de permuta. O
escambo passou a ser regra no processo de trapandd agéncias chegavam a receber
carros Gordini como comissédo de agéncia e 0s raygasspara 0s seus empregados. Todos
procuravam novas oportunidades. A rotatividade d@m-ge-obra era muito grande na
publicidade.

O salario de um redator de agéncia grande da Cagdatrés vezes menos do que a
remuneracdo mensal de um estivador no porto de$anbdje representa, no minimo, dez
vezes mais. E foi exatamente essa remuneracao guotidesob pressédo pelo sistema
sindical forte que predominava nas relacoes traiakhem Santos que provocou a perda de
autonomia politica da Cidade. E conhecida a hi&stdd que quando um estivador, em
Santos, queria ganhar adicional de chuva, bastaspircno chdo. A maior parte da
remuneracdo desses trabalhadores do porto eravelagda consequéncia disso era a
conviccao de que eles ganhavam o que queriam egpatear muito bastava trabalhar um
pouquinho a mais. Como quase todas as familiaartinim estivador, isso fazia do santista
um perduléario no consumo e nas compras do varejppando principalmente a vista.

s

Esse fato € expresso e confirmado até hoje atrdwéslevado indice de Potencial de
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Consumo de Santos (IPC), gracas aos indicadoresrdpra no varejo. Nesse sistema, 0
Sindicato dos Estivadores era o patrdo que negodaetamente com os armadores de
navios a remuneracao de seus associados. Apesar, disquanto os outros sindicatos
erigiam palacios como sede, o dos estivadoresrcimsim grande hospital.

O comércio de Santos era dominado por organizagiasrciais e bancarias familiares. As
empresas eram muito grandes nos setores de el@i#stioos, moveis e no varejo em geral
com excecao de tecidos, setor dominado pelas Pbutamas e R. Monteiro. As atividades
portuarias e a exportacdo de café garantiam umessipp sistema bancério local e uma
economia que derivava basicamente da companhiasRieE&antos, apesar do promissor
parque industrial do Cubatdo. Tudo isso aconteciara noticiado em veiculo de
comunicagdo importante, com tiragem de meia cerderailhar de exemplares e que nao
permitia que 6rgdos como a Folha de Sao Paulo sté&d& de Sao Paulo tivessem uma
circulacdo expressiva na regido: A Tribuna de Santo

Nas atividades artisticas, sociais e esportivasadambrar que desde 1955 e mesmo apos
1964, brilhava o time do Santos futebol Clube.Qm@d da Faculdade de Economia
promoveram adl® Sambecpum show nos mesmos moldes e com 0s mesmos srtista
famosoO Fino da Bossalo teatro Paramount, no mesmo ano. E um segBadtecdoi
realizado em 1965. Ambos divulgados com cartazesi@s por mim, e fizeram sucesso
extraordinario entre os artistas, que pediam parécpar mesmo quando ja ndo havia
mais espaco, e com lotacdo esgotada. Em 1966tudaates da Faculdade de Filosofia e
o Teatro Experimental da Filosofia, o TEFI, reprtkgaeam o Brasil em Cannes, com
direcdo e peca do estudante Carlos Alberto Sofneden seus companheiros, hoje
extremamente respeitados no meio teatral, Periiteide Veneziano, Sérgio Mamberti,
muitos outros atores famosos e narracao paralemilostracées minhas. Rubens Ewald
Filho e Carlos Monforte, nessa época, ainda estudamo Curso de Jornalismo da
Faculdade de Filosofia de Santos. Esses sao aplguas exemplos do cenario cultural de
Santos, que foi perdido com a ditadura.

Em 1969, com a decretacdo de Santos como Areagies®ea Nacional, a cidade perdeu a
autonomia politica e administrativa, por ser visteno nucleo subversivo. Isso ndo era
nenhuma novidade para uma cidade que ja haviadperefsa autonomia durante a

Revolugcdo de 30 embora o sofrimento e o medo fogs@msos.Na época, o jornal A
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Tribuna de Santos testemunhou que a cidade, luatoeinte guerreira e que sempre lutou
pelos seus direitos, ao ponto de ser chamada deoMdrasileira e Cidade Vermelha, foi
castigada por isso pela ditadura militar com a peelsua liberdade.

Desde 1964, as restricdes impostas as duas piméigas de atividades, o Porto de Santos
e 0 comércio do café, forcaram a Cidade a tentdrunismo a sua salvacdo. Mas até hoje
ela ndo conta com infra-estrutura necessaria parbliha a uma as instituicdes bancarias e
de cambio foram fechando e sendo incorporadas gedosles bancos, desde o Banco Faro,
o Banco Transatlantico, a Casa Bancaria Branco,anc® Leme Ferreira, o Banco
Econbmico, o Banco de Santos, o Banco S. Magalmigsa demonstragdo do arrocho
financeiro e politico pelo qual passou a genteisantAs consequéncias para 0 cCOmercio,
as pequenas industrias de confeccdo e a industaohiliaria, que eram o0s anunciantes
locais, foram arrasadoras no inicio dos anos d8.19a@ plano politico, o prefeito eleito foi
cassado juntamente com os deputados estaduaierifecEsses lideres foram cassados,
presos e até desaparecidos como o deputado Ruéeas R desorientacdo administrativa,
politica e econ6mica na regido era total quandori@dgdo da Faculdade de Comunicacdo
de Santos em 1970.

A situacdo econdmica desfavoravel do periodo qtexadeu o que se costumou chamar de
“milagre brasileiro”, de 1964 até 1968, propicioueqgalguns publicitarios de agéncias
grandes de publicidade da Capital se transferissara Santos, com a finalidade de,
mesmo com saléarios menores, conseguirem uma qdeldavida superior a que levavam
naqueles tempos conturbados e beligerantes damadmtridade de S&o Paulo. Em Santos,
apesar de tudo, até entdo a populacdo ndo sestateitos da crise e ainda usufruia dos
resquicios do anos dourados da década anteriorreblédade, esse movimento de
profissionais comecgou ja um pouco antes da Revolubfuitos tentaram a sorte no
mercado publicitario santista, desistiram e voitarpara a Capital, outros, porém,
consolidaram a sua empresa em Santos nos moldes astpvam acostumados em Séao
Paulo. A formagé&o da Cla de Publicidade foi o caats expressivo.

Com o slogarArte e Técnica em Propagandseguindo as pretensfes de Bardi, a agéncia
Cla de Publicidade surgiu em 1964 da unido de ymeréente criador publicitario, redator e
homem de planejamento da Lince Propaganda, de &#o, @m locutor da Radio Tupi que

se transferira para a Radio A Tribuna de Santogeeega bastante desenvolto na compra,
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negociacdo de midia e no atendimento, gracas aels®ionamento familiar e de amizade
com os anunciantes locais - ele era parente ddswBaonos do jornal A Tribuna e parente
dos Caldeira, socio de Otavio Frias na Folha deP#dido - e um diretor de arte da Hugo
Paiva Publicidade, caricaturista e ilustrador dagbA Tribuna. Da jungao das inicias dos
nomes de José Cassio Miller; no atendimento, JadésCLAbo, na arte e Gilberto Amaral,
no planejamento e redacdo, resultou o nome da smp€a (Cassio, Lobo, Amaral),
apesar de muitos concorrentes, na época, achareno quome resultava de mania de
grandeza e egocentrismo exagerados de seus shaiotdo caso, a Cla iniciou as sua
atividades com a intencdo de dominar o mercadoutidicmade de Santos, sem jamais
fazer anuncios classificados, que era o ganha-p8oagéncias locais ja existentes. Fui
convidado a trabalhar nessa equipe em 1967 qudndcando mais conhecimentos de
marketing, comecei a cursar a Faculdade de Econden&antos. Com o convite, desisti de
retornar a Sao Paulo.

A agéncia era diferenciada também no modo metrapalide ver o mercado publicitario.
Na fundacdo da ABAP, Associacéo Brasileira de Ag&nde Propaganda, a Cla recebeu o
numero de associada 26, tendo participado atraeésitberto Amaral do historico
Primeiro Congresso de Propaganda, realizado em 2865480 Paulo e cuja proposta
resultou na lei 4.680 do mesmo ano, que orientdivddade publicitaria até hoje. O
Decreto Regulamentador da lei € de um ano apdsl@ g polémica obrigatoriedade de
comissdo de 20%, enquanto no resto do mundo a sdmis de 15%. Quem ajudou na
redacao da lei 4.680 foi o jurista e jornalista I8aRamos, que durante algum tempo
conviveu com a publicidade em Santos, enquantaltrtab como jornalista em A Tribuna,
ao tempo de Juarez Bahia , Patricia Galvdo e GeFadaz. Saulo Ramos tornou-se muito
amigo de Roberto Mario Santini.

Marcando até hoje a atividade, o que caracteridcei 4.680 e os debates do Congresso de
Propaganda de 1965 foi a defesa da “ideologia do’dgue favorecia a defesa do
“negocio da propaganda” em detrimento da profis€ieeto presidencial a exigéncia do
diploma sob pressdo dos 6rgéos patronais como aPA&RAIsa a falta de preocupacédo das
liderancas com o amparo legal dos profissionaimaniente abriu oportunidade para a

perda gradativa de fungdes para outras ocupac@aseicacao.
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Em 1968, ao regulamentar a sua profissao, os piafigis de Rela¢des Publicas, que até
entdo registravam sua atividade em conselhos ragiale Administracdo, diferentemente
do que ocorrera com a publicidade, passam a edigloma e registro nos Conselhos
Regionais de Rela¢bes Publicas. O curso superiBetigedes Publicas s6 existia na Escola
de Comunicac¢des Culturais da USP, que antecedelg &8& se imaginar a pequena
abrangéncia da Lei em consequéncia do nimero cenldei profissionais entdo existentes
e regulamentado por ela. O mesmo acontece commaligmo, pois o decreto-lei de 1969
gue regulamenta a profisséo de jornalista tradageércia do diploma de curso superior. O
curioso é que até entdo ndo existiam os curso®dridicacao.

O aparecimento das oportunidades nas assessor@smimicacdo e de imprensa que se
multiplicavam em todas as esferas do governo milita fortalecimento da midia
principalmente da televisdo, raddio e cinema, sollegacdo da necessidade de defesa
nacional, justificada pela extenséo territorial Pais, os lobbys governamentais junto a
politicos, militares e empresas, forcaram a transigdo das antigas escolas de jornalismo
em escolas de comunicacdo, abrindo assim um leqisgexrtenso de alternativas para as
novas funcdes criadas pelo acelerado e desordeleséavolvimento econémico. Em 1969
€ criada pela ditadura militar a AERP- Assessorspe€ial de Imprensa e Relagbes
Plblicas da Presidéncia da Republica e para clefiem Brasilia, foi convidado o
primeiro editor-chefe do Jornal Cidade de Santgstrmlista Sérgio Paulo Freddy.

O governo militar, através do CFE, implantou ema8¢ Cursos de Comunicagéo e
obrigou os cursos de Publicidade e Propagandaag®ad Publicas a se vincularem a area
da Comunicacao, quando originalmente estavam mad&@&dministracdo. A quem

poderia interessar essa estrutura de curso de eoagén? A elaboracdo da Resolucao
11/69, que estabelece os curriculos minimos beno eoduracdo dos cursos de
Comunicacéao Social, coube exclusivamente a prafesste jornalismo sem nenhuma
participacdo de representantes do ensino publaitdo curriculo minimo constava até

uma disciplina chamada Jornalismo Comparado no bis$ico, sem contrapartida das
outras profissdes cobertas pelo Parecer, tais €oomaganda ou Relagdes Publicas
Comparadas. Esta disciplina s6 foi transformad&emunicacdo Comparada em 1977,

mas continuou com 0 mesmo conteudo jornalistico.
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A Publicidade nem diploma tinha para validar aipgdcédo de seus formandos no bolo.
As Relacdes Publicas, até hoje tém parcela mujagre de concluintes. Jornalismo, com
o amparo legal do diploma e a reserva de mercadpomionada pelo documento, ao
mesmo tempo em que impedia a entrada dos naodagifecava com o direito de invadir
todas as demais areas da comunica¢ao, numa edpdomnacao cultural e técnica eclética
e polivalente. Repetiam-se na ditadura dos aneestsas benesses profissionais quando
da criacdo dos cursos de jornalismo, em 1943, nadasNovo da ditadura de Getulio
Vargas e seu Departamento de Propaganda-DIP, gasidjornalistas. Em 2007, Franklin
Martins, transformado em ministro brasileiro coraua Secretaria de Comunicacdo € um
bom exemplo disso, acumulando absoluto as func@es coordenacdo jornalistica e
publicitaria do governo Lula.

A prépria Resolucdo 11/69 previa as habilitacdesalismo, Publicidade e Propaganda,
Relac¢des Publicas, Editoracdo e Polivalente fazemttnao mesmo tempo. A instituicdo

do curso Polivalente permitindo a mobilidade psiisal era reveladora da intencao
infiltradora e da deficiéncia na formacgé&o de jasmab para fazer tudo na comunicagao.
Duramente criticado na época, o curso Polivalesitextinto, mas o curso de jornalismo
encampou as suas atribuicdes. Nos encontros eessagrsobre ensino e pesquisa de
Comunicacao, observa-se a completa marginalizaggiagpectos realmente significativos
para o ensino da propaganda e todas as carregagqusejam jornalismo. A pesquisadora
Cinara Augusto, em sua dissertacdo de mestrad@dedslientava que o ensino da
publicidade nas faculdades de comunicacao estéyagado ao prisma de jornalismo,
marginalizando o estudante e ignorando os insuma®hecimentos necessarios ao
publicitario. Até hoje as comissdes verificadorasMEC sobre as condicdes de
funcionamento para autorizacéo de cursos de ComrgdncSocial na habilitacdo de
Publicidade e Propaganda séo formadas por joragliEtassim foi criada uma ficcdo para
sustentar o curso de jornalismo.

Em Santos, quando o professor José de S& Portee#tpoa oportunidade, através da
resolucdo de 1969 do CFE, de transformar o antugsocde jornalismo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Santos — que apt@s® uma crise por falta de alunos - em
Curso de Comunicacdo de Santos, criando tambémalafitdgbes em Publicidade e

Propaganda e Rela¢des Publicas, ndo tinha a imtelec8ervir aos interesses do Governo
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Militar e do interventor federal em Santos. Ele ema homem culto, doutor em
antropologia, sensivel maestro e compositor afagoartes, em especial ao cinema, e
bastante independente. Sa Porto procurava, comso de comunicacdo, dar mais uma
alternativa aos alunos de Santos, que na épocniploucas opcdes de cursos superiores.
Atendia ele, também, aos reclamos e pressfes dgsiqe alunos de jornalismo que
buscavam melhor status profissional no mercadaat®lho, visto que grande parte das
ofertas de trabalho era de assessorias e funcoeisa® nos meios de comunicacao de
massa locais que se implantavam ou se modernizasasyiao.

Na mudanca do curso de jornalismo em polivalenieygiro a ser implantado, Sa Porto
recebeu a ajuda de Alberto Arruda e Miranda pateodozir as outras técnicas de
comunicacdo além de jornalismo. Alberto Arruda @ma publicitario experiente ligado a
Associacdo Paulista de Propaganda - APP. Mais,taome a atuacdo em todo o territorio
nacional, a sigla viria a significar Associacdo drrsfissionais de Propaganda, portanto
uma entidade profissional respeitada que n&o edicaio nem entidade patronal.

Em 1971, fui convidado pelo professor S& Portoarante para substituir Alberto Arruda
gue assumira a presidéncia da APP naquele anceiRiegponsavel pela implantacdo do
curso de Publicidade. Essa funcéo, na época, €ta mais da secretaria da escola do que
de qualquer professor ou especialista. O currimilimo obrigatorio, proposto pelo CFE,
nao deixava espaco algum para a adequacao a deatielgional do mercado midiatico ou
publicitéario. A minha experiéncia era a de trabalem publicidade e em especial em
agéncia ha sete anos, inclusive nas maiores da époiw em Santos como em Sao Paulo,
ter cursado o curso geral de propaganda da EScplerior de Propaganda de S&o Paulo e
ser graduado em Economia. Essa vivéncia foi vahasmfluéncia da filosofia do curso de
Publicidade da FACOS que foi adotada.

Como eu néao sofri a influéncia dos professored®ljismo que eram a maioria entre 0s
professores dos cursos de Comunicacdo, ministrandosive éareas especificas de
publicidade pude impor ao curso, nos primeiros NpmM pensamento mais proximo da
Escola Superior de Propaganda do que o preconipatis ementas do CF, gracas a
abertura permitida pela neutralidade e capacidatielectual em relacdo as diversas
competéncias de comunicacgao pelo diretor, Sa Pdl&m podemos esquecer que 0s Unicos

portadores de diploma de curso superior em comggicaram jornalistas, os profissionais
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em atividade em Relacdes Publicas eram jornalistafarmacéo pela ESPSP nédo era
reconhecida pelo MEC e os professores das disafplole formacdo geral eram das
faculdades de Filosofia, Economia e Direito quehearam publicidade somente como
expectadores de TV e tinham uma atitude de cmtigi¢eroz contra a propaganda. Havia
um professor de psicologia que passava as auldanten mostrar aos alunos de
Publicidade o quanto eles eram os prostitutos steraa enquanto os jornalistas eram as
vestais. Um outro, de antropologia, se empenhavaemonstrar o quanto a publicidade
acabava com a cultura. Por ai, da pra entendeiegen¢a de formacdo de um aluno no
Curso de Comunicacao e outro do Curso da Escolarfduple Propaganda.

Nas disciplinas técnicas da especialidade, somante o professor de arte, Aluisio Dias
Lopes, também santista, egresso da Escola de Befes de Sao Paulo, meu
contemporaneo da ESPSP e profissional de arte énciag paulistanas. Completava o
guadro especifico, além de arquitetos, um coroa@edondutica e jornalistas. Alguns anos
mais tarde, vieram os professores profissionajutidicidade da FAAP e Anhembi. Como
ndo era possivel influir no curriculo ou na emeatamenos nés, da ESPSP, procuravamos
influir na forma de ver a publicidade e nos livipge balizavam a formacéo na atividade:
Técnicas de comunicacdo persuasiva, de J.A.Broulrlicado no Brasil em 1966 , Nova
técnica de Convencer de Vance Packard, no Brasiled&965Defining advertising goals
de Hussel H. Colley de1961 e publicado no Brasill&m6, como DAGMAR é/larketing:
Executivie and Buyer Behavjode John Howard de 1966 e publicado no Brasil @61
como Marketing: Comportamento do Administradooeddmprador. Além desses, muitos
outros publicados nos EEUU e Europa de 1961 a ¥9&penas liberados para o Brasil
apos 1976. Boa parte do que se aprendia e ensamavaublicidade entre 1964 e 1976
dependia unicamente da transmissdo oral. As edi®rarofessores temiam pelos livros
indicados ou mantidos em seu poder.

Resumindo a situacdo do ensino em Santos nos posnanos da ditadura militar e seus
reflexos tanto econdmicos como sociais e cultulmsta imaginar o impacto para o Brasil
de uma concentracdo de renda jamais vista, comseulgpa da necessidade de fazer
aumentar o bolo para depois dividir, uma centrgiipadas empresas produtivas e
financeiras nos grandes centros e principalment@daale de Sdo Paulo que fez convergir

a decisao das verbas dos anunciantes para umaaspagi&ncia de publicidade. A partilha
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das verbas das empresas do Governo em poucos @oss@& o incentivo para o
desenvolvimento das grandes redes de meios de aagéo. Se foi dificil fora do eixo
Rio - Sdo Paulo, que era considerado o resto pehumicacdo, o que nao dizer de uma
cidade que, perdera a sua autonomia politica adtrativa, seus principais lideres, viu a
decisdo de seus anunciantes ser centralizadastettida para S&o Paulo, e seus meios de
comunicagcdo perderem a importancia da década @néerevolucdo. O poder de compra
do santista foi achatado desde entdo até hojeitdtallde S&o Paulo, quem insistiu em
continuar com a sua atividade local, mesmo os n@os, ficou mais pobre, isso quando
nao faliu. E € nesse cendario que se desenvolveso de publicidade da Faculdade de
Comunicacédo de Santos, com todas as condicOesyaedir o surgimento de liderancas.
Contraditéria € a constatacdo que a demanda desahor publicidade e propaganda foi
sempre crescente, como ocorre em todo Brasil, etgua mercado para a profissdo é
minguante. Dos sete estudantes de 1971 até ascdotsias em 2002, em apenas uma
instituicdo de ensino, tudo indica que a atracaputdicidade, fora o glamour que cerca a
profissdo no geral, deva-se ao fato de ser a apg&arso superior mais préxima que existe
da arte e criagcdo. Novamente, revela-se a tradig@opendores para a Arte da regido como
resisténcia, como pretendia Bardi em sua inspita8@esar do curso de Publicidade da
FACOS ser muitas vezes inovador, como quando irtgaiaem 1977 o TCC no Brasil e de
ter em seus quadros alguns dos primeiros pesquésadoestres e doutores em
publicidade, tudo demonstra a vitdria da ditadummca criacdo dos cursos de
comunicacdo. Pelo menos na obrigacdo de formaeldeara a sociedade, ou seja, gente
capaz de devolver a alegria e liberdade que a eidadpossuiu. Ao contrario, a
comunicacdo em Santos ndo condiz com a inscric&eudrasapatriam charitatem et
libertatem docuie o seu ensino continua de joelhos até hoje.

*Depoimento a Cinara Augusto, pesquisadora daitistia propaganda em Santos.



