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Resumo

O artigo trata de aspectos do mercado regional de televisdo aberta do Piaui. Tem como
objetivos apresentar a composi¢do atual do mercado e analisar elementos das configuragdes
atuais da midia regional. Por se tratar de uma investigacdo que toma por base o Vviés critico,
recorre-se como metodo o materialismo histérico dialético concebido por Marx. A
metodologia € de abordagem analitico-descritiva, revisando e analisando elementos
referentes a teoria e ao objeto, enfaticamente por meio da analise bibliogréafica e
documental, junto a fontes diversas.
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O contexto dos estudos de Comunicacdo tem evidenciado uma maior necessidade de
construir referenciais tedricos e metodoldgicos em investigaces de cunho regional. Muitas
destas pesquisas debrugam-se sobre os meios de comunicacdo em seus processos de
producéo e distribuicdo de contetidos jornalisticos, publicitarios e de entretenimento, mas
surge a necessidade de entendimento da configuragdo, posicionamento, atuacdo e
estratégias destes meios na busca por uma afirmacéo enquanto veiculos regionais.

A televisdo brasileira passa nas ultimas décadas por grandes mudangas em virtude
do crescimento de mercado, acarretado pela globalizacdo, na atual fase da multiplicidade da
oferta. Criou-se um novo padrdo de negocios gerado pelas relagdes comerciais e do
capitalismo reconfigurado, com a consequente entrada das TICs (Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo), entre elas a TV digital e o processo de convergéncia

midiatica.
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Observa-se, ainda, a formacdo de blocos hegeménicos e oligopdlios em busca de
capital especulativo e a promocdo de acumulo de poder no mercado de audiovisual. Essas
relacbes de mercado, que tem no capital o padrdo dos negdcios, sdo marcadas pela forte
disputa e competicdo dos agentes de comunicagdo por audiéncia, mediante 0 aumento da
concorréncia.

Este trabalho discute o processo de regionalizacdo da televisdo brasileira e as
estratégias que o capitalismo utiliza pela necessidade de expansédo do capital, buscando uma

aproximacdo com as realidades regionais das Industrias Culturais no Brasil.
Introducéo

As empresas de comunicacdo revelam-se cada vez mais integradas a nova ordem
mundial e impulsionadas pela conjuntura das politicas econdmicas e sociais dos mercados
aos quais pertencem. Mudangas tecnoldgicas, regulamentacéo de concessdes, relacdes com
espaco publico e privado; sejam quais forem as dindmicas e 0s cenarios da comunicacao, a
I6gica capitalista estard presente, em menor ou maior grau.

Nas décadas de 1950 e 1960 a televisdo no pais estabelece uma trajetéria imbrincada
com as relagdes politicas e de capital que vdo desde a implantacdo da TV Tupi em setembro
de 1950, a chegada do videoteipe utilizado de maneira oficial na inauguracdo de Brasilia em
marco de 1960 e o surgimento de novas emissoras ligadas aos Diarios Associados de Assis
Chateaubriand.

Com a introducdo da tecnologia de micro-ondas se inicia a estruturacdo das
emissoras por meio do sistema nacional de telecomunicacbes que permitiu o
desenvolvimento das redes nacionais de TV. No ar desde abril de 1965* a Rede Globo
inicia sua trajetéria como lider do mercado de televisdo aberta no Brasil, com a marcante
transmissdo do Jornal Nacional® em setembro de 1969 ao vivo para todo o pais.

A década de 1970 é marcada pelo processo de desregulamentacdo do sistema
monetério internacional (SMI) além da crise do petréleo e a consequente estagnacdo da
economia, em 1973 e 1979. Os anos 80, denominados de década perdida, tem como marca

além da estagnacdo, uma retracdo agressiva da producéo industrial.

4 A concessdo de Radio Globo para TV Globo foi dada em 1957 pelo Presidente da Republica, Juscelino Kubitschek. No
mesmo ano, em 30 de dezembro, o Conselho Nacional de TelecomunicagGes decreta a concessdo do canal 4 do Rio de
Janeiro a TV Globo Ltda. Ficando como data oficial de sua criacdo o dia 26 de abril de 1965, com a transmissdo do
infantil Uni Duni Té.

5 A TV Globo exibe o telejornal Jornal da Globo entre os anos 1967 e 1969, e posteriormente substitui pelo Jornal
Nacional.
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E neste cenario de caos econdmico e financeiro que se estabelece uma reacéo e
reposicionamento das empresas em conjunto com o processo de inovagdo tecnoldgica a
partir da década de 70, e se estende a contemporaneidade, motivado pela politica neoliberal
e pela globalizacdo. Para Brittos (2000), este momento é chamado de capitalismo avancado,
representa o terceiro tempo do capitalismo, sucessor das fases concorrencial e monopolista,
e passa por reordenacdo, sendo alvo de debate e exercicio de formulacGes. No caso do
mercado de comunicagdo, novas tecnologias, globalizacdo e liberalizagdo acarretam
mudancas nas técnicas de producdo, distribuicdo e reproducdo de bens simbolicos, e
consequentemente nas estratégias e posicionamentos das empresas.

O atual cenério de comunicacdo € marcado por avan¢os tecnoldgicos que culminam
nos processos de convergéncia e digitalizacdo, na chamada Fase da Multiplicidade da
Oferta, e a televisdo ainda é a midia de maior alcance, estando presente em 95% dos
domicilios brasileiros®. A midia televisiva trabalha posicionamentos estratégicos que visam
conquistar audiéncia em indices cada vez disputados por uma gama cada vez maior de
opcoes, e também a fuga para outras plataformas midiaticas.

No que concerne as emissoras de televisdo, sdo observadas mudancas nas grades de
programacdo, investimento em novos padrdes estéticos e linguagens, produtos e
interatividade como estratégias para atrair publicos através de programagdes variadas e
customizadas e contetdos diversificados, que procuram causar identificacdo. A medida que
conseguem bons indices, estas emissoras levantam vultosas inser¢Ges de verba publicitaria,
e oportunizam a criagdo de sub-produtos, derivados, para o fortalecimento econémico do
agente.

O Brasil oferece um mercado de radiodifusdo de modelo oligopolista, controlado
por poucos grupos midiaticos. Observando-se o papel de lideranca da Rede Globo de
Televisdo e suas afiliadas, nota-se que essa posicao, conquistada desde os anos 60, teve leve
perda desde o final no século XX e inicio do XXI, sobretudo com o novo modelo de

negocios proposto pela digitalizacdo e o crescente processo de regionalizacao.

Industrias Culturais, Globalizagdo, Economia Politica da Comunicacdo e
Regionalizacéo
Durante a Segunda Guerra Mundial, Theodor Adorno e Mark Horkheimer, alemées

exilados nos EUA, se assustaram com a cultura americana mediatizada e, a partir desde

6 Segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) do ano de 2010.
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contato interculturas, formularam a expressao “industria cultural”, buscando descrever uma
producdo que era similar a obras de arte, mas que ndo possuia as caracteristicas proprias de
trabalhos artisticos. Tentaram entender como a cultura mediatizada “afetava o cotidiano das
pessoas, formava mentalidades, produzia as condi¢fes propicias ao consumo e, até por isso,
a consolidacdo hegemonico-ideolodgica do capital.” (DANTAS, 2011).

As novas tecnologias de informagcdo e comunicacdo aumentaram a escala
informacional, contribuindo na troca de bens e mensagens em espacos diferentes e, com

isso, a circulagdo de bens simbdlicos em escala global.

Desde os anos 70 do século XX, o papel da inddstria cultural, em sua
condicdo de agente do desenvolvimento mercadolégico se acentua, face a
reconfiguragdo capitalista. Nas duas décadas seguintes, esse processo se
torna hegemdnico, ocasionando além da expansdo transnacional, o
incremento dos lucros financeiros das empresas. O Estado precisa, na
ocasido, rever seu desempenho em funcdo da politica neoliberal, cujas
caracteristicas sdo a desregulamentacdo, as privatizacdes e a expansao
acelerada das tecnologias de informacdo e de comunicagdo (TIC).
(DOURADO, 2011, p. 57)

No campo cientifico a Economia Politica enquanto ciéncia burguesa por natureza,
oferece contribui¢Bes que sdo relevantes para varias areas do conhecimento. Bolafio (2008)
coloca que a Economia Politica € um paradigma alternativo que se estendeu pelas Ciéncias
Sociais como a Economia, Sociologia, a Historia e a Filosofia, além de perspectivas em
Psicologia, Antropologia, Educacdo e Comunicacao.

Um desses desdobramentos foi a fundamentacdo da Economia Politica da
Comunicacdo (EPC), na qual entende-se que a comunica¢do de massa reside no contexto
das instituicdes e a economia, mercados, tecnologia e suas relagdes com politicas publicas.
A definicdo mais citada ao se tratar da EPC ¢é a de Mosco (1999, p. 25), que a afirma como
“o estudo das relagdes sociais, em especial das relacBes de poder, que constituem a
producdo, distribuicdo e consumo de recursos, incluindo os recursos da comunicagdo”.
Neste sentido, a EPC visa entender as industrias culturais segundo a logica do capitalismo
atual, onde a producdo e consumo de produtos da comunicacdo existem dentro de uma
estrutura oligopolista.

A atual dindmica dos mercados de comunicacgdo, principalmente da televisdo, é
marcada pela forte disputa competitiva entre os agentes — através de diferentes estratégias
que permeiam padrdes técnicos e estéticos — bem como a atualizacdo tecnologica que

culmina na digitalizacdo e na consequente ampliacdo do leque da oferta. Esses processos
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configuram o modelo ou periodo especifico, que vem sendo chamado de Fase da
Multiplicidade da Oferta.

Brittos (2000), caracteriza justamente 0 momento histérico marcado pelo aumento
da variedade de ofertas que sdo produzidas para diversos publicos, que por sua vez tém
mais opcdes e possibilidades de escolha de contetdos. Tudo isso gera uma segmentacéo,
que € de interesse das organizacdes. A fase da multiplicidade da oferta, também pode ser
descrita como a entrada de um nimero maior de empresas de comunicacdo nos mercados
internos.

A perspectiva deste novo modelo, segmentado, se baseia ndo mais pela lideranca da
grande audiéncia, mas pelo comando do segmento. Dessa forma, em busca desse comando,
a programacao das empresas de comunicacao tende a ficar no limite entre o padrao técnico-
estético e recursos de diferenciacdo que chamem a atencdo do publico pela diversidade.

Além das mudancas na ordem social, hd no pais um novo modo de ver TV a partir
da entrada de mais concorrentes. Alternativas como diversidade de programacdo e
associacao das redes de TV com grupos especializados reforcam o carater de segmentacao.
Inclui-se também a capacidade do telespectador de escolher uma programacdo com mais
opcdes, através do zapping. Dourado (2011) admite, com isso, que a lideranca hegemdnica
da Globo na TV aberta nacional comega a ser abalada e ameagada, e mesmo que a
organizacao ainda esteja no posto de lider, novas emissoras a ameagam cada vez com mais
vigor.

No tocante, 0 que se observa na regionalizacdo da televisdo e nas geradoras é a
continuidade da légica produtiva e comercial das grandes redes. Peruzzo (2006) afirma que
a midia local, nas suas varias formas de veiculagdo, tende a reproduzir a l6gica dos grandes
meios de comunicacdo, principalmente no que se refere ao sistema de gestdo e aos
interesses em jogo. O que vem como diferencial sdo as pautas que se voltam a prestar mais
atencdo as especificidades de cada regido, mas a participacdo dos cidaddos nessa midia que
esta sujeita ao controle dos dirigentes técnicos.

A bibliografia sobre a regionalizacdo da televisdo revela que o termo regionalizacdo
tem sido utilizado — junto ao discurso da defesa da cultura — em funcdo dos interesses
econdmicos dos operadores dos meios de comunica¢do de massa, € surge em momentos
distintos, de acordo com cada cenario historico politico-econdémico.

No entanto, quando se busca aprofundar este conceito, no que concerne a televisdo

regional — ou ainda ao processo de regionalizacdo da televisdo — ha mais divergéncias que
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consensos, o que demonstra a necessidade do entendimento do termo “regido”. Este,
presente em muitos contextos, revela-se mais comumente em seu aspecto geografico,
mesmo Correa (apud BAZI, 2007, p. 7) considerando o termo “regido” tradicional ndo
apenas na geografia, mas inserido no linguajar do homem comum. Aqui, fugindo de um
determinismo geogréafico, concorda-se com Costa (1998, p.13), que explica que a geografia
ndo tradicional caracteriza a regido como um “espago socialmente ocupado, limitado de
acordo com a realidade historico-social, em que a delimitacdo decorre da relacdo dialética
entre espaco e sociedade e ndo de fronteiras territoriais estanques.” Levando-se em
consideracao o aspecto televisivo, bem como fatores econdmicos e operacionais, considera-
se regido como um espaco delimitado geograficamente pelas emissoras de televisdo, que
admita a pluralidade de culturas e onde ha agentes que “disputam e/ou tecem aliangas para
si para conquistar o poder de divisdo de um espaco atribuindo-lhe identidade(s)”
(BARBALHO, 2004, p. 156).

Buscando entender o que seria televisao regional, por seu turno, recorre-se a Bazi
(2001), segundo o qual televisdo regional é a que retransmite seu sinal a uma determinada
regidao, delimitada geograficamente e que tenha sua programacao voltada para esta mesma
regido, sem perder a contextualizacdo do global. Segundo o autor, a televisdo regional
possibilita a unido das pessoas desse espaco, diminuindo distancias e aproximando culturas.

O processo de regionalizacdo da televisdo foi sentido nos anos 80 com as
transformag0es ocorridas nos meios de comunicagéo na valorizagdo dos espacos regional e
local, mas também percebida no contexto histérico. Apds um periodo marcado pela
imposicdo de interesses e valores supostamente nacionais motivados por uma proposta de
“uniformiza¢do da cultura brasileira”, sufocando ou apresentando ares caricaturais de
expressdes socioculturais regionais e locais, sentiu-se durante a década de 1980, uma
mudanca nessa trajetoria. Isto se da pelo processo de redemocratizacao politico-econdmica,
na formacdo de politicas estatais especificas para o setor de comunicacdo, € mesmo nas
iniciativas empresariais, na criacdo das grandes redes de televisdo a partir do
desmembramento dos Diarios Associados — o SBT (Sistema Brasileiro de Televisao), de
Silvio Santos e a Rede Manchete, de Adolfo Bloch. Neste momento, um novo cenério de
disputas imp6s a lider Rede Globo de Televisdo, bem como as Organiza¢es Globo como
um todo a inserir cada vez maior regionalizacdo na sua programacao buscando fazer frente
as novas emissoras mediante a adogdo de inovadoras estratégias de (re)aproximacgao com o

publico e com os mercados regionais (FERRAZ, 2005).
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Bazi (2001) explica que este processo de regionalizacao se encerrou entre 0s anos de
2002 e 2003, e a Globo passou a ndo desejar mais a regionalizacdo da sua producao. 1sso se
justifica nos préprios interesses econdmicos da emissora, quando acreditava no
desenvolvimento da TV a Cabo, e era favoravel a regionalizagdo como um subproduto da
televisdo segmentada. Pelo endividamento das OrganizacGes Globo ap6s o investimento
nesse sistema de TV que ndo vingou e no fracassado projeto de ampliacdo dos negocios
para a Europa (TV Montecarlo), sua crise financeira irrompeu simultaneamente a
estagnacdo do projeto brasileiro de TV a cabo, fazendo inverter a antiga convicgdo quanto
ao capital externo.

Paradoxalmente, um novo cenario de disputas na televisao brasileira em meados dos
anos 2000 revela um processo de provisoriamente definido como “nova regionalizacio”.
Um indicio desse novo posicionamento sdo as sutis alteraces que as afiliadas da Rede
Globo sofreram em suas denominacdes, e a tentativa da producédo de conteudos inspirados
pelos condicionantes locais.

Além de propostas de regionalizagdo da producdo, observam-se ainda acles de
regionalizacdo da comercializagdo, através de incentivo pelas cabegas de redes’ na
realizacdo de Projetos Regionais, no qual as afiliadas produzem eventos/produtos regionais
para 0 mercado local como também para divulgagdo na grade nacional. Segundo Simdes
(2006, p. 139), eventos desse tipo tem como finalidade movimentar as economias regionais
e promover vendas de espaco nas grades locais. Programas tematicos sobre as festas juninas
no Nordeste, as micaretas e eventos esportivos, por exemplo, criam eventos midiaticos
regionais do interesse de clientes/anunciantes e possibilitam um tipo de negociagéo
local/regional/nacional que facilita o processo de “regionalizacdo dos investimentos

publicitarios” de grandes anunciantes.

TV aberta no Piaui

Em 2013, segundo indicadores da Agéncia Nacional de Telecomunicagfes (Anatel),
o0 Brasil possuia 541 estac6es geradoras de TV, e 10.513 estacOes retransmissoras de TV.

O Piaui ¢ um estado do nordeste do Brasil que possui 224 municipios®, numa érea de

251,52 mil km2 e populagdo estimada de 3.118.360 habitantes °. O Estado esta abaixo da

7 Segundo 0 CONFEA (Conselho Federal de Engenharia e Agronomia), EMISSORA LIDER OU CABECA DE REDE: é
aquela responsavel pela geragdo dos sinais de imagem e/ou som que serdo retransmitidos pelas afiliadas ou participantes
da rede.

8 Segundo o IBGE. Disponivel em: http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/uf.php?lang=&coduf=22&search=piaui

9 Segundo dados do CENSO 2010 do IBGE
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média nacional em termos de bens duraveis existentes nos domicilios, apresentando indices
de 78,42% de aparelhos de TV por domicilio®®. Analisando o relatério Canais de
Radiodifusdo Distribuidos pelos Planos Basicos da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(Anatel)!, observa-se que 43 municipios do estado do Piaui recebem sinal de TV aberta,
através de emissoras e/ou retransmissoras, o que perfaz um total de 19,1% de cobertura.

Atualmente o mercado piauiense de televisdo é composto por 10 redes de TV
abertas, entre afiliadas e emissoras filiais, ou seja, emissoras préprias, e emissoras afiliadas,
que séo empresas associadas a uma emissora nacional, que retransmitem a programacao da
rede, mas produzem localmente programas e telejornais, bem como comercializam espaco
local. Existem, ainda, cerca de 100 retransmissoras de TV.

Seguem, abaixo, tabelas que caracterizam o mercado piauiense de TV aberta, com
base em pesquisas do site Donos da Midia'?> e do relatério Canais de Radiodifuséo

Distribuidos pelos Planos Basicos da Anatel:

Tabela 1 — TVs e RTVs do Piaui que produzem contetdo regional

. . . Geradora Afiliada/ N Sinal .
Entidade Emissora Canais (sede) Retransmissio Abrangéncia Digital Tipo
FUNDACAO
RADIOE Teresina, Picos ~
TV TELEVISAO TV Antares 2 Teresina Rede Brasil o Parn’aiba NAO Plblica
EDUCATIVA DO
PIAUI
TV TD\é I?F'ESIIE%I(IZ\JI_AUSB : Rede Clube 4 Teresina Rede Globo Teresina SIM Comercial
5 Teresina
. 13 Barro Duro
TV Pl OT’\E] IE‘IE F:'/AI\SG% A TVV(e:rl((jjgde 13 Teresina SBT Floriano SIM Comercial
) 13 Parnaiba
13 Pedro Il
SISTEMA TIMON ; géﬁ;dgfée; %‘;
DE Rede Meio Timon . .
RTV RADIODIFUSAO Norte 7 (MA) - _outras 11 SIM Comercial
LTDA cidades em 6
estados do NE
JET TV Antena 12 cidades do
TV RADIODIFUSAO 10 Teresina Rede Record . SIM Comercial
10 Piaui
LTDA
FUNDACAO
RADIO E
TV -IISEEII_DEJ\'{'ES(? Ass;rrr\(bléia 16 Teresina TV Céamara Teresina NAO Plblica
HUMBERTO REIS
DA SILVEIRA
RADIO E .
TV | TELEVISAO DO TV Piaui 19 Teresina | 'V '\flt‘/l”gg‘)' v Teresina NAO | Comercial
PIAUI LTDA

10 segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD, 2006)

11 Relatério Canais de Radiodifusdo Distribuidos pelos Planos Basicos Disponivel em:
http://www.anatel.gov.br/Portal/exibirPortalRedireciona.do?codigoDocumento=281008&caminhoRel=In%EDcio-
Infraestrutura-Infraestrutura

12 Disponivel em: http://donosdamidia.com.br/estado/PI
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FUNDACAO DE TV Antares
APOIO AO (afiliada)
DESENV.DA . . . ~ L
TV EDUC.DO TV Picos 13 Picos TV Brasil Picos NAO Plblica
ESTADO DO (contetido
PIAUI nacional)
FUNDACAO DE TV Antares
APOIO AO (afiliada)
DESENV.DA . . = _—
TV EDUC.DO TV Delta 2 Parnaiba TV Brasil Parnaiba NAO Plblica
ESTADO DO (contetdo
PIAUI nacional)
TELEVISAO TV Rede Clube Floriano, Picos
TV ALVORADA DO Alvorada do 6 Floriano Rede Globo e mais 37 NAO Comercial
SUL LTDA Sul municipios
v Parnaiba
TV RADIOE TV Perspectiva 5 Parnaiba Band Teresina NAO Comercial
SCHAPPO LTDA (nome .
. Timon (MA)
provavel)
Tabela 2 — Outras emissoras que operam no Piaui
Entidade Emissora Canais Af'“ad.a/ x Abrangéncia S.m.al Tipo
Retransmissdo Digital
RTV ABRIL RASD/ESDIFUSAO Rede Familia 32 TV Universal Teresina NAO Comercial
Gruno 40 Teresina
TELEVISAO Momei'?o e | 2 Picos
RTV INDEPENDENTE DE SAO Barros / 12 Rede Vida de Bom Jesus SIM Comercial
JOSE DO RIO PRETO Rede Vida 18 Televisdo Floriano
LTDA Teresina 16 Parnaiba
12 Sdo Raimundo Nonato
11 Amarante
EMPRESA DE 3 %irégls )
RTV TELECOMUNICACOES - 1 Rede Globo Parnaiba NAO Comercial
DO PIAUI — ETELPI .
11 Picos
9 Piracuruca
FUNDACAO .
RTV EVANGELICA BOAS Assembléia | g Rede Boas Teresina NAO | Comercial
de Deus Novas
NOVAS
Prefeituras Municipais de Altos, Campo Mailor,
; Corrente, Elesbao
Altos, Campo Maior, ;
~ Veloso, Esperantina,
Corrente, Elesbdo Veloso, h < d
Esperantina, Inhuma, José de '!‘ uma,_Jose e
Freitas ’Luis Cor’reia Rede Freitas, Luis Correia, _
RTV N o - Vaérios | Bandeirantes de Luzilandia, Parnaiba, NAO Comercial
Luzilandia, Parnaiba, . . ~ ~
) ~ - Televisao Paulistana, Sdo Jodo do
Paulistana, Sao Jodo do Piaui. Si0 José do
Piaui, Sdo José do Divino, S :
- . Divino, Sdo Raimundo
Sao Raimundo Nonato, .
Urucui, Valenca do Piaui Nonato, Urug_uu,
' Valenga do Piaui
. . Sistema .
RTV Prefeituras Municipais de - Varios Brasileiro de Inhuma, Parnaiba, NAO Comercial
Inhuma, Parnaiba, Piripiri . Piripiri
Televisao
RTV Prefelturgglrl;r:upal de - Rede TV! Oeiras NAO Comercial
RTV Prefeltura’Munlqpal de Sao - Rede GIQbNO de S&o José do Divino NAO Comercial
José do Divino Televisao
P Rede
RTV Radio leuAso_ra - 8 Bandeirantes de Picos NAO Comercial
Transamasoénica .
Televisao _
RTV | Rédio FM Cidade de Piripiri - 7 Rede TV! Piripiri NAO Comercial
Organizagédo
RTV | Tv Gazeta de Alagoas Ltda Arnon de 12 Re_(lj_e IGI9b~o de Agua Branca NAO Comercial
Mello elevisdo
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Em todo o Brasil, o0 mercado de radiodifusédo é controlado por poucos grupos
midiaticos. No Piaui ndo é diferente, e as principais emissoras comerciais de TV pertencem
a pequenos grupos empresariais e familiares, que tém negdcios na area de comunicacdo,
mas também em outras areas de atuacdo, muitas vezes complementares na conquista de
capitais. No Estado destacam-se 3 grupos de comunicacdo: A Rede Clube (TV Clube), o
Grupo Tajra (TVs Cidade Verde e Antena 10) e o Sistema Integrado Meio Norte (TV Meio
Norte).

No mercado de comunicagéo, as emissoras de TV tém enfrentado desafios diante de
um quadro de concorréncia e buscam, por meio de estratégias de mercado especificas,
conquistar novos espacos. No Piaui, percebe-se um maior investimento no nimero e na
qualidade das producgdes locais, alteracGes nos padrfes técnico estéticos e convergéncia de
plataformas, principalmente na Rede Clube, TVs Cidade Verde, Antena 10 e Meio Norte. A
TV Meio Norte também se reestruturou e tornou-se Rede Meio Norte, com producdo

regional e programacéo propria.

Rede Clube

O mais antigo grupo de televisdo do estado é o formado pela TV Réadio Clube de
Teresina, implantado em 1972, e que permaneceu como Unica emissora durante catorze
anos. A emissora esta sediada em Teresina, e € comandada pela familia Alencar.
Atualmente conta com TV, portal de internet, emissoras de radio e outra emissora de TV,
afiliada, com sede na cidade de Floriano e departamentos comercial e de jornalismo em
Picos: a TV Alvorada do Sul. A emissora € afiliada da Rede Globo no Piaui, e cumpre este
papel com producgdes audiovisuais limitadas e determinadas pela grade de programacéo da
cabeca de Rede.

Diante do cenério de ascensdo das concorrentes, a emissora tem empreendido agdes
de regionalizacdo, visando o reposicionamento de mercado. Nesse processo, passou a
denominar-se Rede Clube, englobando TV, Radio Clube AM e FM e seu Portal de Noticias
“Portal da Clube”, que passa a chamar-se G1 Piaui, seguindo o padrdo de webjornalismo
estabelecido pela Rede Globo através do Portal G1. A Rede Clube procura posicionar-se a
frente das suas concorrentes investindo em novos produtos e subprodutos midiaticos, se

associando aos produtos da Rede Globo, e integrando suas plataformas midiaticas.
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TV Cidade Verde

A emissora foi fundada como TV Pioneira em 1986, a principio afiliada da TV
Bandeirantes. Pertence ao Grupo Jelta, que tem como proprietario o empresario Jesus Elias
Tajra, irmdo do politico José Elias Tajra — que por sua vez é proprietario da TV Antena 10.
Em 1998 mudou seu nome fantasia para TV Cidade Verde, e a apresentar o slogan ‘A boa
imagem do Piaui’, buscando segundo Régo e Dourado (2013), refor¢ar a marca de veiculo
genuinamente piauiense. Em 2000, depois de uma troca de afiliagdes com a Rede Meio

Norte passou a ser afiliada do SBT.

Com o objetivo de ampliar seus espacos de atuacédo [...] a TV aposta nas
inovacdes tecnoldgicas e da inicio as operacdes da TV Cidade Verde HD,
a segunda emissora do Nordeste em alta definicdo e pioneira entre as
afiliadas do SBT em todo o Pais. O grupo de comunicac¢do do empresario
Jesus Elias Tajra integra juntamente com a TV, o Portal
CidadeVerde.com, a Revista Cidade Verde e uma Radio FM, sendo a TV
o carro chefe do grupo. (REGO; DOURADO, 2013, p. 318)

Além dos negocios na area da comunicacdo, o Grupo investe em revenda de

automéveis no Piaui e no Maranhéo.

TV Antena 10

Antena 10 é a afiliada da Rede Record no Piaui. A emissora pertence a José Elias
Tajra, presidente do Grupo JET. No ar deste 1988, a principio era afiliada da Rede
Manchete e foi a terceira emissora de televisdo do estado, precedida pela TV Clube e pela
TV Pioneira. Em 1997, por conta da crise da sua cabeca de rede, a Rede Manchete — que no
ano seguinte foi extinta —a TV Antena 10 passou a ser afiliada da Rede Record. A emissora
estd entre as geradoras que tem maior cobertura no estado, e além de retransmitir a
programacdo nacional da Record, a emissora produz programas jornalisticos, de variedades,
e religioso, com a programacéo local da Igreja Universal do Reino de Deus todas as
madrugadas. O Grupo JET, além da rede de televisao, possui negocios na area de veiculos e

lojas de departamento.

Rede Meio Norte

Unico canal de televisdo do Estado sem afiliacio as grandes redes da televisdo
brasileira, a Rede Meio Norte apresenta uma proposta de programacéo totalmente regional.
A emissora é sediada em Teresina, mas sua geradora tem sede na cidade maranhense de

Timon, vizinha a capital piauiense. Foi denominada Rede no ano de 2011, quando a até
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entdo TV Meio Norte se desfiliou da Rede Bandeirantes, tornando-se uma emissora
independente, com programacdo voltada para a regido nordeste, sobretudo o Piaui.

Esta é a emissora como maior abrangéncia, estando presente na retransmissdo de seu
sinal em 32 cidades do Piaui, além de outras 11 cidades dos estados da Bahia, Ceard,
Maranhdo, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe. A Rede pertence ao Sistema Meio
Norte de Comunicacdo, que possui negdcios na area da comunicacdo como emissoras de
rédio, portal de noticias, jornal, além de possuir negdcios em concessionérias de veiculos,
shows e eventos, entretenimento, shopping centers, empreendimentos imobiliarios, entre
outros.

A simples mudanca de denominacgdo, como no caso da Rede Clube, ndo a configura
como rede regional, pois a emissora se limita a apresentar telejornais e hibridos que nédo
conseguem atender as novas necessidades de mercado, da concorréncia, e dos avangos
tecnologicos. Na medida que a emissora reproduz os padrdes técnico-estéticos da Rede
Globo como forma de diferenciacdo no mercado local, sua estratégia de fidelizacdo de
telespectadores é tdo somente repetir as regras impostas a todas as afiliadas a da Rede
Globo. Diante desse modelo, a Rede Clube n&o consegue impor uma programagao propria.

As TVs do Grupo Tajra— TV Cidade Verde e TV Antena 10 — passam por inUmeras
transformacfes desde o final do século XX, no aumento da programacdo local, em
melhorias tecnoldgicas, no investimento em coberturas especiais, criacdo de novos
programas e projetos, além de novas estratégias de aproximacdo com o mercado local.
Contudo, observa-se que € uma pratica comum das emissoras utilizarem dos espacos
publicitarios e jornalisticos para divulgarem o0s outros negdcios pertencentes ao grupo,
principalmente o de veiculos. Isto demonstra as necessidades do capitalismo fazendo surgir
produtos de comunicacdo referentes as I6gicas de mercado e de reproducéo do capital.

Os vaérios negdcios do Sistema Meio Norte articulam-se de forma que possam
contribuir para a consolidagéo e sucesso de todo o grupo. Um posicionamento marcante é a
busca por uma identidade regional, através da venda de uma programacao ‘100% regional’,
e ratificado nos slogans da Rede: ‘Meio Norte no meio do povo’, ‘Meio Norte € pop, €
popular, no meio do povo ¢ pop star’. Isto demonstra a intengdo na conquista do publico
local, e um caréater de diferenciacdo das demais emissoras.

Outros recursos muito trabalhados na emissora sdo a convergéncia entre os veiculos
e a colaboracdo através de blogues, que também possibilita uma economia financeira nos

custos producéo.
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Uma caracteristica do mercado de TV aberta piauiense é a dependéncia do Estado,
notada na programacao, sobretudo no horario nobre da televisdo no Piaui, a0 meio dia.
Amplo espaco é dado a coberturas jornalisticas, entrevistas e matérias junto a representantes
do poder publico, e “o carater ideoldgico da producdo de sentido confere ao mass media
posicdo de negociacdo privilegiada com esferas do poder, especialmente o Estado”
(KURTH, 2008, p. 238)

Considerac6es Finais

Ao analisar o mercado regional de comunicacdo que se configura no Brasil, e em
especifico no Piaui, percebe-se um novo cenério de disputas na televisdo regional, com
maior énfase a regionalizacdo e um maior investimento no ndmero e na qualidade das
producdes locais, alteracdes nos padrbes técnico-estéticos e convergéncia de plataformas.
Destacam-se principalmente as TVs Cidade Verde, Antena 10 e Redes Clube e Meio Norte.
Nestas ultimas, observa-se indicios do apego a este novo posicionamento, a0 empregarem
alteracGes em suas denominacdes, havendo por parte destas emissoras um visivel empenho
na producdo de conteudos inspirados pelas condicionantes locais.

A Rede Clube, que ¢ afiliada da Rede Globo, constroi sua propria rede, ao
retransmitir conteudos para a TV Alvorada do Sul — pertencente ao mesmo grupo —, que por
sua vez redistribui contetdos para mais de 39 municipios da regido centro-sul do Piaui.

Aqui o conceito de afiliadas em televisdo, — que pressupde empresas associadas a
uma emissora nacional, que retransmitem a programacdo da rede, mas produzem
localmente programas e telejornais, bem como comercializam espago local — esta deslocado
com o atual processo de regionalizacdo. Observa-se que empresas que sao afiliadas de redes
nacionais, ao se denominarem redes regionais, também criam uma nova relacéo de filiagéo,
onde emissoras menores, vinculadas a estas retransmitem contetdos da geradora nacional,
da geradora regional, mas também contetdos locais e da microrregiao.

Observa-se na regionalizacdo da televisdo e nas geradoras a continuidade da logica
produtiva e comercial das grandes redes, uma certa padronizacdo de conteudos e estéticas
dos emissoras nacionais, das capitais dos estados e de cidades interior.

Ha interesse das pessoas em ver os temas de suas localidades retratados na
midia, como também hé interesse por parte da midia em ocupar o espago
regional com vistas a atingir seus objetivos mercadoldgicos. Mas 0s
jornais e as televisbes, na pratica, estdo envolvidos em contradicdes,
motivadas por vinculos politicos e interesses econdmicos, que, além de
comprometer a informacdo de qualidade e isenta, acabam por reproduzir
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estilos e menosprezar a forca do local enquanto fonte de informacéo.
(PERUZZO, 2006, p. 83).

Esta expansdo de cobertura, motivada pela expansdo de capital, demonstra uma
regionalizacdo mais ligada ao processo de reestruturacdo capitalista, e um posicionamento
que visa conquista de mercados — regionais e locais — numa légica de ocupacdo de
espacos/territorios.

Percebe-se um deslocamento e um novo modelo de neg6cio, na conquista por novos
espacos, por mercados ainda nao explorados e que se tornam atrativos. Na medida em que

h& uma expanséo de capital, 0 mercado de televisdo procura acompanhar e expandir-se.
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