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A VANGUARDA DA MODERNIZACAO
A Folha de Sao Paul@ os mil dias que abalaram o jornalismb

Yasmine Hofmanh
Universidade Federal Fluminense

RESUMO

A Folha de Sao Paul@pos um processo de transformacdes editoriaisécedd de 1980,
vem se postulando como baluarte na vanguarda dwligmo brasileiro. Sob esse
enquadramento, a intencdo € empreender uma anébsea do projeto de concepc¢do do
veiculo, entendendofolha como uma instituicdo estruturada a partir de deesrque nos
permitem pensar a organizacdo do jornal tal e guoalpartido politico. Seu projeto de
modernizacdo aproxima as politicas editoriais dagloas concepc¢des de Lenin, para qual o
partido € o momento mais alto da consciéncia deseleexercendo a funcdo de dirigente da
coletividade. Objetivamos observar as estratégeaprdducdo de sentidsegundo essas
concepcgdes politicas, que perpassam também corepgi8 como as de modernizacao
conservadora e autoritarismo.
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Caminhamos num pequeno grupo unidos por uma es@schrpada e
dificil, segurando-nos fortemente pela méo. Estareosados de inimigos
por todos os lados, e, quase sempre, é precismicansob fogo cruzado.
Estamos unidos por uma decisdo tomada livremarggmente para lutar
contra o inimigo e ndo cair no pantano ao ladopujabitantes nos
acusam, desde o inicio, de termos formados um gayperte, preferindo
o caminho da luta ao da conciliagédo. V.l.Lenin.

O profissionalismo ndo surge por geracao espont&hege pelo esforco
extraordinario de um pequeno grupo de pessoasoguma foutras pessoas,
adota uma atitude exemplar, corrige, cobra, critiwadifica, impede que
se fagam certas coisas. Uma espécie de grupo gsabsétui a uma
situacdo que no futuro sera mais socializada at@risar uma consciéncia
coletiva que dispensa a necessidade de qualqueoleoou programa.
Otavio Frias Filho.

! Trabalho apresentado no GP Jornalismo Impressolkdid&Xcontro dos Grupos de Pesquisa em Comunicanmto
componente do XXXVI Congresso Brasileiro de Ciénce€dmunicacéo.

2 Doutoranda do Curso de Comunicacao-Social da Wsidemte Federal Fluminense, email:
yasmine.hofmann@gmail.com
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As epigrafes acima abarcam processos historictisitds Na primeira, Lenin, ao tratar do
processo revolucionario defende que o Partido S@®anocrata da Russia fosse formado e
organizado por quadros conscientes da teoria releolaria, capazes de agir dentro de
objetivos precisos numa conjuntura turbulenta gipmmente instdvel. Com base nesse modelo
de partido ele consagrou a concepgéo de “assalmoder”, etapa importante da revolugéo
comunista, fundamental para consagrar a “ditadwapibletariado” e assim expandir e

consolidar a ideologia socialista entre as massaponesas e operarias daquele pais.

Obvio que este é um pequeno retrato vulgar e lifoitdas ideias deste politico e idedlogo do
marxismo revolucionario. Nao queremos aqui nos aterpolémicas entre comunistas e
menchevistas e nem como estas ajudaram a modtdaramcepcdes e disputas no interior do
Partido Social Democrata Russo. O ponto fundamentadssaltar que elas expressam uma
concepcgao até hoje debatida entre os marxistass@ehc¢a que 0 processo revolucionario bem
como a disseminacdo da ideologia socialista pudessmrrer atravées de uma “combustdo
espontanea”’ das massas. Dito de outro modo, unsdugdw politica e cultural exigiria a agéo
consequente e rigidamente organizada de um “peqgep®” capaz de trilhar uma “estrada
escarpada e dificil”.

Podemos encontrar concepcoes similares acercatul@zea do processo histérico no discurso
de Otavio Frias Filho encontrado no liwbl Dias: os bastidores da revolugdo em um grande
jornal®. Este trata de forma especifica do projeto de mmimigdo do jornaFolha de S&o
Paulo na década de 1980. Porém, apesar da especificidadeor do livro questiona: até que
ponto o projeto contribui para a melhoria do josmb praticado no pais e para o
aperfeicoamento das relagfes sociais no Brasi4p.Neste sentido, o projeto € tratado como
um ponto de ruptura, uma espécie de inflexdo e aeorzero da modernizacao jornalistica
ocorrida no Brasil.

Diante da dimensédo e da grandeza que a memdriaojetqé evocada, pode entender sua
associacdo com uma “revolucao”. Por isso, ao s&ired dinAmica exigida neste processo,
Frias Filho ressalta que a ideologia do profisdieme ndo surge por “geracdo espontanea”.
Pelo contrario, ela exige, de modo idéntico a &b comunista, a agdo implacavel de um

pequeno grupo capaz de conduzir e consolidar aeafdextraordinaria” a transformacéo da

% 0 livro foi escrito por Carlos Eduardo Lins da Sivaepublicado 2005 com o tituMil Dias: Seis Mil Dias DepoisO
texto da epigrafe estd nas paginas 125/126.
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Folha em um grande jornal paradigmatico para outros esgms brasileiros. Logo, a
conformagéo da ideologia do profissionalismo nungan$ciéncia coletiva” ndo se daria
espontaneamente, mas por meio das acdes detersiiead@aplacaveis de um grupo de

jornalistas com forca suficiente para orientaracpsso, disciplinar atitudes e formar quadros.

Podemos ressaltar a importancia que se constissenguadro de ideias a ho¢do de vanguarda.
Isto porque as acdes de um “pequeno grupo” sdasvigimo vitais para a formagcdo de uma
vontade coletiva. As epigrafes deixam claro que seranguardismo deste grupo seleto, seria
impossivel suplantar a apatia da maioria (das masssas ou dos jornalistas brasileiros) e,
consequentemente, conduzir de forma bem sucedidprooesso de transformacao politica e
cultural. Isto tem um forte residuo autoritariojsptrata-se de impor as concepc¢des de uma
minoria a maioria visando um bem maior. Portantopas as epigrafes pontuam a forte
concepcédo de que o consenso deve ser impostotpsrgesmdros ilustrados e ndo negociado sob

pena de ocorrer “desvios” no processo.

Ha distin¢des, porém, que nos chamam a atencaom&ipa delas € o fato de o vanguardismo
naFolhae a concepcao de “revolugéo cultural” possa hawer & consagracao do jornal como
paradigma de um jornalismo vocacionado para o nmodde massas. A segunda, diz respeito
ao atraso da cultura jornalistica brasileira enag@b as dos paises liberais democraticos.
Nestas, os “mecanismos de controle sdo minimosqeatidade excelente”, pois ha uma
consciéncia da responsabilidade. No caso brasil#iéoa necessidade de um grupo que chame
a si esta tarefa gigantesca e condensada na etkeaa que um dia seja possivel dar um
salto” (SILVA, 2005:126).

Diante disto, podemos introduzir a seguintes qoesif¢ que ponto &olha de S&o Paulo
passou a conformar um tipo de instituicdo jornalsestruturada a partir de diretrizes que nos
permitem pensar a organizacao do jornalismo tala @ de um partido politico revolucionario?
Para responder tal problema, o artigo esta dividalgeguinte forma: primeiro, vamos discutir
qguais atributos do vanguardismo e da estruturadgag pensada por Lenin podem ser
associados a concepcao de jornalismo que modaufrojeto Folha depois, proporemos uma
discussdo na qual o lugar paradigmatico queokha se atribui na histéria do jornalismo
brasileiro tem a ver com o conjunto de visGes texigelos seus condutores acerca da cultura

jornalistica existente aqui.
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Por dltimo, argumentar que mais do negociar coramguardismo leninistaProjeto Folhase
insere numa tradicdo de movimentos que utilizansiaautoritaria para tentar transformar um
ambiente politico cultural. Isto tem a ver com pobése do artigo, de quePoojeto Folhaé, na

realidade, um projeto de moderniza¢do conservatipjarnalismo praticado no Brasil.

O processo histérico € concebido em sua totalidzaleelacdo de estrutura e superestrutura, na
conexdo entre economia e politica. Se Marx nos dtrutura do capitalismo — observa
Vladimir llich Lenin — emprega ao mesmo tempo aegarias constitutivas dessa estrutura
para a compreensdo dos desenvolvimentos reaiditaldeadas forcas politicas, da funcédo das
personalidades individuais e do poder. Seu apphkraransformar o munde nao s6 pensar a

melhor forma de interpreta-lo.

A partir dessa introducéo, a intengdo no presatigpoa voltarmos nosso olhar as praticas do
“Projeto Folhd -constituido em meados da década de 1980 —wsangpreender uma anélise
daFolha de Sdo Pauloomo uma instituicao estruturada a partir de dresrque nos permitem

pensar a organizacao do jornal tal e qual um mapaditico.

Nosso foco esta em visualizar como o projeto deemozacdo d&olha aproxima as politicas

editoriais do jornal as concepcdes de Lenin, pae q partido — organizado, centralizado e
profissionalizado - € o momento mais alto da cd@mszsa coletiva, exercendo a funcdo de
dirigente da massa. Acreditamos quiectha, ao longo de sua histéria, por meio de narrativas

de autorreferéncia, vem se postulando como baloart@nguarda do jornalismo brasileiro.

Sob esse enquadramento, pretende-se a abordagem atéigo. No entanto, por ser tratar
também do nosso objeto de analise de pesquisauterado e, estarem os trabalhos ainda em
desenvolvimento, aqui faremos as primeiras corsiders acerca do tema que é vasto e ainda

complexo aos nossos olhos.

Mil dias de transformacgdes

Sob o argumento das necessidades do mercado tladirsgtculo XX, a direcdo d@olha de
Sao Paulo,chefiada por Otavio Frias Filho, em meados da deéadal 1980, adota novos
principios editoriais para modernizar as estrutdmagrnal. Sob essa perspectiva, concretizam-

se significativas mudancas estruturais, organiastivfisicas no veiculo.
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Para atingir esse objetivo foram adotadas novestridies, como: a diluicAo do impacto
opinativo do jornal, énfase no carater técnicoferimativo com a adogdo de um modelo de
jornalismo objetivo e apartidario. O controle métdde rigoroso da producdo da redacdo com
a adocdo de novos procedimentos técnico-organizaisigpara melhorar o fluxo interno de
informacdes jornalisticas e a utilizacdo de metas gumprir com exatiddo os cronogramas
industriais, além de adocéo critérios homogéneos fmmadas de decisGes foram outras das

medidas adotadas pelo jornal.

Para os idealizadores desse processo, toda essss ‘@siruturacdo” deveria ser cumprida com

a fidelidade total dos jornalistas ao projeto. Assiais mudancas foram acompanhadas por
discursos de autorreferenciagcdo que passaram tareral feitos de seus executores para a
implementacdo dessa “nova imprens@bmo fica nitido essa modernizacdo, porém, nao
resultara de um acordo entre jornalistas, ou unsex®o, mas de uma conducéo de “processos

autoritarios” por quem estava no comando das resaco

E é a partir desse angulo que, o jornalista ClaAdiamo, afirma que: “O jornalismo € uma
profissdo autoritarid” O contexto dessa frase diz respeito a dois aspe€t primeiro deles
remete ao fato de o jornal resultar de um “progfama um “projeto”, “entendido ou
subentendido entre o chefe da redacdo, o donordalje o pessoal da redacod outro
aspecto trata do nivel de influéncia que os jostesi experientes e com status entre a

comunidade de profissionais deveriam ter na selegé&orutamento de novos quadros.

Os dois aspectos, em maior ou menor grau, seguempratocolo comum a partidos
estruturados ideologicamente, centralizados e rigieizados, pois, sendo, como implementar o

programa e uma concepc¢ao de jornal que envolvajaro da redacao?

E crivel pensarmos que esses aspectos foram imadgmopeldProjeto Folhaem seus mil dias
de implementacéo e, ainda hoje, atravessam a godig jornal, tal a deferéncia que o atual

condutor Otévio Frias Filho tem por Claudio AbrarGoriosamente, embora fique muito nitida

4 Conforme Abramo, o jornalismo é um tipo de profiseaogqual os critérios de afericdo de quem é comfEet®u ndo
tem de ser feito pelos pares reconhecidos commdgsajornalistas” e ndo com base em regras impsssoamocraticas.
“Sou um grande jornalista e por isso dizer quenepmdnao pode exercer a profissdo. Pode-se julgaistp € arbitrario,
mas é melhor eu achar do que se decidir a quesiaonpédia das notas de cinco professores. O jemalié uma
profisséo autoritaria”. ABRAMO, 1990, p. 251-252.

®> Segundo Abramo, “o jornal era um produto pensasai&de um projeto global maior, feito de acordm © dono do
jornal. Tinha-se uma estratégia, uma tatica, comduglo na vida. Assim, posso ter uma linha consiemzaou radical,
mas um jornal tem um programa, um projeto”. IDEM1§7.
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sua influéncia intelectual no processo de modegazgornalistica, Abramo néo integrou a
jovem equipe responsavel pela efetivacdo das madad@ contrario, foi demitido do jornal

nesse periodo.

Fatos que nos levam a hipétese de que o modelrmigismo executado pekolha tem uma
concepcgao autoritéria, especialmente por ndo ser fla percepcdo da maioria dos jornalistas,

mas imposto pelos cargos superiores, de formacaérada.

Tal qual os antigos partidos de origem leninisi@,uma “vontade coletiva” imposta e as
resisténcias suscitadas sdo penalizadas por meitexgmrgo” (demissédo), com vistas a
manutencéo do programa e dos objetivos e metasm sécancados. Essa disciplina e senso de
organizacgédo € que constituem a base de atracéptado &olha de S&o Paulde uma série

de jornalista de esquerda e com status de intaisctcomo Caio Tulio Costa, um dos

condutores do projeto.

Nessa perspectiva, voltar a Lenin ndo significas,pm retorno a um texto sagrado, historico e
ultrapassado, mas o regresso a um estrategiste@@liintelectual, que reconhece os partidos,
acima de tudo, como organizacdes e que a analgEnieativa deve, portanto, proceder

qualquer outra abordagem.

Para Lenin, o momento decisivo é o da politicasgina que ele compreende a concreticidade
de uma situacdo historica determinada (a russaagia aplicacdo das categorias cientificas do
marxismo — que se eleva a compreensdo da novadfasgesenvolvimento da formacédo

econdmico-social capitalista: o imperialismo. Paleg a politica s6 atinge uma fundamentagéo
cientifica propria, se for guiada pela teoria, petmhecimento das leis que governam o
desenvolvimento histérico e das categorias quendeser aplicadas a andlise das situagfes

concretas.

Mas, precisamente por isso, a politica — fundadia feeria — por sua vez funda essa teoria, a
verifica, exige seu desenvolvimento, num constaeéxame critico. A politica representa a
unidadeentre aeoriae aacdq e a mediacdo entre elas € o partido. Lenin v@demp(soviético)
apoiar-se num conjunto de organizacfes sobre as guzartido exerce a funcédo dirigente. O
modelo leninista exigia de seus militantes um fegpirito de abnegacéo pessoal para mostrar

sua devocdo a causa, disciplina ao partido e Gwneg plano moral e profissional.
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Por esse papel de mediacdo, a formacdo de congpefifico entre as diversas forcas da
sociedade nos aproxima da concepcdo de Antbnio €8famo qual os jornalistas sdo
funcionérios do conjunto de instituicdes das siwgiarauras. Seja em instituicbes da sociedade

civil, imprensa, jornais alternativos, partidosidsicatos ou da sociedade politica ou o Estado.

Ao pensar as modernas sociedades industriais dalosecX, Gramsci viu a crescente
autonomizacdo da sociedade civil frente ao Est&ad.sobre os conflitos existentes na
sociedade civil que o autor transferiu 0 seu olhmste sentido, a conquista da hegemonia

politica e cultural passou a antecipar a conqudigtpoder politico (Bobbio, 1996).

Isto significa: que a hegemonia esta ligada a tedaisstituicbes que, para além dos partidos
politicos, tenham relagcdo com a divulgacéo e difudirepresentacdes simbdlicas e culturais;
gue ela ndo se relaciona somente com a constitdeg&@ma nova formacao politica do Estado,

mas com uma nova visao de mundo.

O exercicio da hegemonia é permeado de tensd&gadede constantes negociacdes no qual é
possivel verificar as linhas de for¢a presentedisfauta pelo poder. A énfase na hegemonia em
detrimento da forca repressiva do poder estatalefaergir o papel dos intelectuais como
sujeitos ativos, formadores de consenso em tornvaldees (Gramsci, 1999 e Bobbio, 1996).

Nesse sentido, Lenin € um importante precursorda tima série de reflexdes centradas na
profissionalizacdo da politica e dos politicos,rgleadestaca em suas teorias o0 “revolucionario
profissional” — ou, para ndés, nessa analise, cajmta profissional -, e critica 0s métodos
artesanais e 0 “culto a espontaneidade”, onde, e@ao espontaneismo (improvisacao e
desorganizagdo) redunda independente de quem ontadartalecimento da influéncia da
ideologia burguesa (fortes) sobre os operariosdfa Por essa perspectiva, a organizagdo do
partido deve ser centralizada e, assim destaca (B006:47): “as atividades da oposicao estao

terminantemente proibidas e s&o objetos de impihq@rseguicao”.

A partir dessa concepcao centralizadora e dos iediptas, na década de 1980, o grimtha

de S&o Paulonstaura um confronto que se estabelece no jomalisrasileiro de forma mais
intensa, travando uma disputa dialética entreipali mercado. Entre os anos de 1984 a 1987,
ou seja, mil dias, foram criados métodos de trabalforma de escrita que dariam outra cara a
pratica do jornalismo no Brasil. O rigor sistemdtia apuracdo dos fatos, o uso de gréficos e

tabelas e a racionalizacdo do jornal em cadern@stesizam a vanguarda modernizacido do
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Projeto Folha Além da introducdo de métodos de controle racsotha producéo jornalisticas e

medidas quantitativas de avaliagéo.

Para Otavio Frias Filho, um dos idealizadores md@sdoxos do projeto, a opcao pelo mercado
por parte dos jornais e a resisténcia engendraltes pernalistas era reveladora da velha
dicotomia brasileira entre o moderno e o arcaias@u ponto de vista, a atividade transformou
0 sentimento anticapitalista, romantico, merambn&mio ou intelectual, reinante na imprensa
nos anos 1950 e 1960, em “ares de ideologia dst&asia e da revolugcdo”, um anacronismo no

contexto da redemocratizacao.

Para Frias Filho, o capitalismo ja se apresentavedlidado no Brasil na década de 1980.
Tratava-se, entdo, de adaptar a linha editorialjaiosis, que ainda se mantinham presas aos
antigos padrdes colonialistas, aos ditamos admatigds de um “negdcio” (Silva, 2005). Na
visdo dos reformadores dlha de S&o PauloCarlos Eduardo Lins da Silva e Otavio Frias

Filho, a ideologia do desengajamento passou sstatégica para as empresas.

A Folha de S&o Paul@ o fendbmeno mais importante do jornalismo
brasileiro nos anos 80. Nessa década, foi o jalidalo que objete maior
crescimento na circulagdo paga e no volume de @datle impressa, foi
0 veiculo de comunicagcdo que mais provocou pol&micaepercussdes
entre seus leitores e foi a empresa jornalisti@amgais celeuma causou
entre os profissionais do setor. (SILVA, 2005, p.54

Para esses autores, o controle era exercido par daeexigéncia de adesao do jornalista ao
projeto politico administrativo estabelecido pejosiais. Os manuais de redacdo adquiriram
nova funcdo. Quando introduzidos Ralha nos anos 1960, esses manuais serviram como
materiais apenas de orientagdo “técnica”, mas ta pas reformas produzidas nos anos 1980,
transcenderam essa dimensdo e passaram a serdrigstrumento de controle e de adeséo
ideoldgica do jornalista ao projeto do jornal. Dese Frias Filho: (1987:32): “Nés chamamos
na giria interna de ddhos do manual— pessoas que comecaram na profissdo sob a ditadura
do manual e come¢am a ficar com uma séria de ¢alémdividuais reprimidos. Esse foi o 6nus

de ter disciplinado o trabalho”.

Métodos quantitativos e impessoais, tipicos de ran@nalidade administrativa passaram a ser
usados com a mesma finalidade e causaram um emtnanto e uma sensacgéo de desconforto
dentro das redacfes da Folha (Kucinski, 1998). p@r6es de modernizacdo Halha o

transformaram em um modelo de jornal vocalizada pdimercado”.
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A l6gica ndo é ética e nem politica. E apenas ndetégica. O jornal ndo
pretende falar em nome de toda a sociedade oupitddo publica’, mas
somente falar a todos os grupos que constituenmelsitorado. Se, em
decorréncia disso, a sociedade melhorar, tanto aneffara todos.
(SILVA, 2005, p.130)

A histéria desta revolugdo rieolha passa também pela construcdo de uma &gil estrdéura
distribuicdo, montada anteriormente a todo o psmegafico e editorial. Para conquistar a
credibilidade e influéncia, a abertura politicasiieara foi primordial ao jornal. Passou-se a
publicar artigos assinados por homens de esqueadgrande salto ocorreu com a campanha
das Diretas Ja. Todos esses fatores, somados ramemo monetario, constituiram a grande

modernizagéo do jornal.

Silva (2005) destaca ainda que “mesmo 0s mais @sdsradversarios” agora concederao, que
0s pressupostos basicos Bimjeto Folhaforam incorporados pela imprensa brasileira, para
bem ou para o mal. “Ninguém pode contestar quefaleum percursos de tendéncias.
Praticamente tudo queFalhados anos 80 fez sob apupos quase generalizadoesidar@ncia
acabou, positiva ou negativamente, adotando pot. €f#l7) Contudo, para falar de

modernizacao e vanguarda, nos ateremos um pouscansaguir.

Modernizagcdo sem modernidade

A nocdo de modernidade no Brasil, segundo Renatz,Grsta “fora do lugar”, pois o

modernismo aqui ocorreu sem lutas, manifestacoesvmiucdes. Isso porque, no advento da
modernidade, que trouxe novas tecnologias, novdgpa e novos conceitos, 0 grande agente
da modernizacéo foi o Estado. Sob a tutela daulitga@ imprensa nacional e, principalmente, a
de Sao Paulo, ganhou novos ares e contornos. rAuebe 0s incentivos econdmicos ocorridos
no periodo militar foram feitos, muitas vezes, copamo de fundo para a falta de abertura

politica vivenciada no pais.

Nesta perspectiva, a relacdo entre cultura (mieligjolitica (Estado) se expressava como
complementaridade nos anos de 1950 e até meadb86@e “porque viviamos um clima de
utopia politica no interior de uma sociedade decadw incipiente (Ortiz, 2006:165). A partir
do golpe militar e com o0 avanco da sociedade deuwba, ocorre um desenvolvimento e uma
especializacdo de mercado, os produtos culturasrain depreciados e precisavam se

profissionalizar.
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A industria cultural adquire a possibilidade deamonar uma identidade nacional, passando o
nacional a se identificar com o mercado, propoanol® uma cultura de mercado-consumo.
Assim, a partir da década de 1980, com o fim darglitar e as iniciativas de abertura politica,
a Folha vislumbra a possibilidade de mudar suas diretreesdenamento, organizando de
forma autocrética seus parametros e funcionamerde,é sob a oOtica dos regimes autoritarios

de esquerda, que a nova estruturagado do jornalpsesi

Para exemplificarmos como se deu esse processmdernizacdo n&olha, tomamos como
referéncia os conceitos de Barrington Moore Jr§)186bre “modernizacdo conservadora” que,
embora tenham sido desenvolvidos em meio a dehe&gsa das questdes agrarias, se aplicam
perfeitamente a presente andlise, haja vista alapem do referido conceito as vias socialista

revolucionaria, democratica e autoritaria.

Em Moore Jr., o grande exemplo do que chamou delémmizacdo conservadora” era dado
pelosJunker§ alemaes, que durante bastante tempo conseguinaimolao a transicdo para o
mundo moderno sem deixar de contempla-la e indusstimula-la, sobretudo no que tange a
industrializagdo, mas sem perder tampouco o centtolcampo e mantendo suas propriedades

oriundas do periodo feudal.

Pode-se compreender o conceito de “moderniza¢c&eoadora” nd’rojeto Folhaa partir das

seguintes perspectivas: a modernizacao fez-se bdbranca e considerando de forma incisiva
0s interesses da “diretoria de redacao”. Tais nasdidvaram ao conformismo quanto a essa
“subjetividade coletiva”, centrada em um bloco $farmista, cauteloso e autoritario em suas

perspectivas e estratégias.

O manual, as normas que a gente fez, uma sériaodedimentos de
homogeinizacéo e padronizacdo sdo coisas que petrfikar um mesmo
olhar do jornal sobre as coisas. Essas hormasag#metn para criar uma
cultura de exatidao. O diagndstico que a gentatithcomeco era de que
0 padrao de exatidao, no tratamento da noticianaie baixo — na Folha
e na Imprensa de um modo geral” (FRIAS FILHO, 19831)

Assim, na imprensa brasileira, nos setores ligadas diretamente ao campo econdmico, 0

processo de modernizacdo conservadora se fez cma bha formagcdo de grandes

®Membros da nobreza constituida por grandes prapiostde terras nos estados alemaes anteriorgam@elo 2° Reich
(1871-1918)
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conglomerados estatais e privados, 0 que tevexoefle campo jornalistico, que se concentrou

nas redacdes dos grandes jornais.

Constituicdo de um pensamento autoritario

Tais transformagfes do jornal estdo ligadas diretdenaos postulados politicos, nos quais 0s
ordenamentos de diretrizes conceituais se caraateripela predominancia de reflexdes
autoritarias influenciadas pelos pensamentos deuMael e Hobbes, privilegiando a disputa
pelo poder norteado pelos aspectos econdmicos.eSseanconjuntura, Bolhaprocura aliar em
suas producdes jornalisticas, praticas do univpaditico (disputa e manutencdo de poder),
extrapolando suas fronteiras ndo s ao fazer nadjghas também aos moldes econémicos da

inddstria cultural.

Nesse modelautoritario, que se caracteriza pela restricdo a liberdadeidthdil; a imprensa é
um instrumento de poder fundamental para mantedenotiranica sobre o poder &oincipe.

A variante em relacdo ao modelo absolutista é gseberano € substituido pelo partido, que,
como porta-voz do poder totalitario, faz com qugoasalistas ajam movidos por sua fidelidade
ao Principe ou ao Partido, ndo havendo, portanto, quaisquejuigss de consciéncia

profissional entre esses agentes.

Isabela Vilella (2013) aponta ainda que os penstoaaesses dois tedricos, precursores de
Marx, predominavam para o ordenamento entre osl&starivilegiando a disputa pelo poder
(alta politica) sobre os aspectos econémicos (h@okieica).A autora argumenta que, apesar de
diferencas conceituais significativas entre eleato de ambos oferecem a possibilidade da
leitura de conexdes entre os diferentes sistemas sdeéedade no plano macro
(internacional/interestatal), traz a percepcéo @aptexidade que ndo pode ser ignorada nas

relagdes sistémicas internas do Estado contempmorane

Villela diz ainda que tomando a burguesia como @atg partida, o processo historico que
alinha os interesses sociais ao discurso demaeraicao Estado compde o discurso
contemporaneo das teorias de Estado liberal ebeealie remonta as origens capitalistas na

formagdo da burguesia. A partir dessa nova classendnte, nasceu na Europa uma relacéo
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social de produgéo e um processo cambiante desfeogaais particulares que se tornam a base
do poder do Estado, inseridas em uma ordem hegeaodni

Embora tenha partindo da condicdo de uma ordenugadif, ao tomar o poder por meio da
ascensdo da condicdo econbmica, essa mesma bargaesce inverter valores e imprime
marca semelhante ao antigtatus quodo Estado. Passa a exercer um poder absolutista e
autoritario, outrora rejeitado.

Num contexto contemporaneo, acreditamos que tajuctura oferece condigbes a uma
perspectiva autoritaria que, segundo Boris Faudd®1), é produto também das condicbes

politicas vigentes no século XX, e caracterizaegativamente por:

*« Menor investimento em todas as esferas da vidalsoci

» Inexisténcia de simbiose entre partido e estadodcsen primeiro, quando existe,
dependente do ultimo;

» Pelas restricdes a mobilizacdo das massas.

Assim, um dos tragos basicos do autoritarismo stmsia relativa independéncia que preserva
a sociedade em relacdo ao Estado, por esse mativaytoritarismo tende a ser mais
conservador ligado as tradicdes do passado.

No discurso politico autoritario, os intelectuasdentificam com o regime pelo carisma de seu
representante (ditador), énfase na hierarquia, etnmnto de mobilizagdes sociais, ainda que
controladas. Tais caracteristicas aproximardpmnajeto Folhaa ideologia da transformacéao no

jornal, apontada por seu gestor Otavio Frias Filho:

Em setembro de 1984, nés implantamos, sem conzdtéa, oManual
Geral da Redacaaue ja vinha sendo preparado desde o fim da gdstao
Béris, pelo Carlos Eduardo Lins da Silva e pelooCailio Costa, ambos
na época secretario de redacédo, e por mim mesmbasgicamente feito a
seis maos. Esse manual foi baixado, com uma sérieatlidas bastante
draconianas, em termos de normatizar procedimentespolitizar,
procurar garantir que as diversas versdes fossgistraas na mesma
reportagem e também com uma série de providénciEas (...) Nao
havia muito como contemporizar, fizemos uma ségeddmissdes de
caréater politico. Num periodo de poucos mesespmec¢o de 85, imagino
gue devem ter ocorrido algo como 50 demissdes AERILHO, 2003, p
360 e 361).
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Como regra geral, o discurso de autorreferénciaresab carater revolucionario das
transformacdes experimentadas padha, na década de 1980, lanca sombras sobre tudo aquilo

gue outrora precedeu a essa grande transformagao.

Conclusao

O processo de renovacao editorialFddha de S&o Paulainiciado por Claudio Abramo, na
década de 1970, foi marcado pela politizacdo deldzedo veiculo, com a introducao de fortes

doutrinas de esquerda.

Uma estruturacéo bastante diferente da que seéceeriha década seguinte, quando a férmula
de um jornalismo homogéneo, direto, mais exatacagéh por Otavio Frias Filho, a partir de
condutas mais centralizadas e autoritarias, permite as linhas editoriais pudessem atender as
demandas de um mercado cada vez mais voltado papaliticas econdmicas. A vanguarda
modernizacdo do jornal, portanto, é fruto de umjgboo autoconsciente de afirmacdes

disciplinares de uma perspectiva jornalistica adtete mercadoldgica.

Se a ambiguidade politica e a alternancia e egissté&ditoriais marcam toda a trajetoria do
jornal desde o seu surgimento, o projeto contenmgardda Folha, assumiu contornos
claramente sintonizados com as formas atuais @ecés politica de comunicacdo de massas.
Ao longo deste artigo nossa intencao foi perceberoa Folha de S&o Paulale uma forma
geral, encampa a mitica da modernizacdo ao selgosm uma posi¢cdo de "vanguarda” em

relacdo ao processo de modernizagéo do jornalisasildiro.

Tal posicdo fica patente ndo apenas no jornal, priasipalmente em diversos produtos nos
quais os quadros dirigentes deste jornal narramakaen o teor vanguardista e revolucionario
de determinadas experiéncias que impulsionardfoliaa a lideranca do mercado de jornais
impressos no transcurso das décadas de 1980 ePr@@itos como os livrddil dias, seis mil
dias depoisde Carlos Eduardo Lins da Silva; Bles mudaram a imprensdps organizadores

Alzira Alves de Abreu, Fernando Lattman-WeltmanadRocha, legitimam esses discursos.

Os depoimentos dos gestores se constituem em majseddiscursos de autorreferéncia, pois

eles, ao exaltarem o processo em si, demarcantivestde se criar uma clivagem temporal na
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qual toda a memoria do jornalismo praticado anterdmte € desqualificada para exaltar um

marco, os mil dias que transfiguraram nédo apemadhe, mas o proprio jornalismo brasileiro.
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