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Resumo: Muito se tem falado sobre os donos da midia e seldogma como se tem
concentrado, centralizado e controlado veiculosateunicacdo, mantidos na mao de
determinados grupos sociais. O fendmeno tem gebadtante polémica entre 0s
pesquisadores, que dificilmente encontram pontoseartsuais. Apresentamos aqui as
linhas gerais do debate, no intuito de buscar urarahais abrangente e que aponte no
sentido de uma maior coesao e coeréncia das pasuie abordam o tema.
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Introducao

Através da histéria, as formas de compartilhamentpropriagcdo do universo
simbdlico estiveram conformadas com as demaistasisique compdem a totalidade
social. Os seus desenvolvimentos se deram em gintom as demais transformacdes
por que passaram as sociedades, encontrando-ssitpoiicativamente incorporadas
ao sistema capitalista global. Conforme as linhastras que imprimem o sentido de
funcionamento dessa configuracao de sociedadedameelacdes sociais fundamentais
do modo de producéo capitalista, a propriedadeagay conseguiu abarcar de forma
determinante as praticas, as instituicdes e astesis de comunicacao.

A historicidade das formas de propriedade ndo seaknas em termos de
comparacao entre capitalismo e outros modos deugéod No interior do proprio
sistema vigente € possivel encontrar variacoesergfs a estrutura do capital social
(sociedades de participacbes compartilhadas ouativ@as individuais), ao uso
(defender posicbes politicas, difundir valoresrducservico publico), ao tratamento
conferido pelo Estado (questédo de politica, decjgo{tensura) ou de mercado) e outras
mais que sdo apoiadas ou constrangidas por temadégoe emergem no seio das
tensdes sociais (nem sempre patentes) capitallssgss manifestacbes do fendbmeno
nao se dao de forma excludente, mas, ao contido@xistem, alterando-se apenas a

tbnica que termina por hegemonibés et nunc a comunicacgao social.
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Pesquisas no campo da comunicagdo que abordam em$Oem relativas a
propriedade e aos proprietarios de veiculos de nmacdo de massa ndo sao raras. As

polémicas quanto ao tratamento do tema tambémPadia.Downing,

The most salient feature of the evolution of théade to date has been the
considerable mixture of foci, concepts, and methlmgies brought to bear on

media ownership and its implications. Indeed, & partly been a dialogue of

the deaf for, as we have seen, only some of thicipants have engaged with

others, and when they have done so, it has sonmeten as much a joust as
an ideal speech situation (2011, p. 162)

Para além das dificuldades decorrentes dessa taloélinunicacdo, muitas vezes
os temas da propriedade e dos proprietarios apareeeforma transversal a outros
interesses de estudo, abordando o assunto agepassant, no intuito de desenvolver
outras problematicas. Comprova-se, assim, de &tem@a, a centralidade do tema (o
eterno retorno do, muitas vezes, recalcado), aonmésmpo em que se pulveriza ainda
mais o ja disperso conjunto de informacdes, miraaiEs em meio a outros objetivos de
pesquisa e dispersos em séries de estudos deechs@stamentos estatisticos que nao
encontram o caminho para articularem-se entrecsingribuir para avangos teoricos e
praticos significativos.

Este artigo ndo se propde a fazer um exame detakhakaustivo das pesquisas
que abordaram o tema da propriedade da midia. Nio&s®d0 € apresentar de forma
critica as linhas gerais que mobilizaram as peaguesos debates nos ultimos tempos.
Desta forma, trataremos dos contornos e das teladégerais que possuem maior
recorréncia e impacto nos estudos voltados parassunto, assim como serao

mencionadas algumas obras-chave para o debateramerge a titulo ilustrativo.

1. Concentragéo da propriedade: um problema candest

O desenvolvimento do capitalismo na sua fase mdistgmao deixou incélume a
comunicacdo. O surgimento e consolidacdo de gigaggiuturas de comunicacao de
massa durante o século XX, em alguns casos bracocsnglomerados econdmicos que
dominam diversos mercados, efetivou sistemas deumicagdo de proporgcdes e
capacidade nunca antes pensadas. Ao mesmo tertrgmur(e integrou) as sociedades
gue se encontravam no seu raio de atuacao, poa donseu crescente poder sobre a

producao do universo simbdlico.
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Dessa forma, o tema comegou a aparecer como untepralde pesquisa no
contexto de um tipo especifico de configuracéo ropnedade. N&o € estranho, entéo,
que o foco mais comum nos estudosn@eia ownership trate do tema em termos de
“concentracdo” (DOWNING, 2011, p. 141; RICE, 2008, p. 12). O &mtdado ao
conceito pode abranger diversos tratamentos desdadgatas vezes inter-relacionados,
mas, em geral, problematicos. Vacila-se entre ardoigfo, por generalidade, e a
mutilacdo da realidade, por recortes realizadosnhato de se conferir “precisao
operativa” ao conceito, complicado pelas transfgdea atuais que complexificam as
relacbes de comunicacdo, como a digitalizacdo (MAIST, BECERRA, 2006, p. 38-
39).

1.1 Medidas de concentragao

Em grande parte dos casos, as pesquisas sobrentragée se dao, na forma de
busca por mensurar niveis de concentracdo. As wietds variam entre
levantamentos sobre numero de veiculos possuidi®se sdominio de fatias de
mercado, sobre niveis de audiéncia ou de vendas aglise de estrutura de mercado
(PROJETO DONOS DA MIDIA, 2008; NOAM, 2009; MASTRINBECERRA, 2006;
MASTRINI; BECERRA, 2009; COMPAINE; GOMERY, 2000).e@as vezes, sao
utilizadas diversas dessas abordagens em conjunto.

Os resultados dos levantamentos sdo bastante esri@d niveis de concentracéo
oscilam de acordo com o que se decide que devé@mgonfigurar um mercado e com
os indices de mensuracédo utilizados. H4& mesmordi&coia entre autores quanto ao
crescimento ou queda dos niveis de concentracadetanminados periodos (NOAM,
2009, p. 6).

Além disto, mesmo quando h& preocupacdo em sedazdevidas consideracoes,
ressalvas e contextualizagdes extra-econdmicdsalli@s que focam em numeros e
morfologia de mercado correm sempre 0 risco dezieduproblema a uma dimensao
reificada, em que o formalismo econdmico desfrigaadtoridade privilegiadaNao

raro, da-se margem para a inferéncia (ou mesmajudese de modo explicito) de que é

% Pode-se observar que ha diferencas entre os tahdei concentracéo e centralizacdo (MARX, 20082p-729),
porém os autores costumam aludir aos dois fendnmurersdo se referem a concentracdo (MASTRINI; BECERRA,
p. 53-54)

4 N&o é a toa que Wittgenstein desconfiava do “Bpégnento da linguagem”, que nos tenta a acregitarsio algo
mais que o uso social que fazemos dela (1996,G655-
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possivel mensurar e compreender o problema do mpgeemana da propriedade em
termos de numeros apresentados pelo mercado, dasdai da praxis sobre a qual se
fundamentam tais nimeroCompartilhando, assim, da mesma légica/linguagem
guia as pesquisas de mercado de empresas de cagémia economia neo-classica e a
“tradicional abordagem anti-truste da Escola dec&jp” (DOWNING, 2011, p. 141),
reduzem os esfor¢os por democratizagdo da com@aieapor pluralidade de conteudo,
muitas vezes, a algumas operacdes matematicaslitiogsopontuais para aumentar o
namero de competidores no mercado ou alterar a ndiéiee de conglomerados.
Desconsideram, na pratica, as estruturas politic@s que dédo sentido & producéo
cultural, buscando-se apresentar o problema emoserde idealizacdo de uma
“concorréncia perfeita” ou de critica dos oligopslinos diferentes setores que
constituem a industria cultural.

Por um lado, a prépria forma de funcionamento dastria cultural, condicionada
como tal pela dindmica social capitalista, faz apme mercados, sob diferentes niveis
de concentracéo e centralizacdo, produzam contesiodbos mesma forma-mercadoria e,
como tal, sujeitos aos condicionamentos inerentasreatureza. Mesmo que, dentro de
certos limites, possamos considerar que as corgip@mais permitem uma infinidade
de conteudos possiveis, € preciso compreendereqirata de uma infinidade precéria,
na medida em que é socialmente capturada pela id@ao sistema capitalista de
producdo e se encontra, desta maneira, orientadangep l0gica alienada/alienante em
que vigoram imperativos de reproducdo do capitdksaque para a realizagdo de uma
plena liberdade humana. Ademais, se assumimos m#& arquestra de pequenas
empresas ou um gigante conglomerado sao capazgsdiezir sob um mesmo padréo
de alienacdo, a questdo dos niveis de concentqegssn a ser entendida de uma
maneira particul&r(o que nao significa 0 mesmo que “desimportame”jjuadro geral
do problema.

Por outro lado, existe ainda a necessidade derssegpar o desenvolvimento da
industria cultural em sua dimenséao de singularidasirica, em correlacdo com uma

abordagem analitico-critica das estruturas sociais; seja, situando-as em um

5 Como exemplo: “It would be difficult if not consttionally impossible to create some antitrust sémddfor
newspapers based on some perceived editorial dicpsdrvice rather than the economic consideratiivwas are
currently in place for all business” (COMPAINE; GORE, 2000, p.54).

® Ou correr o risco de apenas compor uma frenteaalitygiral pelo aumento da concorréncia comercial.
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determinado espaco e em um determinado tempo secited significativos que atuam
na configuracdo do fendbmeno.

Entre as formas utilizadas para o tratamento daesdracdo, desfrutam de status
especial aquelas que se utilizam de indices comdagrde mensuracdo. Entre os
principais encontramos 4 Firm Market Share Index (C4), que ndo permite diferenciar
entre uma superconcentragdo comandada por uma émigeesa e um “equilibrado”
oligopodlio entre os quatro maiores concorrentesude mercado. OHerfindahl-
Hirschmann Index (HHI), outro que goza de certo “sucessotiefine niveis de
concentracdo (ndo-concentracdo, moderada e altemacdo) de forma arbitraria.
Ambos sao utilizados peloAterican antitrust enforcement” (NOAM, 2009, p. 40).
Além disto, estes indices dependem de uma concédusempre problematica sobre o
gue se entende como mercado para poderem serdaglieageralmente, se apdiam nas
taxonomias oficiais dos governos que buscam divgirsetores, complicadas pelas
tendéncias convergentes das tecnologias da inf@orada comunicacao (TICs).

Somam-se as limitagbes metodologicas muitos oldst@peracionais para a
implementacéo dos ditos levantamentos, principalenem casos em que o fenémeno
se encontra fora dos grandes centros capitalilstis fica explicito nas palavras dos
proprios pesquisadores que na realizacdo de sgustantes trabalhos tém enfrentado
tal dificuldade.

La investigacion sobre la estructura y la conceitirainfocomunicacional en
América latina no solo carece de estadistica ddisiantegrales, sino también
halla un obstaculo serio en la opacidad y en It fde colaboracién para
brindar informacion de acceso publico por partéodeactores concentrados de
las industrias de la informacion y la comunicacidstaculo singular,
tratandose de actores empresariales cuyas actddeahsisten en producir,
almacenar, editar y distribuir justamente informacsobre diversos sectores de
la sociedad, la economia, la politica y la cult{MASTRINI, BECERRA,
2009b, p. 25)

Apesar das limitacbes e riscos apontados, a impmaéadas mensuracdes de
concentracdo ndo deve ser ignorada, pois se tid¢arepresentacdes da realidade que
nos oferecem padrdes de referéncia para comparacesializacdo de cenarios de
forma bastante abrangente. Desempenham, sim, eguelstico e estratégico no
momento de se mensurar a intensidade das forcaatgae para produzir o fenémeno

observado.

“a

7 Que como costuma lembrar-nos Ariano Suassuna aspslestras, ndo deve ser confundido com “éxito”.
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Além disto, se compreendidas essas mensuracdesrepnesentacdes produzidas
da realidade, a propria producdo desses levantamenterge diante de nossos olhos
nao como um “dado”, mas como mais um produto dandica social (tal qual aquilo
que € analisado). E um tipo de metodologia que esbapa ao fato de que se trata
também de uma “evidencia inter-subjetiva del didlogmo proceso de conocimiento y
de construccion compartida del sentido de la at{8S€CRIBANO, 2001, p. 8). Em
outras palavras, a forma como séo produzidas ps&glisas também nos interessa na
medida em que nos diz algo sobre como sdo produzdosentidos sociais sobre a
propriedade e a concentracdo de meios de comuanic&s sujeitos localizados na
posicdo de cientistas sociais e 0s sujeitos adalkspor suas pesquisas emergem assim
como participantes de uma mesma realidade soci@nguanto tais, sujeitos aos
mesmos riscos ideoldgicos e reificantes que emat@anformacdo social capitalista
compartilhada.

Nesse sentido, as dimensdes pratica e concre@sdménsuracdes (sua verdade,
na acepcao marxista) sado afirmadas por seu papeakepr@sentacdo/producdo da
realidade em um quadro de relagbes sociais e lomsoque dao sentido aqueles
nameros e curvas e, do qual, os pesquisadores manfdEem parte. Ndo advém,
perceba-se, porque a representacdo matematizadeliitada) da vida seja dotada de
status privilegiado na busca pelo conhecimento aunps conferir instrumentos para
“aplicacdo” do conhecimento em uma busca insamagmhinio da natureza (no caso,
humana). Deve-se evitar, em resumo, a armadillse temar os algarismos e tabelas de
tendéncias como argumentos cientificos auto-sufiete e ndo se deixar levar pela
entusiasmada equacédo que conclui que na reduc&oidgs de concentracaose
encontra a verdadeira e suficiente chave paraas;as necessariamente democraticos,

sociais ou mesmo emancipadores no que diz respedmunicacao.

1.2 O debate sobre os riscos a democracia e ao aognse

As intencbes de se estudar a propriedade de migliangio da lente da
concentracdo ndo se limitaram apenas as tentafiease mensurar o problema. A
emergéncia do debate se deu também na forma dDaueing chamou de hipéteses
do “estrangulamento da democracia®dcracy-strangulation) e da “frustragdo do
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consumidor® (consumer-frustration) (2011, p.141). Assumido j4 de partida que a
configuracdo do sistema midiatico nos casos estsdak estruturou de forma
concentrada, o foco passa entdo para a analiserpretacéo do seu papel e seus efeitos
para a dindmica social, ora enfatizando sua dineepsético-cultural, ora econémica.
Ndo € a toa que em torno dessa preocupacdo vaeusdr diversas areas de
conhecimento, dentre as quais se destacam a e@politica, a sociologia e a ciéncia
politica.

A principal critica que este tipo de abordagem w@do alvo, diz respeito a
auséncia de rigor empirico na producdo cientifica.

“En este punto consideraremos el fenébmeno de leetdracion de la propiedad

de acuerdo a sus implicaciones sociopoliticas tu@ales. Cabe destacar que no
hay mucha investigacion empirica sobre este putgbido a que es una tarea
muy dificil aislar el rol jugado por el modelo deopiedad para determinar el

contenido ofrecido al publico, y para evaluar ladida de los efectos producidos
por los mesajes de los médios” (MASTRINI; BECERRAQG, p. 46)

A discussédo sobre o papel da concentracédo se guostalhos da critica, como é
possivel observar, com as cores de uma dificuldadstitutiva, em que se abre espaco
para 0 excesso de subjetividade e da auséncigale Isto é assumido, curiosamente,
mesmo em casos como 0 da citagdo acima, em quordgo se subtrai a tarefa de
avaliar as tais implicacoes.

Os argumentos que embasam as hipoteses nhomeadasvauing giram, pode-se
dizer, basicamente em torno da idéia de que “thglesimost fundamental reason to
resist concentration of media ownership derivegaly from dominant visions of
democracy” (BAKER, 2007, p. 5). A busca pela efstdo da democracia, mesmo
guando entendida em um sentido mais amplo e vugganecondémico de uma
“satisfacao de consumidores” ou das “liberdadesotiepra e venda”, impulsionaria, de
uma forma geral, uma resisténcia & concentracdmeass de comunicacgcaja vista
que esta configuracdo estrangularia politicamentesoaiedade ou frustraria o
atendimento das necessidades do consumidor. Asgphcitamente ou néo, a posicéo
politico-ideoldgica, os valores, 0s interessesde tmais que insufla um certo “espirito

8 Rice trabalha com nog&es similargaublic sphere model” e “market model” (2008, p. 16); e Mastrini também: “a
perspectiva politica e a questao do pluralismoa g@érspectiva econdmica e a questao da eficié(@td6, p. 44-
48).

® H& também uma posicdo em que se concebe queigopcecta concentracdo para que os meios de coagaioic
tenham poder suficiente para desempenhar o sel, papém essa ndo contaria dentre as visdes “dotagade
democracia que se refere o autor e que conformgnanae maioria das abordagens.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da

Ccomunicacdo
XXXIV Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo — Recife, PE-2 a 6 de
setembro de 2011

democrético” como referéncia universal modernagetnar-se-iam na raiz de uma série
de estudos sobre o tema da propriedade.

A preocupacédo acerca da concentracao e da cea¢@izpassa a significar nesse
ponto, mais do que no anterior, busca por compéeessbre a distribuicdo do controle
na sociedade. A hierarquizacdo das esferas deddecdis influéncia e de dominio é a
grande vedete desse tipo de abordagem. A assineeiii@ grupos sociais ou mesmo
entre nacbes desponta como fonte e produto deudddagles calcadas em relacdes
politico-econdmicas privilegiadas. A propriedadeapeesenta agora como uma relacao
social em que um determinado grupo de agentedarora de forma assimétrica com
outros em diversas dimensodes do social.

N&o é estranho, aceito o ponto de vista acima,nérazanos inumeros casos em
que as pesquisas sobre propriedade de midia séeamesom atuacdes militantes dos
pesquisadores em campos co-relacionados com avaefdi de direitos sociais,
humanos ou mesmo de transformacgéao radical dagwrasisociais. O mesmo pode ser
observado em diversos casos no Brasil, na medidguengrande parte da producéo
académica referente ao assunto esta ligada de alfprma a bandeiras e movimentos
em prol da democratizagdo da comunicacdo. As @®pentativas de mensuracao dos
niveis de concentragdo que ja nos referimos ameeitte muitas vezes encontram-se
imbuidas desse mesmo espirito no pais.

A emergéncia de forma mais explicita das posi¢cGasadamente politicas nestes
casos (quando comparado, ao menos, com a apar@ate Matematica” dos
levantamentos estatisticos), faz com que este tipopesquisa seja visto com
desconfianca pelos guardides da sonhada neutralidagentifica. Uma postura
epistemoldgica comum, e que faz arrepiar algunspréra-se bem expressa nas

palavras de Baker quando afirma:

“...what constitutes the relevant market and whkael of concentration is too
much [?] Facts alone answer neither question. Raéimswers depend largely
on the reason for the question — the reason fenaern with media ownership
concentration” (2007, p. 56).

N&o se trata de uma proposta de “negligéncia ecapirDeve-se observar que o
autor aponta na direcdo de um “desenfeiticamerdqiesquisa, buscando desvencilhar-
se de seu inebriamento por numeros, observacéesmantos e demais materiais que

possam parecer ter algum significado fora de umearméeada acdo socialmente
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conformada e até entdo ndo compreendida dentroGgaip pesquisa em andamento.
Decorre dai que conceituacdes e parametros fundaisiesdio estabelecidos ndo por
conta de caracteristicas inerentes a uma realidaépendente, mas no encontro entre
as motivacdes sociais que conduzem a pesquisar@®@méno tal qual ele se manifesta,
reservada sua relativa autonomia . Como seria \mssiefinir de outra forma
“relevancia’ e “demasia”?.

Dito isto, é possivel compreender por que muitderas que trabalham esse tipo
de abordagem se preocupam, antes de tudo, emlestabg@ma critica dos conceitos e
das obras que circulam na sociedade e mundo acamlamespeito do tema, como o faz
Baker (2007), por exemplo. O embate de idéias apaecomo campo de manifestagédo
simbdlica das disputas sociais que englobam o fenérme o proprio pesquisador.
Trata-se de um tipo de debate que no geral é areexduso de técnicas formalizadas e
protocolares de abordagem e que, por conta disgelee prépria complexidade do
fendbmeno estudado (um campo em rapida mudancacentim de disputas ideoldgicas
fundamentais da contemporaneidade), sofre de chfitaildade em se estabelecer
pontos de acordo. Uma discussdao que se torna twedalt por escapar aos
engessamentos das técnicas consagradas e legiimpadamercados e Estados. O
quadro se agrava por se tratar de um espaco magsgpomais permeavel as
divergéncias.

No geral, quando essas abordagens se propdem daakanpiricamente o tema,
deparam-se com uma série de dificuldades. Derdee &llvez a mais fundamental diga
respeito as antinomias da consciéncia capitalistacgncebe o ser social em termos de
“determinacdo de estruturas” ou “voluntarismo indliilista”. Sem ferramentas
metodoldgicas priori que permitam fazer o caminho que leva das aco@sdodis as
estruturas sociais e vice-versa, uma das opc¢Oesusadas pelos pesquisadores séo as
andlises de estudos de caso, em que hé relativacawia e abrangéncia para se seguir
os rastros de um tema arredio, contemporaneo e ummogpesquisador ndo possui
controle sobre as multiplas variaveis atuantes (2009).

Fragmentados, focados em histérias nacionais, magioou locais, interessados
em politicas publicas ou historias econdmicas demahs empresas e empresarios, vai
se compondo um mosaico de trabalhos que tentamamap®ntar, analisar, interpretar

e relatar o fenbmeno. Emergem assim temas comotatspio corporativo,
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imperialismo cultural, comunicacdo dependembedia moguls, midia independente,
propaganda model e demais encarnados nos “casos” (MURDOCK, 198HIB(ER,
1973, HERMAN; CHOMSKY, 1988; MATTELART, 1976, CAPH¥ELLI, 1982,
TUNSTALL; PALMER, 1991; BAGDIKIAN, 2004), tdo arbiriamente delimitados
quanto os referenciais estatisticos que definemvaakia, demasia, tamanho dos
mercados etc. (porém, com menos pudores de aswlraibitrariedade do que exige a
catequese positivista).

De forma variada, essas abordagens se preocupafazemuma apresentacao
diacrénica do problema, buscando mapear a tragetirs agentes, das empresas e das
politicas. Por outro lado, aparecem também dessigle posicdes dos atores nos
mercados, muitas vezes se valendo de pesquisastesia do tipo apontado
anteriormente. Porém, como ja foi dito, ndo ha wuoaformidade que possa ser
observada nesses trabalhos, o que alimenta a &endacfalta de rigor empirico

acusada por seus criticos.

2. Empresas e proprietarios

A propriedade privada, que é uma relacdo sociapge alguns, um roubo
(PROUHDON, 1998)), nao se constitui como uma ededzbstrata que possa ter algum
tipo de existéncia independente das praticas sogisg a realizam, embora se constitua,
de certa forma, como realidade exterior aos indvéd Esta exterioridade, relacédo entre
agentes sociais mediada por bens materiais ou rimiat§embora sejam estes, de
alguma forma, também constituido de materialidageyém, tem por caracteristica
especifica se vincular a individuos de tal forma gon se apresente como representacéo
do outro. Esta vinculacdo precisa ser reconhe@ttzs glemais agentes sociais para ter
qualquer efetividade. A propriedade privada conceslada, a sua contraparte o
dominio sob o usufruto de suas reais propriedddiess e o direito de alienar-se dela,
tudo isso conforme a “vontade” do seu senhor. AS®mos na propriedade e nos
proprietarios uma relacdo de reciprocidade assitaetente constitutiva que néo deve
nos escapar.

Muitos pesquisadores buscaram compreender a irigiitural seguindo os
rastros deixados pelos seus donos. O problema féil,éois, por um lado, podemos

nos perguntar: se a comunicacdo social se confasnastruturas produtoras de
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mercadoria, que tipo de dominio podem exercer sel@eos donos dos meios de

comunicacdo, haja vista que a generalizacdo daripdaple privada nesse ambito

(principalmente nos ultimo trinta anos) conferema punhado de individuos poderes

especiais? Por outro lado, porém, a propriedadegaidos meios de produ¢cdo em uma
sociedade de mercado tem que se defrontar na adei@m fatores imponderaveis ou

gue fogem ao raio de controle dos individuos. Targicionantes limitam, e ao mesmo

tempo reproduzem, os efeitos concernentes a pdaglée investidos que sdo do papel
de legitimar ou deslegitimar os poderes fetichigan¢ ideolégicos da mercadoria.

Patenteia-se assim a dificuldade de compreende&teas@io do poder do proprietario

sobre suas possessodes, na medida em que condigdegestas pelo conjunto social.

Feitas as devidas consideracdes, cabe agora dieedigersos pesquisadores,
buscaram na atuacao desses individuos representintdireito de propriedade sobre
veiculos de comunicagdo de massa ou has estratégiedenadas sob a sua supervisdo
algumas chaves para a interpretacdo desse fenGuer®a propriedade de midia. Nao
mais como anteriormente, onde se buscava pri@uitemte identificar ou superar as
consequéncias da concentracdo, temos aqui a intdeg@aptura do fenbmeno na forma
em que a impulsdo das singularidades imprime(-s¢dm@ dinamica geral da
comunicacao.

Entre as principais maneiras como sao apresentagosproprietarios de
comunicacao nos estudos sobre o tema destacanasekiu um polo temos osedia
moguls (bar6es da midia, donos da palavra etc.) (TUNSTABPALMER, 1991),
figuras centralizadoras, de personalidade destaceola posturas agressivas nos
mercados, que confundem as esferas da vida sagdlgcionam sob l6gicas proprias
como a economia, a politica, a familia etc. Os g@lesinternacionais que despertam o
maior interesse nesse sentido sdo sem duviddamaebilvio Berlusconi e 0 australiano
Rupert Murdoch.

Na outra forma como aparecem, encontram-se puado& nas grandes
sociedades por acdes ou personificados nas acdgsatales corporacdes que atuam no
setor. Por esta via, o pesquisador depara-se coomalexa questdo do controle das
corporagcbes de comunicagcdo e com o fato que neas tosl acionistas desfrutam do
mesmo grau de influéncia dentro da corporacao (MORR, 1982). Como principais

exemplos, temos os grandes conglomerados de caomgénicestadunidenses como a
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Time-Warner, Disney e NBC-General Electric. Embo&® se tratem de duas formas
puras e compartilhem propriedades comuns, comaoogshu de burocratizacdo, sao
colocadas como extremos de um espectro.

Poderiamos dizer que “corre por fora” desses pelfis grandes negocios o
empresario representante das pequenas empresdmidia independente”, ou de
“cadeias regionais” (COMPAINE; GOMERY, 2003, p.1§podemos mesmo afirmar
que com o crescente papel tomado pela internet praxessos de digitalizacdo as
iniciativas individuais de pequeno capital tenhaaebido mais atencédo). Podemos citar
como exemplos desses casos também os peridédicgaliieravam em uma fase mais
“concorrencial’ do jornalismo ou a dita imprensdtémativa’. No entanto, talvez,
sejam iniciativas muito diversas para serem tragtad um mesmo guarda-chuva.

Muitas vezes esses casos aparecem nas polémicas asqiropriedade como
alternativas ideais para a efetivacdo das libeslades e da democracia. As grandes
corporagbes, sejam sociedades anonimas ou chefiddasamente por seus
proprietarios, sdo, assim, contrapostas aos pegunpresarios supostamente ligados a
realidades regionais e locais, com defensores dmosos lados.

No Brasil, existem ainda abordagens como a de (®091) que na década de
1980, tratando da consolidacdo da industria culpn@priamente brasileira durante a
vigéncia da ditadura militar e da consolidacéo dpitalismo monopolista no Brasil,
inspirado pela obra de Cardoso (1964), separaapstées de industria” e osanagers,
guiados estes pela “légica empresarial” (CRUZ, 1998SCHNER, 1992).As
referéncias sdo Assis Chateaubriand e Roberto Marnespectivamente.

Outra das maneiras como 0s casos brasileiros s@&sempados se fundam no
trabalho de Leal (1975) sobre o coronelismo, apwitigpara uma reproducdo particular
do fenbmeno no campo especifico da radiodifusdoordarada ‘“coronelismo
eletrénico” (SANTOS; CAPPARELLI, 2005; LIMA, 20001Ds empresarios, no caso,
sao personalidades que se utilizam da influénciiqggoe das relacdes pessoais para
garantir beneficios do governo referentes a empmsanidia eletrénica.

Existe ainda a preocupacdo com o perfil familiapdzpriedade das empresas de
comunicacao no pais. Entretanto, embora seja umstatacdo encontrada facilmente
em trabalhos sobre o tema, é assunto que careéngadtigacdo, mesmo que se indique

a importancia do tema, como na citacao a seguir:
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Pretendo desenvolver o argumento de que o novoagadniversal vem

assumindo no Brasil feicdes particulares: primgiaygue mantém inalterado o
histérico dominio do setor por uns poucos grupgsiliares e pelas elites
politicas locais e/ou regionais...(LIMA, 2001, )9

Aponta-se o fendbmeno como um padréo que se perpetogercado brasileiro de
comunicacao com raizes no modelo de legislacdaegudou o setor (LIMA, 2001, p.
104), chega-se a apontar o dominio da midia pde i 8, 10 ou 15 familias (n&o ha
acordo quanto a isto). A presenca familiar no @datdas comunicacées ndo é uma
preocupacdo restrita as pesquisas nacionais, pergnpaises como os EUA, por
exemplo, os trabalhos se restringem a preocupawg@oesse fendbmeno no jornalismo
impresso.

Encontra-se também nessas abordagens focadas osetdrios um grande
namero de estudos de casos e historias econbnunds, se (re)escrevem, de certa
forma, biografias e mapas das estratégias de eagppeegrupos de comunicacdo. A
concentracdo inevitavelmente reaparece como tenwmtornavel, mas fora do foco,

gue se concentra nesse momento sobre os movindoga@gentes.

Concluséo

Apesar da falta de unidade nas pesquisas sobrequtage de midia € possivel
encontrar pontos de concentracdo de interessanits¢ de zonas de confluéncia nao
excludentes, em que autores e abordagens circuandiferentes metodologias e
debates. Concentracdo, centralizacdo, controleatégias e perfis sdo basicamente
temas sobre os quais tem se debrucado diferensspiipadores. Todavia, mesmo
identificados esses espacos de maior densidadebabed no geral ha pouco consenso e
pouco dialogo que aponte na direcdo da construg@asks comuns para a pesquisa.

As polémicas refletem as caracteristicas do fendmerarcado pela frenética
transformacao, central no campo dos embates ideok)g, em boa medida, capturado
pela l6gica fetichizante e reificante do capitatistardio. Os pesquisadores ndo saem
ilesos desse convulsivo campo que é o da pesquisamunicacdo social, imersos que
se encontram em muitos dos dilemas que configurguiioaque analisam e que ao
mesmo tempo Ihes dao as condicbes de possibilatapedprio fazer cientifico, como a
linguagem técnica, as politicas de pesquisa e qagélo, as disputas por visdes

diferentes de democracia etc.
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O que resta ao final é a tarefa de tentar trilllameio deste ruidoso, desconexo,
mas precioso campo de pesquisa, um caminho queyaa@rgontrar cCoesao e coeréncia
nesta torre de babel, identificando em cada aberdaggpus momentos de verdade e
falsidade. Se ndo ha consenso suficiente paranstrgin projetos comuns de pesquisa
ou politicas (institucionais ou ndo) de grande mdptacia e envergadura, resta, ao
menos, a certeza de que ha algo acontecendo em algal da sociedade que, ja ha um

longo tempo, tem roubado nossa atencao, emboreenAamos ainda ajustado foco.
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