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Resumo

O artigo discute a aplicacdo do conceito de carreiras profissional nos estudos de
sociologia dos jornalistas. Carreiras sdo seqléncias tipicas de estatutos, papéis e
honrarias na qual uma profissao é cronologicamente definida. Uma analise exploratoria
da trajetoria de cinco assessores imprensa € apresentada. Ela permite entender como
atores sociais organizam seus percursos para antecipar as formas de engajamento
possiveis em um mundo social. A seguir discute-se a questdo da objetivacao e validagédo
dos dados gerados por meio da andlise de carreiras profissionais. Sugere-se a utilizacéo
de mecanismos de agregacdo qualitativa, producdo de categorias pela comparacao de
diferentes trabalhos de campo e a conex&o dos estudos sobre carreiras com as interagdes
coletivas produzidas no mundo social.
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1 - Introducéo

Nos dltimos anos, observamos uma renovagao no interesse pelos estudos de
sociologia profissional dos jornalistas com o aparecimento de novos objetos de
pesquisa. A utilizacdo desse enfoque tem servido de base para entender como se
configura, por exemplo, o perfil do profissional multimidia ou multitarefas em
contextos de convergéncia ou integracdo de redacdes (JORGE E PEREIRA, 2009).
Observa-se também a profusdo de estudos sobre o estatuto e identidade profissional do
assessor de imprensa (SILVEIRA, 2010) e do jornalista que atua em midias
corporativas (GONCALVES, 2010, SANT’ANNA, 2009) no sentido de compreender
como ele se insere (ou deve ser inserido) no espacgo profissional (ADGHIRNI, 2006).
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Alguns pesquisadores passaram a se interessar pelo exercicio do jornalismo por
outros grupos sociais, como blogueiros (ADGHIRNI, 2008) e praticantes de
modalidades de “jornalismo cidaddo”. Nesse sentido, busca-se compreender como isso
alterar o modo como jornalistas negociam suas identidades profissionais. Finalmente, a
queda do diploma em jornalismo como requisito obrigatorio para exercicio da profisséo
gerou uma série de debates e de estudos sobre regulamentacdo profissional e o0s
fendmenos da precarizacao do estatuto do jornalista, utilizando, nesse caso, abordagens
da sociologia das profissdes e da sociologia do trabalho.

Esse novo olhar sobre o perfil do jornalista se ancora na possibilidade de
conectar, a partir da sociologia profissional, estudos sobre individuos e grupos sociais e
a elaboracdo de generalizacGes aplicaveis a atividade midiatica ou mesmo a outros
fendmenos sociais — como analises de processos de negociacdo identitaria ou pesquisas
sobre mudancas no mercado de trabalho. Contudo, essa ambicdo depende da capacidade
de sistematizacdo de conceitos e metodologias, de modo que o estudo do grupo de
jornalistas nao se limite apenas a consideracfes de carater descritivo ou normativo.

A proposta deste artigo é a de discutir a aplicacdo da nocdo de carreira
profissional no estudo do jornalismo. Acreditamos que 0 conceito permite conectar as
trajetorias individuais e coletivas de jornalistas a processos de definicdo de normas e
convengbes que explicam e definem os modos de acesso, ascensdo, estagnacao,
mudanca ou exclusdo dos praticantes do jornalismo. Ou seja, remete a questdo
identitaria e da pratica profissional. Aborda, para isso, a processualidade social, sem
necessariamente ensaiar uma resposta definitiva a pergunta: “quem/o qué é o
jornalista?”.

Nossa perspectiva esta ancorada, nos estudos da Escola de Chicago e do
interacionismo simbdlico e em uma abordagem etnogréafica e qualitativa. As carreiras
integram mundos sociais, estruturados em redes de cooperagdo onde se empreendem
interacdes simbolicas envolvendo atores, grupos sociais, objetos, instituigdes, conceitos
e abstracdes (STRAUSS, 1992; BLUMER, 1982). Mas o conceito de carreiras
profissionais, também costuma ser apropriado com certa recorréncia por outras
tradicGes tedricas, como o funcionalismo e a pesquisa bourdieusiana — nesse caso, ver as
revisdes de estudos feitas por Hughes (1960) e Darmon (2008), bem como a parte da
bibliografia citada neste artigo.

Dividimos esta comunicacdo em trés partes. A seguir, sera apresentada uma

definicdo de carreira profissional, complementada com uma reviséo de estudos sobre a
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utilizacdo do conceito em pesquisas sobre jornalismo. Na segunda parte, faremos uma
analise exploratéria de sua aplicacdo no estudo das trajetérias de assessores de
imprensa. Finalmente, trataremos, de questdes ligadas a validacdo e objetivacdo de

dados gerados em estudos sobre carreiras profissionais.

2 — Em torno do conceito de careiras profissionais

De modo geral, os autores definem a nocgdo de carreira como a uma sequéncia
tipica de estatutos, papéis, honrarias na qual uma profissdo é cronologicamente definida
(TREANTON, 1960). Seriam “movimentos de uma posi¢do para outra num sistema
ocupacional, realizadas por qualquer individuo que trabalhe dentro desse sistema”
(BECKER, 2009, p. 35). As carreiras estabeleceriam padrdes de comportamento que se
desenvolvem de forma ordenada no tempo.

Uma carreira comporta evidentemente uma dimens&o individual. Ela descreve os
avancos que os atores fazem com o objetivo de conseguir uma posicdo de maior
prestigio no interior no mercado de trabalho (HUGHES, 1960). A escolha por
determinadas carreiras poderia, portanto, ser atribuida aos beneficios associados a
profissdo, como estabilidade e capacidade de ascensdo (TREANTON, 1960). Por outro
lado, as decisbes também sdo motivadas por outras razdes, resultado direto das
vivéncias individuais (por exemplo: pressdo familiar, busca por qualidade de vida,
afinidade com a profissdo, vocagdo, etc.). Em uma analise sobre trajetorias individuais,
esse processo de interpretacdo das experiéncias passadas é evidenciado na forma como
as pessoas reconstroem suas carreiras, atribuindo sentido a estatutos, acfes e eventos
anteriores (BECKER, 2009).

Ao mesmo tempo, as carreiras profissionais sdo fendmenos coletivos e
estruturantes. Ao orientar suas escolhas, antecipando os mecanismos de ascenséo
previstos em uma carreira profissional, os individuos interagem com outros espacos
sociais e com um conjunto de normas e convencgdes que definem uma determinada
atividade. “Cada carreira se imbrica em uma rede de carreiras. E preciso ver nisso um

estimulo a ambicdo e também um instrumento capital de previsdo da organizacdo da
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empresa e do interesse individual por meio do esforco e do sucesso coletivo®”
(TREANTON, 1960, p. 78).

No limite, o estudo das carreiras prevé a compreensdo dos processos de
definicdo de normas (Becker, 2009) pelo grupo profissional responsével por organizar o
espaco laboral (HUGHES, 1960) e também por outros setores da sociedade que, de
alguma forma, intervém nos processos de definicdo de uma pratica profissional, como,
por exemplo, os legisladores, as instituicbes de ensino, as empresas etc. Carreiras
profissionais sdo também delimitadas por fatores ainda mais gerais, como a previsao de
crescimento econdmico ou 0 progresso técnico de determinada sociedade
(TREANTON, 1960).

Essa dupla vinculacdo — individual e coletiva — permite situar os estudos sobre
carreiras como algo mais do que uma simples descri¢cdo de trajetérias (DARMON,
2008). A partir da andlise de experiéncias individuais é possivel compreender como
atores sociais negociam estatutos, normas e definem as formas de colaboragéo possiveis

em um mundo social.

2.1 — Carreiras profissionais no jornalismo: uma revisao de estudos

Faremos uma revisao dos estudos sobre a carreira jornalistica. O objetivo é partir
dessas pesquisas para discutir alguns pressupostos aplicaveis ao estudo dos jornalistas.
Os trabalhos apresentados a seguir analisam o grupo profissional a partir de varios
interesses e perspectivas tedricas, 0 que remete & capacidade de adaptacdo do conceito
de carreira profissional a objetivos de pesquisa distintos.

Existe um consenso na maioria das pesquisas revisitadas sobre a dificuldade em
compreender o jornalismo a partir de uma Unica trajetéria, tendo em vista a diversidade
de estatutos que integram a ocupacédo de jornalista. “De forma alguma (...) existe uma
seqliéncia de carreira rotineira e organizada. 1sso é verdade na medida em que
possibilita uma variedade de metas de carreira®’ (ELLIOT, 1977, p. 144). Um jornalista
pode atuar em uma redacdo, em reportagem e edicdo, mas também em géneros
opinativos ou em fun¢Ges mais administrativas. Pode também atuar majoritariamente

como empreendedor ou freelancer. Pode ocupar cargos na area de comunicacao

® No original: “Chaque carriére s’imbrique dans le réseau entier des carriéres. Il faut voire Ia un stimulant pour
I’ambition mais aussi un instrument capital de prévision d’organisation de I’entreprise et d’intérét individuel a I’effort
et au succes collectifs”. Todas as tradugdes foram feitas pelo autor.

*“In no case (...), there is a routinezed and organized career route. This is true in the sense that a variety
of career goals are possible”.
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corporativa e assessoria de imprensa ou atuar na universidade, como professor de
jornalismo.

Os estudos analisados também convergem na ideia de que 0s mecanismos de
ingresso e a ascensao no jornalismo parecem depender mais da competéncia e do talento
do que da formacdo académica. A despeito da multiplicacdo do nimero do nimero de
egressos de cursos superiores de Jornalismo, haveria uma cultura profissional
relativamente estavel, fundamentada em um discurso do jornalista como self-made man
(FRITH e MEECH, 2007). Os jornalistas comecariam de baixo e construiriam sua
carreira pelo reconhecimento do talento e competéncia, o que permitiria conquistar
posicdes de prestigio na carreira profissional (ELLIOT, 1977). “Na valorizacdo
profissional pesa mais sua experiéncia profissional, especializacdo e outros
complementos do que sua formacéo académica em jornalismo” (ROCHA, 2005, p 05).
Assim, se adotamos uma perspectiva bourdieusiana, é possivel dizer que a ascensdo no
interior da carreira jornalistica residiria mais no acimulo de capital politico e social —
rede de relacBes com os pares e com as fontes de informacdo — do que na aquisicédo de
capital cultural e intelectual (PETRARCA 2008; SANTOS-SAINZ; 2006; RIEFFEL,
1984).

Outro aspecto comum nos estudos revisados € a recorréncia de analises sobre a
formacéo dos jornalistas e os mecanismos de ingresso no mercado de trabalho. Ou ainda
os estudos sobre o perfil das elites da profisséo.

Em um levantamento rigoroso sobre o mercado de trabalho na Franca,
Dominique Marchetti e Denis Ruellan (2001) destacam o crescimento do processo de
precarizacdo, sobretudo na base do jornalismo, cujo admissdo é feita majoritariamente
por meio de estagios, contratos temporarios de trabalho ou a contratacdo como
freelancers. Segundo os autores, embora a “paixdo pela profissao” ainda seja valorizada
na contratacdo, a gestdo do ingresso na carreira profissional passa a ser cada vez mais
definida pelos setores de recursos humanos das empresas.

Marchetti e Ruellan dividem o ingresso na carreira jornalistica em dois grandes
campos de atuacdo: a) na imprensa generalista, em que se da preferéncia aos egressos
dos cursos de jornalismo ou profissionais de outras areas que possuam curso superior ou
especializacao; b) na imprensa especializada, onde se contratam profissionais de outras
areas do conhecimento que possuam formacdo avancada (ndo € incomum encontrar
profissionais com doutorado). Os resultados da pesquisa mostram que é cada vez menos

frequente a construcdo de carreiras dentro de uma mesma empresa jornalistica. E que as
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trajetorias profissionais dirigem-se a pratica de um jornalismo mais “sentado” (editor,
colunista, comentarista) por conta da idade e vida familiar ou, em alguns casos, para a
producdo de grandes reportagens.

Frith e Meech (2007) analisam os impactos do aumento de graduados em
jornalismo nas carreiras e na cultura ocupacional. Os autores desenvolvem uma
investigacdo exploratdria e aplicam um questionario a 44 jornalistas escoceses, com
idades entre 23 e 45 anos. Eless observam que, apesar de as mudancas de emprego
serem relativamente freqlientes, a maioria dos pesquisados continua permanece
trabalhando em redagdes jornalisticas. “Embora seja 6bvio que 0s nossos entrevistados
tenham vaérias areas de emprego nao-exploradas pela frente, os dados relativos aos
primeiros estagios de suas carreiras indicam um grau de estabilidade maior do que o
esperado®” (FRITH e MEECH, 2007, p. 150).

Os autores reconhecem que a cultura ocupacional ainda define o sucesso na
carreira a partir do reconhecimento do talento individual. O préximo passo, segundo
eles, seria compreender como os jornalistas acumulariam capital reputacional com o
objetivo de manter o emprego ou ascender profissionalmente.

Em um estudo ja classico sobre a elite de jornalistas na Franca, Rémy Rieffel
(1984) conclui que as relagdes sociais se constituem no principal fator de legitimagdo do
grupo. Essas relagdes introduziriam o jornalista nas altas esferas do establishment
politico. Além disso, a busca pelo reconhecimento como intelectual tornou-se uma
escolha recorrente na carreira dos membros da elite de jornalistas francesas. Segundo o
autor, 92% dessas pessoas ja haviam publicado um livro, o significaria um processo de
conversdo da credibilidade adquirida no campo jornalistico para o intelectual.

Anos mais tarde, Santos-Sainz (2006) realizou um estudo semelhante também na
Franca, com o objetivo de investigar as mudangas no perfil da elite de jornalistas. A
autora constatou que a elite teria ficado mais restrita em sua composi¢ao: um pequeno
grupo de jornalistas sediados em Paris concentraria grande influéncia sobre o meio
profissional. O grupo consiste de jornalistas que escrevem opinido (cronistas, colunistas
e comentarias politicos) e de ocupantes de cargos de chefia (31,7% deles trabalham
como editores ou diretores de redacdo). Em geral, os membros da elite possuem

formacgédo académica em uma escola renomada ou uma origem social abastada, o que

5 “While it is obvious that our respondents have many uncharted areas of employment ahead of them, the data
concerning the early stages of their careers indicate a higher degree of stability than might perhaps have been
anticipated”.
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possibilitaria a construcdo de redes de influéncia, sobretudo no meio politico. A autora
também chama a atencdo para o acumulo de “tribunas” pelos membros da elite — ou
seja, a intervencdo de um mesmo jornalista em varios veiculos — como forma de
assegurar visibilidade.

Ao investigar a carreira de jornalistas que ocupam a posicOes de chefia, Petrarca
(2008) destaca o processo de conversdo de recursos adquiridos em outros espacos
sociais — sobretudo militéncia politica e sindical — como forma de adquirir sucesso no
jornalismo. Ao reconstruir a trajetéria desses individuos, a autora conclui que a
militincia ndo é vista como uma atividade acidental ou um desvio na carreira
profissional, mas como uma forma de aprendizagem e qualificacdo do jornalista, um
saber social valorizado na profisséao.

Em um estudo semelhante, sobre a identidade dos jornalistas-intelectuais
brasileiros, profissionais que se dividem entre a redagcdo e a atuagdo na literatura,
universidade e militancia politica, analisamos a reconstrucdo de historias de vida, por
meio de narrativas orais. Nesse caso, a gestdo das carreiras seria uma forma de
interpretar e justificar um conjunto de escolhas — ingressar em um jornal ou em uma
universidade, engajar-se politicamente, escrever um livro — tomadas pelo entrevistados
no decorrer de suas vidas. Ao mesmo tempo, as carreiras sao situadas em contextos de
interacdo com diferentes atores (jornalistas, fontes, publicos, empresarios, intelectuais,
Estados, editores e criticos literarios), processo de delimita as trajetdrias individuais e
explica, em parte, a construcdo da reputagéo de um jornalista-intelectual (Pereira, 2008).

Para encerrar esta secdo, citamos uma pesquisa exploratéria sobre a feminizacao
da carreira de jornalistas, conduzida por Rocha (2005). A professora explica que o
crescimento das mulheres que o integram os quadros da profissdo — de 36% em 1986
para 40,62% — ndo resultou em maior prestigio ou reconhecimento no meio jornalistico.
O processo de feminizac&o teria ocorrido em &reas novas ou menos prestigiados, como
revistas, televisdo, agéncias e setores extra-redacdo. Além disso, a autora cita dados do
Sindicato dos Jornalistas Profissionais de Sdo Paulo, que mostram que, em 2000, as
mulheres ainda recebiam 5,09% a menos que os homens. Uma das conclusdes do estudo
é que o processo de extratificagdo no interior de uma profissao também ¢é resultado de
uma competicdo interna entre 0s membros do grupo em que entram em jogo critérios

como género, religido, etnia e cultura de classe.
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3 — Um estudo exploratério sobre carreiras profissionais no jornalismo

Nesta terceira parte, faremos uma andlise da trajetoria de cinco profissionais, na
época contratados de uma assessoria de imprensa no setor governamental. Os dados
foram gerados por meio de entrevistas semi-estruturadas, realizadas em 2005, no ambito
de uma pesquisa sobre as relacbes entre jornalistas e assessores na cobertura do
noticiario politico. Os trechos dos depoimentos utilizados para analisar as carreiras dos
entrevistados, entretanto, eram inéditos.

Destacamos o carater exploratorio desta analise produzida a partir de um nimero
reduzido de informantes. Busca-se discutir as possibilidades de uso do conceito. A
intencdo € operacionaliza-lo em outra ocasido em uma pesquisa mais ampla sobre as

carreiras profissionais no jornalismo.

3.1 — Carreiras e estatutos profissionais nas assessorias de imprensa

N&o temos a intencdo de revisar aqui todas as pesquisas sobre as praticas e a
identidade do assessor de imprensa no Brasil. Existe uma bibliografia bastante razoavel
sobre o tema®. De modo geral, tais estudos se concentram na descricdo de praticas e
competéncias associadas a essa atividade. Ou buscam situd-las como pertencentes ao
campo do jornalismo, das relagdes publicas, da comunicacdo organizacional etc.
Trabalham, portanto, a partir da uma perspectiva sociologica ou socio-histérica — em
alguns casos com um forte viés normativo — procurando compreender qual seria o
verdadeiro papel do jornalista e do assessor de imprensa.

No caso desta breve andlise, trataremos dos fatores que explicariam o percurso
rumo ao status de assessor de imprensa. Como elas negociam esse estatuto? Como
adquiririam, no ambito da carreira profissional, as competéncias necessarias ao

exercicio do trabalho de assessoria?

® Sobre 0 assunto, ver: ADGHIRNI, Z. L. O jornalismo hibrido em Brasflia: relagdes dibias entre jornalistas, fontes e
assessorias de comunicagdo. In: CONGRESSO DA FEDERACAO LUSOFONA DE CIENCIAS DA
COMUNICAGCAO, 6., 2004, Corvilhd (Portugal). Anais... Lusocom, 2004. CD-ROM; ADGHIRNI,Z.L.. O
jornalismo entre a informacdo e a comunicacdo: como as assessorias de imprensa agendam a midia. In:
CONGRESSO BRASILEIRO DE CIENCIAS DA COMUNICACAO, 27., 2004. Porto Alegre. Anais... S&o Paulo:
Intercom, 2004. CD-ROM; CASTANHO, V. Assessoria de Comunicagdo na iniciativa privada, na area publica e no
terceiro setor. Comunicacdo e Espago Publico, Brasilia, Ano VI, p.195-206, 2003; MARCONDES FILHO, C.
Comunicacdo & Jornalismo. A Saga dos Cées Perdidos. Sdo Paulo: Hacker, 2000 ; NEVEU, E. Sociologie du
journalisme. Paris : La Découverte, 2001; PEREIRA, F. H. As relagdes entre jornalistas e assessores de imprensa na
Presidéncia da Republica: disputa ou cooperagdo?. Comunicacdo & Politica, Rio de Janeiro, v. 24, n. 1, p. 41-56,
2006.; RUELLAN, D. A roupa justa do jornalista: O estatuto profissional a prova da jurisprudéncia. In: ENCONTRO
ANUAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM COMUNICACAO,
13., 2004, S&o Bernardo. Anais... Compds, 16 p.
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O nosso corpus é composto por dois homens (E1 e E4) e trés mulheres (E2, E3 e
E5). Um deles (E1) ocupava um cargo de chefia na ocasido da entrevista e outros dois
(E2 e E4), de chefia intermediaria. A maioria dos entrevistados (E2, E3 e E4) possuem
formacdo em Jornalismo, mas E5 é formada em Letras. E1 possui graduagdo em
Ciéncias Sociais, mestrado e doutorado em Ciéncia Politica. Todos tinham atuado na
area de comunicacéo (jornalismo ou assessorias) antes de ingressarem na assessoria.

Em trabalhos anteriores, ja haviamos destacado o papel dos pares jornalistas na
construgdo das reputacbes e nas escolhas realizadas no ambito das carreiras
profissionais (PEREIRA, 2008). Ou seja, € comum que o jornalista descreve em seu
depoimento que chegou ao veiculo X por recomendacdo ou convite de um colega. Esse
também parece ser 0 caso dos assessores de imprensa investigados, pois 0 setor em que
atuava teve o cujo quadro preenchido majoritariamente por indicacdo. A diferenca esta
no fato de essa rede de relacionamentos também se estender ao mundo da politica como
no caso de E1, indicado por um jornalista que partilhava sua rede de militancia. E de
E4, que chegou a assessoria por convite de E1. “Tinha estudado comigo Ciéncias
Sociais, seguiu carreira, fez mestrado e doutorado e eu fiz jornalismo. Ele estava
precisando de um jornalista, me convidou e eu aceitei”.

E dificil avaliar a importancia da formacdo em jornalismo na carreira dos
assessores analisados. Mesmo que trés pessoas tenham feito curso superior na area, em
nenhum momento os conhecimentos adquiridos na universidade foram mencionados
como fundamentais para a pratica profissional. Por outro lado, todos os entrevistados —
mesmo 0s que ndo possuiam formacdo em jornalismo — destacaram que era que ter
trabalhado em uma redacédo se constituia quase em um pré-requisito para a atuacdo em
assessorias de imprensa. Os argumentos, nesse caso, giravam em torno da ideia de que
“é importante conhecer o funcionamento do jornalismo para poder lidar com
jornalistas”. Pode ser exemplificado pela fala de E3: “Acho importantissimo que um
assessor de imprensa tenha passado pelo mercado. Porque sendo ele vé as coisas muito
teoricamente [...]. O cara tem que ter passado pelo mercado para entender como é que
as coisas funcionam”.

Destacamos também o depoimento de E1, que associa suas competéncias como
assessor a uma formacao pratica, adquirida junto a dois colegas, jornalistas experientes,
que atuaram como seus “professores”: “Estou ha dois anos e meio fazendo isso. Eu tive
dois grandes professores. Eu tive uma escola, me preparei para o cargo. Posso nao ser

0 melhor, mas me preparei”.
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Esse quadro nos permite levantar dois pontos de discusséo. Primeiro, a formacéo
em Jornalismo parece ter sido superestimada na hora de explicar a mobilidade no
interior da carreira profissional, sobretudo como pré-requisito para o exercicio de
atividades de assessoria de imprensa. Nossa hipdtese € que as assessorias reproduzem a
cultura das redacGes de que “o jornalismo se aprende na pratica”, de modo que a
experiéncia laboral torna-se fundamental na seqiiéncia da carreira em direcdo ao
estatuto de assessor de imprensa.

A segunda conseqiéncia esta ligada a ideia de que 0 ingresso em uma assessoria
representaria uma ruptura em termos de carreira profissional no jornalismo, ou seja, a
concepcao de que o assessor € o jornalista que passou para o outro “lado do balcao”. A
analise aponta para o fato de que escolha pelo estatuto de assessor e é vista como
normal em termos de mobilidade no interior da carreira jornalistica.

Ao descreverem suas trajetorias, os entrevistados tendem situar dentro de uma
mesma seqiiéncia experiéncias em redacdo e assessorias. As competéncias adquiridas
nas duas atuacbes sdo vistas como cumulativas, sem aparentarem contradicdes ou
retrocessos em termos das trajetorias profissionais.

O modo como dois entrevistados descrevem cronologicamente suas trajetoria
ilustra bem esse aspecto. E2 se define como uma profissional “de comunicacdo” e
acredita que as mudancas de estatuto representam modalidades de ascensdo em sua

carreira, ndo de ruptura:

“E nunca consegui me imaginar fazendo outra coisa a ndo ser
comunicacdo. Comecei fazendo estdgio na Radiobras [atualmente
Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC]. Fiquei dois anos na Radiobras,
trabalhei no Programa Revista Nacional do Walter Lima, na parte de
producao, fui reporter também (...). Depois disso, trabalhei no Jornal de
Brasilia. E, depois, trabalhei numa revista de turismo, publicada por um
grupo de assessoria de comunicacdo em Sdo Paulo, que fazia revistas
para os governos do Estado. Depois disso, fui chamada para trabalhar
na area de comunicagdo da Caixa [Econdmica Federal]. Foi quando
comecei a descobrir a questdo da comunicagdo empresarial (...). Acabei
deixando de lado essa coisa de redacéo, do repdrter e passei me focar
mais na comunicagdo empresarial™.

No caso da entrevistada E5, que ndo possui diploma em Jornalismo, a mudanga
de estatuto talvez tenha acontecido por ocasido do ingresso em uma empresa de
comunicacdo. A parti dai, a carreira jornalistica também segue de forma linear: “Sou

formada em Letras e entrei para 0 mundo da imprensa, a partir do momento em que eu
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entrei para a Radiobras e comecei a trabalhar em radio. Comecei organizando o setor
de pesquisa para orientar a producéo para radio. Depois acabei indo para a producéo
de radio, geréncias de radio, fui diretora de programacao de jornalismo da Radiobras.
E, depois disso, nunca mais sai da area de jornalismo”. (Grifo nosso)

Nossa percepcdo € de que, no caso dos cinco entrevistados, a atuacdo em
assessorias de imprensa € suficientemente previsivel no contexto de uma carreira
jornalistica para que sua reconstrucdo nos depoimentos apareca como parte de uma
sequéncia logica da profissdao, sem representar, de fato, uma ruptura. Existe, claro, uma
mudanca estatutaria — porque jornalista e assessor ainda se colocam como estatutos
diferentes — mas a essa adaptacdo ao novo status mais reforca compromissos com as
convencgdes do mundo dos jornalistas do que rompe com esses padrdes.

A verdade é que o ingresso de jornalistas em atividades de comunicacdo
organizacional ndo implica num processo de iniciagdo, nem de constituicdo de um
grupo social que partilhe dessa carreira especifica — observacdes anteriores mostram que
as trajetdrias de jornalistas e assessores de imprensa sdo geralmente bastante porosas.
Por outro lado, seria, no minimo, leviano, dizer que jornalistas e assessores sdo a mesma
coisa. Ou que essa porosidade signifique incorporar a pratica das assessorias ao
territério profissional dos jornalistas — e, no limite, excluir estatutos concorrentes, como
relacbes publicas, publicitarios e comunicadores organizacionais. 1sso, na verdade,
apenas reforcaria a retorica dos proprios jornalistas interessados no monopdlio desse
mercado de trabalho.

O que a analise das carreiras permite compreender € como a recorréncia de
alguns percursos dentro de uma estrutura social permite falar em estabilidade do
estatuto de assessor na carreira do jornalista. Reforca a ideia da assessoria como uma
atividade vidvel para praticantes do jornalismo e permite que eles organizem suas
trajetérias no sentido de antecipar essa possibilidade — mesmo que seja para dizer,
“existe esse caminho, mas ndo € o ideal ou o desejavel”. “Na medida em que as
experiéncias e suas interpretacfes sdo socialmente estruturadas, o desenvolvimento de
identidades também o " (STRAUSS, 1992, p. 106).

Esse ultimo ponto nos remete a questdo da valoracdo de uma carreira
profissional, ou seja, saber se a pessoa esta satisfeita ou nao, se classifica sua posi¢édo

em termos de sucesso/fracasso. Infelizmente, esse aspecto ndo aparece de forma clara

" “Dans la mesure otl les expériences et leurs interprétations sont socialement structurés, le développement des
identités I’est également”.
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nos depoimentos. Alguns mencionam brevemente o status atual como um momento
importante da carreira pela possibilidade de uma atuacdo politica ou cidaddo. Contudo,
seria impossivel fazer inferéncias a partir dos dados disponiveis.

Além disso, é preciso considerar uma dimensdo coletiva que ndo foi abordada
nesta anélise exploratoria. Esta ligada aos mecanismos de rotulacdo de uma carreira por
diferentes membros do mundo social. Se existe tenséo em torno da carreira de assessor
de imprensa — porque as pessoas ainda discutem se um assessor € jornalista ou ndo —
isso remete a um interdiscurso que visa definir essa pratica. Caberia, nesse sentido,
investigar como essa possibilidade de carreia € interpretada dentre os membros de
grupos profissionais concorrentes, na universidade, nas organizagdes que empregam
jornalistas e assessores, nas entidades de classe, junto aos diferentes publicos.

O limite da analise feita até aqui aponta justamente a Ultimo ponto que merece
ser discutido nesta comunicagdo. Como sair do aspecto descritivo das carreiras e
avangar na compreensdo do mundo dos jornalistas? Como tratar os problemas de

validacdo e objetivacdo de dados?

4 — Sobre validacéo e objetivacédo dos dados

O estudo das carreiras profissionais se centra em trajetérias e comportamentos
individuais. Coloca em evidéncia a formo como os profissionais antecipam as formas de
engajamento possiveis em um determinado mundo social. Por outro lado, ambiciona
explicar fendbmenos mais amplos como, por exemplo, o processo de criagao,
manutencdo e mudanca da base convencional. Nesse caso, como fazer com que pontos
de vista particulares dialoguem com contextos coletivos?

A questdo ndo é exclusiva a aplicacdo do conceito de carreiras profissionais, ela
perpassa, na verdade, toda pesquisa empirica em Ciéncias Sociais. Nao faria sentido,
retomar argumentos de ordem metodoldgica e epistemoldgica em defesa de uma
determinada dialética individuo e sociedade. O que faremos aqui é apontar algumas
estratégias que permitem produzir inferéncias a partir de dados gerados por meio da
analise das carreiras profissionais.

Darmon (2008) defende que a analise de das carreiras deve seguir o regime de
objetivacdo caracteristico a perspectiva do interacionismo simbolico. Busca agregar as
idiossincrasias encontradas nos discursos gerados, com o objetivo de remeté-las a

explicagbes de ordem coletiva. Fazendo referéncia a Everett Hughes, o autor sugere a
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generalizacdo de resultados seja feita por meio da agregacdo qualitativa de varias
carreiras. A triangulacdo de um numero expressivo de experiéncias individuais
permitira, segundo o autor, multiplicar os pontos de vista sobre o fenbmeno e encontrar
elementos em que ele aparece objetivado.

Outra alternativa citada por Darmon seria a comparacao de diferentes trabalhos
de campo com o objetivo de elaborar categorias a partir de pontos de vistas particulares.
A mobilizacdo de varios casos fariam emergir caracteristicas que permaneceriam
invisiveis em um exame isolado do fendmeno. Nesse sentido, parece retomar uma
proposicdo feita por Becker (2009) em estudo sobre carreiras desviantes. O socidlogo
norte-americano defende a sistematizacdo de conceitos aplicaveis em diferentes
situacOes de trabalho etnografico como forma de avancar na producdo de conhecimento.

Sugerimos, finalmente, que a nocdo de carreira seja complementada com
andlises sobre as escolhas realizadas pelos individuos no decorrer de suas praticas e com
0 processo de atribuicdo de rétulos (Becker, 2009) ou reputacGes (Becker, 1982) no
ambito de um mundo social. Tais conceitos visam remeter a dimensdo coletiva do
universo profissional e associa as trajetorias individuais aos processos de interacdo
simbdlica realizadas entre diferentes atores. A ideia é que subjacente a essas interacdes
reside um processo mais denso de negociacdo de convencdes que possibilitam o

funcionamento de um mundo social.

5. Conclusodes

Neste artigo discutimos algumas aplicacdes da nocdo de carreiras profissionais
para estudos no campo do Jornalismo. Trabalhamos no sentido de explorar teoricamente
diferentes possibilidade, sem deixar de dialogar com alguns estudos empiricos em que 0
conceito é revisitado.

Nossas consideracfes, nesse sentido, dirigem-se em as possibilidades e
limitacGes de estudos sobre carreiras profissionais:

a) Por um lado, trata-se de um conceito suficientemente maledvel para permitir
maltiplos desenhos metodoldgicos, bem como a aplicacdo em diferentes objetos de
estudo no jornalismo;

b) O estudo de carreiras profissionais teria capacidade de se constituir no que
Robert Merton (1970) chama de “Teoria Socioldgica de Medio Alcance”, conectando
pressupostos tedricos mais gerais a estudos empiricos sobre objetos especificos;
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c) Nesse sentido, permite a estruturacdo de projetos de pesquisa de maior porte,
incluindo estudos interdisciplinars (entre carreiras profissionais) e transnacionais;

d) Oferece uma alternativa na compreensdo da identidade profissional — dispersa
em uma multiplicidade de estatutos e préaticas profissionais — sem, cair em um discurso
funcionalista, calcado em tipologias profissionais (0 jornalismo como informante,
mediador, representante do quarto poder, etc.);

e) Por outro lado, a liberdade na aplicacdo do conceito pode levar a producdo de
estudos sem sistematicidade, que tendem a reforgar percepcdes de senso comum ou
discursos de ordem normativa e/ou corporativa;

f) Finalmente, chamamos a atengdo para a importancia de se aplicar o conceito
para a analise de carreiras alternativas e desviantes, partindo da ideia de que os
fendmenos de marginalizagdo e rotulagdo podem ser indicativos de um quadro mais

geral de criacdo, preservacdo e mudanca de bases convencionais o jornalismo.
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