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RESUMEN

Los Think Tanks se han convertido en unos actooditiqns en el sistema politico en
Brasil y Espafia desde hace unas décadas. Su fuesénctial es la generacion de
informacion y documentacién analitica y propositpaaa la sociedad, en general, y para
el sistema politico, en particular. Consecuencia eda necesidad comunicativa
planifican, generan y ejecutan estrategias de caacion dirigidas al propio sistema
politico, a otras entidades sociales y a los ciadasd.

INTRODUCCION

El estudio de las organizaciones sociales que mdoiare el sistema politico no
ha sido, hasta hace unas pocas décadas, un a$pedtonental y nuclear de las
investigaciones realizadas desde la ciencia palitista se encontraba mas interesada
en los aspectos formales e institucionales, qua gartiente dinamica e informal de la

actividad politica.

El punto de partida del analisis de los grupokenda social y politica proviene
de las investigaciones llevadas a cabo por Bently su estudio sobre las diferentes
manifestaciones sociales. Asi, cabe citar su cdaocfirmacién que supone el
reconocimiento de la significacion de los entesciasoos en las sociedades

contemporéneas:

“El principal trabajo en el estudio de toda fordevida social es el analisis de
los grupos, que es mucho mas que una clasifica€idando los grupos se definen
adecuadamente, todo esta definido. Y cuando dido, tme refiero a todas y cada una
de las cosas” (1983: 256).

Esta aportacién de Bentley inicié un pensamientdrario a la percepcion de la
actividad politica en términos estaticos, legalégrgnalistas para dar paso a una vision

dinamica de la vida social y politica basandosk eiqueza numérica de los grupos.

1 James Ward ha realizado un profundo y exhaustivo estudio de la obra de Bentley en el articulo “Arthur
Bentley’s Philosophy of Social Science”, en American Journal of Political Science, Vol 22 n°3, agosto 1978: 595-
603. Ademas véase Hale M.Q: “The cosmology of Arthur F. Bentley”, en American Political Science Review,
n°54, 1960:955-961 y Taylor, RW: “Arthur F. Bentley’s political science”, en Western Political Quarterly, 5,
1952: 214-230.



Tocquevillé (1980: 61), gran defensor de los grupos organizaafirmaba que
era necesario desarrollar y perfeccionar el artasbeiarse para poder tener una vida
mas igualitaria. Este noble francés realizé un#e see reflexiones sobre el sistema
politico norteamericano, entre otros muchos aspediemocracia a la que consideraba

como la expresion maxima que podia llegar todanizgaion politica

Ademas, su creciente presencia en la sociedakvadb a una situacion en la
que el Estado no puede, por si mismo, implemenidast sus politicas y necesita la
participacion y cooperacion de los grupos sociafis. embargo, Unicamente los
organos, especialmente legitimados para la creag®mormas imperativas, estan
facultados para adoptar decisiones vinculantesoente, limitandose la participacion
de los entes asociativos a unas funciones de taredrca de las decisiones politicas a

practicar.

En una disposicién en la que el Estado participensamente en la sociedad, se
presenta como normal que la sociedad intente mgidctuar en el Estado, ya que las
decisiones de éste la afectan en gran medida.distanstancia hace, que si bien el
Estado tiene potestad legitima de decision, es,deiel Unico que juridicamente esté

investido para decidir, los grupos participan emprelceso de elaboracién, adopcién e

2 Tocqueville (1980) se sitia como valedor y ferviente partidario de la agrupaciéon de individuos para
defender sus intereses frente al poder politico. Estas peticiones aparecen de forma recurrente a lo largo de
las paginas de su libro:

- Resulta evidente que si cada ciudadano, a medida que se va haciendo individualmente mas
débil, méas incapaz de preservar por si mismo su libertad, no aprende el arte de unirse a sus semejantes
para defenderla, la tirania crecerd indefectiblemente. (Vol 2: 95-96)

- Asi el pueblo mas democratico de la tierra es aquel donde los hombres han perfeccionado el arte
de perseguir, conjuntamente, el objeto de sus comunes demandas (vol 2:96).

- En los pueblos democréticos, todos los ciudadanos son independientes, pero estan faltos de
poder, no tienen fuerza propia y ninguno de ellos puede exigir la participacién de los demas. Asi no
pueden hacer nada si no aprenden a ayudarse mutuamente (vol 2:97).

- Tan pronto como los ciudadanos de Estados Unidos conciben un sentimiento o una idea que
quieren dar a conocer al mundo, se buscan y, cuando se han encontrado, se unen. A partir de ese
momento, ya no son unos hombres aislados, sino un poder visible con acciones que sirven de ejemplo, un
poder que habla y al que se le escucha (vol 2: 99).

-Para que los hombres conserven su civilizacién o la adquieran, es necesario que la préctica
asociativa se desarrolle y perfeccione en la misma proporcion que aumenta la igualdad en las condiciones
sociales (vol 2: 99).



implementacion de las decisiones a través de nagtipnecanismos formales e

informales.

Se podria decir gue se han producido dos fenOmemasestatalizacion de la
sociedad (mayor presencia del Estado en la sogigdaia socializacion del Estado (la
propia sociedad interviene, cada vez mas, en kisidees estatales)Esta interilacion
entre grupos y Estado implica que la actual sodiedasolo es pluralista, sino que ha
de ser pluralista.

Esas mutaciones perceptivas acerca de la reglidathmica politica llevaron a
Almond y Powell (1972: 19) a afirmar que es nedesatorgar mayor complejidad al
modelo tradicional de separacion de poderes (lgis| ejecutivo y judicial),
afadiendo otras funciones como son la articulaciénintereses, la agregacion de

intereses y la comunicacién politica

Las nuevas funciones hacen que el sistema polgiarticipe de modernos
procesos de conversion, es decir, los procedinsegte transforman el flujo de las
demandas y ayudas del sistema politico, en un&notarde extraccion, regulacion y

distribucion en el marco de la sociedad.

2.- LOS THINKS TANKS EN EL PROCESO POLITICO

3 Para Streeck y Schmitter la historia de la relacién Estado y sociedad presenta dos grandes periodos: la
expansion del mercado en la organizacion estatal y la expansion del intervencionismo estatal en la nueva
sociedad (“Community, Market, State-and associations? The prospective contribution of interest
governance to social ordre”, en el libro de Streeck y Schmitter (1985: 1-30).

4 Con relacién a las acciones que los grupos sociales pueden realizar sobre el Estado, con la intencién de
participar, cada vez mds, en una organizacién que incide profuosamente en su actividad privada, Werner
Weber la describe asi:

“Si el individuo ya no puede contar consigo mismo para organizar la propia existencia, sino que
para dar una base de seguridad a su vida, se ve obligado a insertarse en alguna organizacién colectiva. Y si
los hombres en su existencia de grupo como trabajadores sociales dependen, al mismo tiempo, de las
manipulaciones de los mecanismos del Estado, es 16gico que aquellos reclamen al organigrama directivo
de su grupo que realice presiones, en un sentido favorable al grupo, sobre las citadas manipulaciones”.
Citado por Jirgen Habermas: Capital monopolista y sociedad autoritaria, Barcelona, 1973: 33).

5 Sobre la relacién entre intereses y sistema politico ver los trabajos de Franco Cazzola: “Politica, intereses
y reduccién de los recursos: consideraciones sobre el caso italiano”, en Revista de Estudios Politicos, n°40,
julio-agosto 1984:25-44 y Stanislaw Ehrlich: Le pouvoir et les groupes de pression, Mouton, Paris, 1971.



El papel que desempefian las entidades de la sdgedaa ido incrementando en el

proceso de decisién politica a raiz de la necesittadisponer diferentes datos que

permitan a los poderes publicos adoptar decisilmnegs adecuadas al contexto social.

Los think tanks han venido desempefiando una seridudciones sociales y

politicos que se pueden concretar en los siguigniets:

1.

Ser organizaciones que preparan y sirven de ceneoseclutamiento para
personal de la administracion y del Gobierno puegte estan habituados a
investigar y realizar trabajos sobre &mbitos geetah a las organizaciones

Ser centros de confluencia sobre determinadas itermaly objetivos que
permiten investigar en profundidad con especialigtde una manera centripeta
sobre la tematica objeto de estudio de la orgamdzadso les confiere una
creciente especializacion en los campos en losquigan.

Realizar investigaciones y estudios de problemeaisles y politicos

4. Generar espacios de investigacion a partir de tagagion de investigadores

9.

propios e invitados

Servir de evaluador de acciones, programas Yy @agitide las instancias
gubernamentales

Sensibilizar a la opinién publica sobre determirsadonbitos a partir de la
publicacion de sus investigaciones

Formacion de investigadores e intelectuales meaiantsos de formacion.
Algunos de ellos organizan programas de posgrada famar a futuros
intelectuales y politicos en la tematica propia.

Proponer y asesorar en la formacion y formulaci@n pbliticas publicas
inmediatas de la accién gubernamental

Servir de centros de ideas para propuestas decamiummedio y largo plazo

10.Defender, mediante informes y estudios, los podtdaideologicos que

subyacen en la aquiescencia generadora de la@ntida

La diversidad de intereses para Burdeau (1982: $64inultiplica cuando mas

compleja es una sociedad, situacion que facilitaparicion, cada vez mas, intereses



mas concretos y, a la vez, contradictorios enties’elLa formacién de grupos es el
resultado de dos procesos sociales que se enauerteaelacionados: el incremento de
la complejidad socidly la tendencia natural que busca la condicién aiailibrio

(pueden aparecer grupos como reaccion a la credei@m grupo que potencialmente

podria perjudicar los intereses del grupo).

El aumento de la complejidad se ha producido dfstddo y en la sociedad. En
el Estado existe un incremento cuantitativo dedkgsmnos tradicionales con la creacién
de entes de diferente estructura como corporacideeslerecho publico, institutos
autbnomos, empresas estatales en régimen de dem@ddo, empresas mixtas, etc. En
la sociedad, la diversificacion de la estructureiadaconcretada en una especializacion
social ha llevado a una gran proliferacion de omgamones.

Antes de entrar con profundidad en sus funcionggedsente resaltar una serie de
aspectos definidores:

- son entidades organizadas con una estructura @ptpersonal permanente y
eventual.

- sin &nimo de lucro, por lo que entre sus objetivo®sta el beneficio material e
inmediato, sino que buscan el conocimiento y ebmso con relacion a un
ambito social (derechos humanos, por ejemplo), aotos de actividad
(economia o juridico), el contexto internacionaldciones internacionales) o
una ideologia (liberalismo, entre otros). En elocds Brasil, los think tanks
analizados su génesis es una fundacion.

- Accion comunicativa con pretension de dar a consuasrinvestigaciones y que

otras entidades publicas y privadas tengan presenestudios que realiza en su

6 Virginia Gray y David Lowery establecen una relacién directa entre diversidad de grupos de presion y
diversidad de intereses sociales en “The diversity of State Interest Group Systems”, en Political Research
Quarterly, vol 46 n°1, marzo 1993: 81-98.

7 Truman (1968: 57) establece una correlacién entre complejidad social y especializacién que dan lugar al
incremento de asociaciones: “Con el aumento de la especializacién y la continua frustracion de las
expectativas establecidas debido a los rapidos cambios técnicos, la proliferaciéon de asociaciones es
inevitable. De hecho, estos acontecimientos se siguen tan de cerca que el ritmo de formacién de
agrupaciones puede servir como indice de la estabilidad de una sociedad y el nimero de grupos se puede
coger como indice de estabilidad de complejidad social. Las sociedades simples no tienen asociaciones (en
el sentido técnico de la palabra) y, a medida, que se convierten en mds complejas, es decir, a medida que
aumenta el niimero de grupos altamente diferenciados, desarrollan un mayor nimero de asociaciones”.



ambito. De ahi que los documentos e informes se@nde los principales
instrumentos de estas organizaciones.

- Accion politica referida a que poseen un objetigpeeifico para influir en las
decisiones politicas a través de las propuestaiigias sobre implementacion
de politicas publicas (Castillo, 2009). Los thirdmks poseen un marcado
caracter diferenciador y presencial ya que invasti§y elaboran propuestas

concretas de actuacion.

Atendiendo a estos requisitos formativos de loskthanks, se pueden definir
como entidades que, a través de la investigaciéhanalisis, proponen propuestas de
actuacion politica a los 6rganos institucionalesliarge estrategias de comunicacion
directa o indirectas, como es el acceso e inflaesabre la opinidon publica. Finalmente,
cabe sefialar que tres son los elementos que coaliean la actividad de un think

tanks:

» Investigacion para generar ideas y propuestas

= Proposiciones concretas, detalladas y reales hekci@oder
publico

= Generacion de estrategias de comunicacion parapiaioo
publica y los 6rganos institucionales. Con ello ingolicito la
influencia sobre los intelectuales, politicos, essgrios,
ciudadanos, organizaciones, etc.

Stone define a los think tanks como “institutosimleestigacion independiente
cuyo principal objetivo es la investigacion de paditicas publicas, [...] organizaciones
no gubernamentales sin fines de lucro, indepereteel gobierno, partidos politicos y
grupo de interés” (1996: 16)

McGann y Weaver (2000) resaltan el elemento ingadbor y sefialan tres grandes
categorias:

- condicidn universitaria, definidos como “universgiwithout students”. Como
instituciones dedicadas a la investigacion y quentan con fondos provinentes
de fundaciones, corporaciones y donantes indiveduabe distinguen de las

universidades tradicionales en la ausencia de dacesglada. Esta tipologia se



ha visto modificado parcialmente con la organizacié cursos de posgrado y
especializacion.

- respondiendo a demandas privadas y definidos cooumtract research
organizations”. Son organismos de investigacion pausa motivada y a
instancia de parte (por contrato, contraprestaciopago por los servicios).
Poseen un marcado caracter finalista en la quemcgn muchas ocasiones,
como empresas que realizan un contrato (investigaciestudio) a partir de los
intereses del contratante (pagador). Los clientesign ser publicos o privados.

- Como defensores de sus propias ideas (“advocackha.igados o0 no a
partidos politicos, poseen un marcado caractenfligencia y sus actuaciones
estdn marcadas por su capacidad de comunicaci@ lpaque desarrollan
estrategias especificas de comunicacion. Se pueili@as que su principal
objetivo es participar activamente en el procestitipm con propuestas,
mientras que la investigacion desempefia un paprindario respecto del

principal objetivo.

3.- LOS THINK TANKS EN BRASIL Y ESPANA

Esta investigacion persigue analizar el papel gsempenan los principales think tanks
de Brasil y Espafia y conocer las caracteristicasrgies de todos ellos y las especificas
de cada uno. La complejidad de los dos paises ideremtes sistemas politicos, las
diversas estructuras sociales y las configuracigurédicas y econdmicas dificultan la
seleccion de los think tanks para analizar. Par, sk ha recurrido al principal estudio
sobre estas organizaciones denominado programanvestigacion sobre los Think
Tanks Think Tanks and Civil Societies Programpara seleccionar a aquellos que
cuentan con mejores calificaciones de entidademrnationales. Asi, este estudio
dirigido por James McGann e integrado en el camp@ationes deForeign Policy
Research Institut¢FPRI), elabora un listado de los mas importanb@skttanks del

mundo.

Respecto de los Think Tanks de América Latina e@osontramos con una
presencia mayoritaria de los creados en Argentma @asi un 25% del total de

organizaciones. Seguidamente, encontramos a Broasitaso el 10%.



CUADRO 1.-PRESENCIA DE THINK TANKS EN LATINOAMERICA

PAIS NUMERO PORCENTAJE
Argentina 100 24,5
Brasil 38 9,3
Costa Rica 32 7,8
Chile 30 7,3
Bolivia 27 6,6
Colombia 24 5,8
Peru 21 5,8
Republica Dominicana 13 3,1
Ecuador 12 2,9
El Salvador 12 29
Cuba 11 2,6
Guatemala 10 2,4
Venezuela 9 2,2
Panama 9 2,2
Uruguay 8 19
Nicaragua 8 1,9
Trinidad y Tobago 7 1,7
Paraguay 6 1,4
Puerto Rico 5 1,2
Honduras 5 1,2
Jamaica 4 0,9
Guadalupe 4 0.9

Barbados 2 0,4



Dominica 2 0,4

Haiti 2 0,4
Bahamas 1 0,2
Bermudas 1 0,2
Granada 1 0,2
Guayana 1 0,2
ST. Kitts-Nevis 1 0,2
St. Lucia 1 0,2
St. Vincent 1 0,2
TOTAL 408

La investigacion de los Think Tanks se ha realizadwavés de una plantilla de
analisis realizada sobre la pagina web de la ahtiid periodo de analisis fue
comprendido entre el 1 y el 15 de mayo a travésurme plantilla de analisis que

abarcaba los siguientes aspectos:

- Utilizacion del término de think tanks o su traddocal espafiol en palabras
de las propias organizaciones. Con ello se predecmliocer el uso de una
terminologia especifica

- Los objetivos organizativos expresados en su clamaacional con la
pretension de conceptualizar y comparar las findikd establecidas desde la
teoria con la explicitacion de la teleologia orgativa

- La tematica en la que efectlan su actuacion padableser una tipologia
organizativa

- El afio de creacién y la motivacion de sus creadores

- El sistema de financiacion ya que permite conogegstructura interna y la
relacion entre fuentes de ingresos, servicios aded y relaciones con otros
organismos y organizaciones

- La cantidad de personal con el que cuenta ya sda estructura interna

operativa, directiva, comunicativa e investigadora



- Las estrategias y las herramientas de comunicagiérutilizan para influir

en la toma de decisiones de los gobernantes y sobpenion pablica.

CUADRO 2.-THINK TANKS BRASILENOS

Fundacao Getulio Vargas (1944vancar nas fronteiras do conhecimento na
area das Ciéncias Sociais e afins, produzindo
e transmitindo idéias, dados e informacges,
além de conserva-los e sistematiza-los, de
modo a contribuir para o desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, para a melhoria dos
padrdbes éticos nacionais, para uma
governanca responsavel e compartilhada, e
para a insercdo do pais no cenario
internacional.

IBASE (Instituto Brasileiro deSomos uma instituicdo sem fins lucrativos,
Andlises Sociais e Econdmicasgm vinculacdo religiosa e partidaria. Ngssa
(1981) missdo € aprofundar a democracia, seguindo
os principios de igualdade, liberdade,
participacéo cidada, diversidade e
solidariedade.

Instituto Liberal (1983) O IL é uma instituicdo voltada para| a

pesquisa, producdo e divulgacdo de idgias,
teorias e conceitos que revelam as vantagens
de uma sociedade organizada com base em
umaordem liberal. Na ordem liberal, vocé -|o
cidaddao - é a parte mais importante| da
sociedade, ndo o governo.

Instituto POLIS (1987) O Podlis - Instituto de Estudos, Formacap e
Assessoria em Politicas Sociais € uma
Organizagédo-Nao-Governamental de atuacao
nacional, constituida como associacdo civil
sem fins lucrativos, apartidaria, pluralista e
reconhecida como entidade de utilidade
publica nos ambitos municipal, estadual e
federal.

Los think tanks de Brasil seleccionados basan svidad en la elaboracion de
informes y estudios sobre diversas tematicas y @msos de capacitacion para
profesionales. Funcionan con una doble funcion xigeros y especialistas y en

actividades docentes.



Los think tanks espafoles han ido ocupando un esgaopio nacional e
internacional con cierta relevancia. En el contéxternacional, cinco de los think tanks
cuentan con reconocimiento por su labor desarlladi, en el estudio de McGann
(2008) son cinco los think tanks espafioles quesaparcomo son los casos de CIDOB,
FAES, Instituto Juan de Mariana, Real Institutoale y FRIDE en el listado de los

principales think tanks mundiales.

CUADRO 3.- THINK TANKS ANALIZADOS DE ESPANA

CIDOB 1973 Ambito de los estudios internacionales y del
(asociacion sin| desarrollo
animo de lucro)
y en 1979
(Fundacion
privada)
Fundacion para el 1989 Fortalecer los valores de la libertad, la
Andlisis y los democracia y el humanismo occidental. El
Estudios Sociales propésito es crear, promover y difundir ideas
(FAES) basadas en la libertad politica, intelectual y
economica
FRIDE (Fundacién 1999 Reforzar y mejorar el papel de Europa en |a
para las Relaciones escena internacional
Internacionales vy el
Dialogo Exterior)
Real Instituto 2001 El estudio del escenario internacional, a fin
Elcano de elaborar y producir analisis, documentos
de trabajo e informes con los que contribuif a
la toma de decisiones

El surgimiento de este tipo de asociaciones sigjuroeelo establecido en los
paises que cuentan con un recorrido histérico miatdo como puede ser el caso de
Estados Unidos. En este sentido, el nacimientosties eentidades se ha producido por
circunstancias nacionales que propendian a la idedesle disponer de documentos
especializados sobre determinadas tematicas.ossihink tanks brasilefios y espafioles
analizados surgen por necesidades de informescté&cr@n aspectos econdémicos vy
financieros, por estudios de cuestiones socialesr yelementos ideolégicos (economia

liberal).

3.1. Espacios de comunicacion




Uno de los grandes objetivos de los think tank$aesensibilizacion sobre la
ciudadania en los aspectos y las tematicas progiasl objeto de estudio. Para ello
desarrollan multiples aspectos de indole comunigatirigidos a grupos de ciudadanos

y a los medios de comunicacion.

En el aspecto de actividades desarrolladas enreecidirigidas a los ciudadanos de
una manera directa nos encontramos publicacioeasnarios y reuniones especificas,
conferencias y el uso de la web 2.0 (blogs y resbesales). Desde esta perspectiva

podemos concretar las siguientes actividades:

- elementos impresos como son libros, revistas, ineketelectronicos, informes
sectoriales, informes generales, andlisis tematiansarios, entre otros. Nos
encontramos la modalidad de que los podemos descdeg manera gratuita

desde la pagina web o por su compra.

- Seminarios sobre determinadas tematicas y dirigddom publico especifico.
Esa especificidad puede provenir de la actividadfegional (empresarios,
periodistas, politicos, funcionarios) o por la ed&dlos participantes (jovenes,

principalmente).

- Cursos de formacion a través de cursos de verapor ambitos tematicos

(ideologia, accion politica, comunicacion politicamnunicacion personal).

- Conferencias en sesiones realizadas en su sede la participacion de sus

miembros en congresos Yy eventos cientificos
- Blogs para poder realizar aspectos mas especificos
- Redes sociales como intento de conectar con ldgp&hnas jovenes

Tal como se observa en el cuadro 2, los primera#tr@uaspectos son los
tradicionales que vienen desarrollando todos los ttanks analizados y que se basan

en la produccion de actividades en papel o soetettronico.

CUADRO 4.- ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS THINK TANKS

NOMBRE PUBLICACIONES| BLOGS REDES | SEMINARIOS
SOCIALES




Fundacao Getulio X X
Vargas

IBASE (Instituto X X
Brasileiro de Analise

\v2)

Sociais e Econdémicas)

Instituto Liberal X X
Instituto POLIS X X X
CIDOB X X

Fundacion para el X X X X

Andlisis y los Estudio$
Sociales (FAES)

FRIDE (Fundacion X X X X
para las Relaciones
Internacionales vy el
Dialogo Exterior)

Real Instituto Elcano X

Por el contrario, el recurso a la utilizacion deates y medios propios de la
web 2.0 son escasos y son una utilizacion muy dataitpor parte de los think tanks.
Desde Brasil s6lo Polis tiene presencia en lassredeiales con un espacio en twitter.
En el caso de Espafa, s6lo FAES y FRIDE disponeesgacios que permiten a sus

publicos interactuar mediante blogs y las redembksc

Desde la perspectiva de los medios de comunicaltiérihink tanks recurren a
la intermediacion de los medios como instrumentalifiesion para gran parte de la
poblacién. Para ello todos disponen de una estaiatomunicativa que gestiona,
articula, planifica y ejecuta acciones de comun@amediante comunicados de prensa,
ruedas de prensa, entrevistas y articulos de lesnbmbs de la organizacion en los

medios.

En su vertiente moderna, los gabinetes de comuaitae han estructurado a través
de salas de prensa virtuales como espacios de cmauidm en linea hacia los
periodistas y los medios de comunicacion. Todoshimk tanks analizados disponen de
sus propias salas de prensa virtuales. Para ellorem a la insercion de las siguientes

herramientas:



- Comunicados de prensa emitidos por parte de estganipaciones Yy
estructurados para busqueda por fechas y temaksaspermite que cualquier
periodista pueda acudir a los textos remitidos ceoraunicados. sin embargo,
todavia no se ha producido una total y adecuadasftnanacion a las
potencialidades que ofrecen las tecnologias y nocordgramos
audiocomunicados ni videocomunicados (VNR), queasi usuales en otros

think tanks internacionales.

- Visionado de ruedas de prensa para poder consuttaruna manera off-line y
ruedas de prensa en linea. La realizacion de rupgensa en linea permitiria
una mejora de los canales de acceso ya que elimimevilidad geografica y

permite ampliar los publicos al tener acceso mé&diose

- Insercién de los denominados “kit de prensa” quesisten en la preparacion de
una serie de documentacion sobre los objetivosnargtivos, los miembros de
la organizacién, las principales actividades y é®ly soporte fotografico y de

logotipos.

- Si que nos encontramos con la insercion de lascapss en los medios de
comunicacion como son los casos del Real Instiltano o FAES, entre otros.

Eso nos permite conocer el grado de presenciasanéalios.

CONCLUSIONES

Los think tanks se han convertido en uno de loscjpales actores politicos y
sociales en Brasil y Espafia en los ambitos en s dpsarrollan sus teméaticas de
actuacion. Su irrupcion en el tejido asociativondestro pais se ha producido a partir de
la década de los afios 80 fruto de las necesidadesnativas sobre teméaticas de
creciente como son el proceso de insercion eurepgaternacional, la concurrencia de
un tejido empresarial con escaso vigor y las ndadsss cognitivas de los partidos

politicos sobre sus propuestas de actuacion endanita politica.

Sus actividades comunicativas se centran en laddactes de relaciones con
sus publicos de tipo dialégico mediante conferems&minarios, reuniones sectoriales,

cursos de formacion o cursos de verano. Sin empdeg@rincipal herramienta



comunicativa son los documentos escritos que seeatran a disposicion de los
usuarios de manera gratuita (en su mayoria) o de. lgsos documentos adoptan la
modalidad de libros, informes, estudios, boletimegistas, boletines electrénicos, entre
otros. Empero, la utilizacion de la web 2.0 todaséaproduce en pocos entidades
estando centradas en algun blog y en el access eedi@s sociales como Twitter y
facebook. Los think tanks esparfioles poseen unampagsencia en las redes sociales.

Por el contrario, los think tanks de Brasil poseemmarcado caracter docente y
de capacitacion por lo que los cursos, seminariggster son numerosos. Igualmente,
disponen de documentos en linea que se puedenrgirsda manera gratuita por las
personas. De igual manera, se pueden consultaspprir de videos sobre diversas

tematicas.

Las relaciones con los medios de comunicacion ocup@ de los principales
ambitos de la comunicacién por lo que sus estrastwomunicativas cuentan con
personal y equipamiento. Todos los think tanksahsep de salas de prensa virtuales
como valor afiadido a la actividad de los periodisfanos encontramos videos,
comunicados de prensa, press cliping, dossier eéesar kits informativos y soporte
fotogréfico.
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