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RESUMO

Esta pesquisa se volta para uma agdo extensionista de design realizada na comunidade
de Barra do Riachdo, distrito de Sdo Joaquim do Monte/ Pernambuco/ Brasil, em que se
buscou promover o estimulo ao desenvolvimento local a partir do aprimoramento de
uma atividade nao-agricola, neste caso, a producdo artesanal com a técnica tradicional
da rede de pesca. Enquadra-se no DT 7 - Comunicacido e Desenvolvimento Regional e
Local. Utilizamos uma metodologia de pesquisa tedrica e empirica em que as ideias
foram desenvolvidas a luz dos conceitos sobre extensdo rural, novas ruralidades,
desenvolvimento local, produgdo artesanal, organizacdo popular e comunicacio
participativa, enquanto que no empirico foram realizadas visitas a comunidade nas quais
realizamos oficinas para sugestdes de melhorias dos produtos artesanais.

PALAVRAS-CHAVE: novas ruralidades, desenvolvimento local, cultura popular

1. Introducao

O proposito desta pesquisa foi o de analisar os impactos gerados por uma acio
extensionista que vem sendo realizada numa comunidade produtora de artesanato
através da execu¢do de uma intervencdo de design. Esta acdo atende a um grupo de
artesdos de Barra do Riachao distrito de Sdo Joaquim do Monte e envolve programas de
vérias instituigf)es4 governamentais. Este projeto de interveng@o tem seu embrido desde
julho de 2007, sendo agora trazido como trabalho de pesquisa do PPG- Extensdo Rural
e Desenvolvimento Sustentdvel (POSMEX) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco. Analisamos as estratégias de comunicag¢do utilizadas pelos atores
envolvidos nesta acdo para promover o desenvolvimento local, a partir da tradi¢do da

técnica da rede de pesca, na producdo de um outro tipo de artesanato em Barra do
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Riachdo.

Trata-se de um grupo de artes@os que acatou uma proposta de intervengdo em busca
de conseguir melhorias na qualidade de vida para a sua comunidade através da producdo
de atividades ndo-agricolas como uma solugdo para geracdo de renda. Neste sentido,
este trabalho aborda um estudo sobre a implementacdo de politicas publicas como
estratégia para articular e estimular a participacio dos atores locais de uma comunidade
na promogado do desenvolvimento sustentdvel.

O objetivo desta pesquisa voltou-se essencialmente para analisar o impacto da nova
producdo artesanal da comunidade Barra do Riachdo como geragdo de renda e estratégia
para promover o desenvolvimento local da comunidade de Sdo Joaquim do Monte.
Analisamos o contexto social do grupo de artesdos da comunidade de Barra do Riachédo
em relacdo a producgdo artesanal antes e depois das intervengdes desses programas.

O referencial tedrico privilegiou as categorias: extensdo rural, novas ruralidades,
desenvolvimento local, producdo artesanal, cotidiano/imaginirio, comunicacio
participativa. Trabalhamos a luz dos conceitos de Canclini (1981/ 2005/ 2008) numa
abordagem sobre a resisténcia e reorientacdo das producdes populares nas sociedades
atuais, assim como também a relevancia dada pelo autor aos estudos do cotidiano e do
imagindrio. Del Grossi e Graziano da Silva (2002), Markus Brose (2004) e José Marcos
Froehlich (2002) na perspectivas dos conceitos sobre novas ruralidades e as suas
consequéncias, Callou (2007), Jesus (2003/ 2007) e Tauk Santos (2000/ 2002/ 2008)
sob o ambito do desenvolvimento local e do desenvolvimento sustentdvel. Em Freire
(1983) trabalharemos a partir das suas idéias de comunicag¢éo horizontal e participativa.

A metodologia aplicada teve num primeiro momento a realizacdo de uma andlise das
teorias que deram aporte a pesquisa empirica. Em seguida, analisamos as agdes,
programas e oficinas que foram realizados até 2008 junto aos artesdos. Pesquisamos a
situagdo atual e as mudangas provocadas com as insercdes das acdes extensionista. Esta
andlise teve o aporte tedrico metodoldgico da Andlise de Discurso (AD) para a
desconstru¢do da producdo de discurso (ALMEIDA, 1997/2000) que compde as
entrevistas, a luz das categorias tedricas eleitas. Lembramos aqui Canclini, quando
observa a relevincia da andlise do discurso que compdem as narrativas dos atores
inseridos no local, e suas imagens construidas a partir de um passado comum:

narrar historias em tiempos globalizados aun que se ala
prépria, la del lugar em que se naci6 o se vive, es hablar para
otros, no solo contar lo que existe sino imaginarlo fuera de si.
También por esto se vuelven importantes das metéaforas, que
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explican el significado de algo por comparacion com lo
diferente. (CANCLINI, 2008, p 52)

Cremos que esta pesquisa-agcdo trard uma relevante contribui¢do nos estudos que
elegem as categorias de extensdo rural, novas ruralidades e desenvolvimento local,
estimulando a produgdo de investigagdes que possam trazer concomitantemente com a
pesquisa empirica a¢des de interven¢do, que produzam um impacto com resultados
efetivos e estratégicos de desenvolvimento local.

A grande discussdo acerca do papel do local e do global na sociedade globalizada,
tem suscitado controvérsias e uma grande producio de textos de intelectuais que varias
areas do conhecimento, numa discussdo proficua e que com certeza trard luz a uma
questdo tdo polémica. Canclini traz uma rica andlise em seu trabalho La Globalizacdo
Imaginada, sobre esta relagdo local versus global, observando a importincia da
imbricacdes entre os dois conceitos: “existen razones socioecondmicas por las cuales lo
global no puede prescindir de lo local, ni lo local o nacional puede expandirse, o aun
sobrevivir desconectado de los movimientos globalizadores” (CANCLINI, 2008, p.52).

Na otica desta discussdo cremos que esta pesquisa-agdo poderd contribuir para
acrescentar ndo somente textos tedricos sobre a temdtica, mas também trazer elementos
praticos de execug@o de estratégias para o local, sem todavia suscitar imaginarios

(GIRARDET,1989) e metaforas de demonizagao do global (CANCLINI,2008).

2. Novas Ruralidades, Extensao Rural e Desenvolvimento Local

Os protagonistas desta pesquisa cresceram vendo a producdo da rede de pesca e se
tornaram especialistas no dominio desta técnica. S6 ndo imaginavam que essa atividade
artesanal, ndo-agricola, além de se tornar um fator tradicional, poderia mudar a
realidade na comunidade trazendo vdrios beneficios e oportunidades que contribuem
para a viabilizacdo do desenvolvimento local. O objetivo principal deste trabalho foi o
de analisar o papel da producdo artesanal na comunidade como geracdo de renda e
estratégia para promover o desenvolvimento local.

Nesse contexto, buscamos suporte nas teorias sobre novas ruralidades abordadas por
Mauro Eduardo Del Grossi e José Graziano da Silva em que apresentam no texto O
Novo Rural: uma abordagem ilustrada os processos de transformacdes que ocorreram
no meio rural brasileiro, a partir dos anos 80, denominado de “Novo Rural”. Eles
explicam que sdo atividades voltadas para o setor econdmico, algumas delas seculares e

antes pouco valorizadas, que integram os trés grandes grupos desta producdo, em que
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temos: uma agropecudria moderna, baseada em commodities e ligada as agroindustrias;
um conjunto de atividades ndo-agricolas e um conjunto de novas atividades
agropecudrias. S@o atividades que nos anos mais recentes estdo fortalecendo o meio
rural, pois, estes autores verificaram através da observacdo na ocupacio das pessoas que
atualmente existe uma série de novas atividades no meio rural, agricolas e no-
agricolas, as quais geram emprego e renda e que tornam o rural um espaco também para
moradia. Também chamam a ateng@o para o fato de que as rendas das familias sdo
crescentes das agricolas para as pluriativas, e depois para as ndo-agricolas, revelando a
importancia das fontes de rendas ndo-agricolas (DEL GROSSI e SILVA, 2002). Markus
Brose contribui com esta discussdo quando apresenta que no Brasil cerca de um terco da
populacdo nacional, 81% dos municipios, sdo essencialmente rurais, enfatiza que nesta
andlise o meio rural ndo é apenas agricola, com isso temos uma das maiores populacdes
rurais do mundo. No entanto, esta mesma populacio nao tem acesso a terra e a educacio
publica. Segundo Brose, hoje se percebe que o modelo de desenvolvimento rural que
pregava a producdo unicamente agricola ndo obteve resultados para a melhoria na
qualidade de vida destas populacdes, ndo reduziu a pobreza (BROSE, 2004).

Ainda sobre o tema das novas ruralidades, vale também apresentar as concepgdes de
José Marcos Froehlich em que traz a revalorizagdo do espaco rural com todo o potencial
de natureza a ser explorado e com o poder restaurador dos individuos ressignifica o
“rural”, além dessa propaganda, indica que acompanha o discurso de desenvolvimento
com o poder transformador dos problemas sociais e econdmicos do mundo
contemporaneo. Porém explica que muitas das bibliografias sobre esse tema tratam as
atividades nao-agricolas como fendomeno para o desenvolvimento rural, assim,
questiona a relacdo dessa transferéncia de atividades para o rural, explicando que essa
alteracdo nos processos cotidianos podem muitas vezes obrigar a populagdo rural,
principalmente os agricultores familiares e trabalhadores agropecudrios, a se adaptarem
a novas situacdes sociais, através de imposicdes ou intervengdes exdgenas, que nem
sempre lhes sdo favordveis nos jogos de forca sociais (FROEHLICH, 2002).

Apresentamos na sequéncia algumas caracteristicas sobre a comunidade rural de
Barra do Riachdo. Esta comunidade possui aproximadamente oitocentos habitantes que
sobrevivem da agricultura, da pesca, do artesanato e dos programas de apoio do governo
(Programa do Leite, Bolsa Escola, Vale Gdas, Programa de Saude da Familia, entre
outros). Nessa conjuntura, surgiu em 2002 uma associacdo — Associacdo dos

Agricultores do Sitio Batente - com moradores inquietos que sentiram a necessidade de
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buscar mais recursos para melhorar a qualidade de vida das pessoas da comunidade.
Percebemos que a estratégia da associacdo foi o empoderamento da técnica artesanal
para promover essa mudanga, pois através do artesanato esses atores t€ém conseguido
apoio de instituicdes governamentais e tém gerado produtos para venda que estdo
proporcionando rendimentos ao grupo. Porém entendemos que os rendimentos obtidos
pelos artesdos e artesds vao além do econdmico, pois o que se percebe é um grande
esforco do grupo para promover a valorizacio e divulgacdo da cultura local.
Valorizagdo de uma comunidade que produz rede de pesca a mais de um século e que s6
agora com algumas acdes implementadas pelas instituicdes ja citadas as pessoas
envolvidas estdo enxergando o seu potencial e assim sentindo-se valorizadas e
reconhecidas.

A mobilizacdo, o senso de cooperacio, de confianca, comprometimento e autonomia
do grupo atraiu projetos (NUSP com o Projeto Municipios Sauddveis) e programas de
apoio (PROEXT-UFPE no programa de extensdo) da UFPE, e hoje envolve
efetivamente alunos e profissionais das areas de design, servigo social, enfermagem e
antropologia que somam suas experiéncias académicas as experiéncias e habilidades da
comunidade na busca pela melhoria da qualidade de vida do grupo.

Através desses programas da universidade foi possivel realizar uma acdo de design
junto aos artesdos da associacdo. Nesta ac¢do foi diagnosticado que a comunidade tem
tradi¢do na producdo da rede de pesca e na produgdo de panela de barro, porém, a
técnica da rede de pesca foi a que mais resistiu as mudangas culturais a aos artefatos
industriais existentes. Foi com essa técnica que o grupo de dezesseis artesdos e a equipe
de design desenvolveu produtos utilitarios e decorativos que estdo sendo inseridos no
mercado e de forma gradativa estdo promovendo um retorno financeiro mais efetivo
para o grupo. Grupo que hoje se chama Arte Calango. A utilizacdo de novas
ferramentas, como neste caso o design, nao substitui suas tradi¢cdes. Canclini indica que
as mudangas na producio artesanal em tempos de globalizacdo sdo necessdrias para que
um grupo possa manter-se, assim sendo considera que

[...] as reformulacdes negociadas de sua iconografia e préticas
tradicionais sdo taticas para expandir o comércio e se obter dinheiro,
com o objetivo de melhorar sua vida cotidiana. O consumo
multicultural, com que procuram satisfazer suas necessidades
aproveitando os seus recursos tradicionais e os de diferentes
sociedades modernas, confirma esta reorientacdo sutil dos setores
populares. (CANCLINI, 2005, p. 198)
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Apés o desenvolvimento dessas acdes citadas anteriormente percebemos que a
gestdo publica local, através da prefeitura, procurou se aproximar da comunidade e
comegou a querer se envolver, ou seja, o processo de investimento se inverte. Esse
contexto nos leva a Tauk Santos (2002) quando explana sobre a participac¢do popular se
sobressaindo da elite, das velhas identidades nacionais, em que o povo participa
efetivamente da construcio de sua cidadania podendo levar ao fendmeno do
desenvolvimento local. Acontece claramente na comunidade de Barra do Riachdo o
processo enddgeno, onde os atores locais se estruturam e se mobilizam com base nas
suas potencialidades e na sua cultura. Neste contexto, Jesus considera o
desenvolvimento como um processo que promove a mudanga e para que este fendmeno
seja entendido precisa-se perceber que tal mudanga sé serd efetiva se contemplar a
totalidade de uma sociedade ou pelo menos se originar beneficios para uma maioria de
individuos desta sociedade. Conclui esse raciocinio enfatizando que este processo pode
resultar de iniciativas endégenas resultante de iniciativas exdgenas (JESUS, 2003).

Como procedimentos metodoldgicos foram analisados nesta pesquisa de extensdo
rural, a situagdo atual da comunidade em relagdo a producdo artesanal, o
acompanhamento da intervencdo de design e qual o nivel de aceitagdo e
desenvolvimento do grupo nesse processo de pesquisa através de observacdes e de
entrevistas aplicadas junto as pessoas envolvidas no projeto de intervengao.
Desenvolvemos esta pesquisa observando que esta acao extensionista comungava com a
vis@o paulofreiriana, citada por Callou, na qual aborda uma comunicag¢do dialdgica para
a constru¢do do desenvolvimento, entendendo que “a realidade a ser transformada sé
pode configurar-se, e somente se, os dois podlos do processo de mudanca e
desenvolvimento entram em comunicacao” (CALLOU, 2007, p. 98).

Focamos os estudos nos processos de envolvimento dos atores nas atividades ndo
agricolas, a produgdo artesanal. Isto confirma a revelacdo feita pelos estudos da
extensdo rural no ambito do desenvolvimento local, nos dltimos dez anos, em que
apontam as estratégias organizacionais das populagdes rurais

[...] as formas associativas e cooperativas de producdo se diversificam
no meio rural; que enxerga o campo como territério das culturas
populares hibridas, abandonando a visdo roméantica das populacdes
rurais imunes a cultura de massa; e que atua num cenario de embate

das lutas populares na perspectiva da “concertacdo” e do
desenvolvimento com sustentabilidade. (CALLOU, 2007, p. 107)
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Sdo essas formas e adaptagdes criativas das organizacdes populares que nos levou
ao interesse pela pesquisa e a partir destas dialogar sobre o cotidiano popular, as

solugdes encontradas, as praticas de resisténcia e a valorizacdo da cultura.

3. A producao artesanal de Barra do Riachao

Barra do Riachdo produz, tradicionalmente, rede de pesca confeccionada
artesanalmente com o fio de algodao natural. Esta tradi¢cdo na producio de rede de pesca
é secular e sO agora, apds a execucdo de projetos de intervengdes realizados por
organizacdes governamentais, é que um grupo de artesdos e artesas comecou a valorizar
a sua atividade manual. Antes destas agdes, especificamente a acdo de design, os
produtores de rede de pesca, estavam escondidos, desvalorizados, apenas algumas
mulheres produziam suas redes. Encontramos um cenario no qual toda a produgdo das
redes era entregue nos armazéns de cidades vizinhas como Agrestina e Caruaru e
tinham como valor de custo R$ 8,00 (oito reais) e como preco de venda R$ 13,00 (treze
reais). Para se ter idéia do funcionamento desta atividade e o seu retorno, podemos
exemplificar o percurso que faz uma artesd para ganhar em uma semana R$ 5,00 (cinco
reais). Vejamos entdo, uma artesa passava uma semana para produzir uma rede com oito
bracadas, termo utilizado por elas ao se referir a dimensdo do produto, e ao fim da
cadeia produtiva vendé-la pelo valor citado anteriormente. Com a insercdo de novos
produtos, criados com a mesma técnica, as artesas sao capazes de produzir mais pecas
numa semana utilizando menos material e menos tempo.

Entendemos que os setores populares necessitam de uma reorientagcdo, mais do que
nunca, € que esta reorientacdo é propria da globalizacio principalmente a intensificacio
de intercambios e hibridacdes o que pode tornar os produtos e servigos homogéneos.
Canclini nos explica o que ocorre atualmente com as producdes artesanais e fala do por
que se tem dificuldade na caracterizacao desses produtos

A dificuldade em estabelecer a sua identidade e os seus limites se tem
agravado nos ultimos anos porque os produtos considerados artesanais
modificam-se ao se relacionarem com o mercado capitalista, o
turismo, a “industria cultural”, e com as “formas modernas” de arte,
comunicagdo e lazer [...] A homogeneizacdo dos padrdes culturais e o
peso alcancado pelos conflitos entre sistemas simbdlicos colocam em
questdo uma série de pressupostos e de diferencas que até agora nos
tranqiiilizavam: de um lado os brancos, de outro lado os negros; aqui
os ocidentais, 14 os indigenas; nas galerias e museus urbanos a arte, no
campo o artesanato. (CANCLINI, 1981, p.51)
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Serdo as diferencas culturais que permitirdo sempre a heterogeneidade e a
possibilidade de mudltiplas hibrida¢gdes. Canclini define o termo hibridizacdo como
processo

[...] socioculturais nos quais estruturas ou praticas discretas, que
existiam de forma separada, se combinam para gerar novas estruturas,
objetos e praticas. Cabe esclarecer que as estruturas chamadas
discretas foram resultado de hibridizacgdes, razdo pela qual ndo podem
ser consideradas fontes puras. (CANCLINI, 2008, p. XIX)

Este autor elabora nocdes de hibridizacio como um conceito social. Para dar
sentido a esse termo desenvolve investigacdes que abarcam conceitos de modernidade,
desigualdade, heterogeneidade e reconversdo. Este ltimo conceito, vindo da economia,
é sugerido pelo autor para que se tenha uma visdo conjunta das estratégias de
hibridizacdo das classes cultas e das populares. Explica ele que a hibridizag@o social ndo
resulta de uma simples mistura de estruturas ou praticas sociais que ao combinar-se
geram novas estruturas e praticas.

A necessidade de entender o processo de hibridizacdo se deu porque estamos
desenvolvendo uma aglo com producdo artesanal, em que se sugere algumas
modificacdes efetivas nos produtos dos artesdos. Por isso, cabe aqui apresentar também
a concep¢do de Canclini sobre culturas populares e sobre o artesanato na
contemporaneidade quando diz “as culturas populares sdo o resultado de uma
apropriacdo desigual do capital cultural, realizam uma elaboracdo especifica das suas
condicdes de vida através de uma interagdo conflitiva com os setores hegemdnicos”
(CANCLINI, 1981, p.43).

O design estratégico no artesanato buscou promover a identidade local como
caracteristica principal para os produtos chegarem ao mercado. Este é um dos principais
objetivos de trabalhar numa producdo artesanal, o de tornar as pegas tradicionais com
caracteristicas mercadoldgicas, e a partir dessa produgdo ajudar a promover o processo
de mudanca e de desenvolvimento na comunidade trabalhada, ampliando assim os tipos
de produgio instalados no meio rural.

O gerenciamento das acdes de intervencdo junto a producio artesanal foi realizado
a partir do comprometimento do grupo de artesdos em correr riscos € apostar nas
inovacdes. A inovacdo pode surgir de um produto ja existente onde sdo sugeridas
apenas algumas melhorias, como acabamentos, dimensdes, ou se criar um produto
totalmente novo com a técnica que o grupo de artesdos domina. Os designers e os

artesdos trabalharam juntos em todos os principios de desenvolvimento do produto. O
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planejamento e especificacdo dos produtos, a orientagdo para o mercado e todos os
aspectos internos do grupo referentes & producdo. Todas as decisdes foram tomadas
juntas, desde o desenvolvimento do produto, a montagem de uma estratégia de negdcios
até a busca por uma oportunidade de comercializagdo. Cabe aqui trazer as ideias de
Tauk Santos quando se refere a concepcdo de Paulo Freire sobre a comunicacdo
participativa como estratégias para promocao de mudangas sociais

A mudanca neste modelo seria resultante de um processo no qual os
atores sociais seriam o objeto da mudanca; e passa-se a ver a
comunicac¢io como préatica “dialdgica”, que concebe a mudanga como
uma acdo ativa dos atores envolvidos no processo, empenhados, no
dizer de Paulo Freire, “na transformacdo constante da realidade”
(1985) (TAUK SANTOS, 2000, p. 293).

Paulo Freire traz a comunicacdo como prética dialégica, ou seja, privilegia o
didlogo na comunicacdo entre agentes externos e integrantes de uma sociedade, acredita
na valorizagdo do homem para suscitar mudancas no processo da transformagdo da
realidade, acredita na troca de conhecimentos que se dd em a¢des de intervengao

O conhecimento, pelo contrario, exige uma presenca curiosa do
sujeito face ao mundo. Requer sua acdo transformadora sobre a
realidade. Demanda uma busca constante. Implica em invengdo e em
reinvenc¢do. Reclama a reflexdo critica de cada um sobre o ato mesmo
de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao reconhecer-se
assim, percebe o “como” de seu conhecer e os condicionamentos a
que esta submetido seu ato (FREIRE, 1983, p. 27).

No periodo do desenvolvimento das oficinas foram criados alguns produtos
utilitdrios e decorativos (capa para almofadas, jogo-americano, toalha de mesa, cortinas,
tapetes), além de acessorios de moda (bolsas, colares, boleros, blusas, faixas, tiaras).
Sao pegas que consomem menos matéria-prima, menos tempo de produgdo e podem ser
comercializadas por um preco que garante uma melhor fonte de renda. Atualmente o
grupo Arte Calango produz e comercializa uma faixa para cabelo por R$ 10,00 (dez
reais), um bolero por R$ 25,00 (vinte e cinco reais), uma bolsa produzida na palha do
milho com acabamento de rede por R$ 45,00 (quarenta e cinco reais) e uma capa para
almofada por R$ 15,00 (quinze reais).

Para compreender como estava a recep¢@o do grupo em relagdo a esta intervengdo e
quais os impactos proporcionados, a coordenacdo do projeto aplicou um questiondrio de
trés perguntas para doze artesdos que estavam reunidos no dia 20 de junho de 2008.

Podemos observar a satisfagdo das artesds em relacdo ao desenvolvimento deste projeto
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quando se fez a primeira pergunta a respeito do que o grupo aprendeu durante o periodo

do projeto. Obtivemos as seguintes respostas

Novas criatividades e empoderamento. Estou mais confiante, conheci
muitas pessoas que podem nos ajudar. Empoderamento e confianga,
eu era s6 e agora trabalho com o grupo. O projeto nos ajudou.
Marinalva (artesa e Presidente da Associagdo)

Aprendi a tingir o fio, a fazer roupa, a fazer faixa, a trabalhar em
grupo. Hosana (artesd)

Trabalhar mais em grupo, descobri coisas novas que podem ser feitas
com o ponto da rede de pesca. Priscila Sabrina (artesa)

A troca de experiéncia. Quando a gente quer a gente consegue, muitas
experiéncias novas. Se ndo fosse por voc€s, nds ndo teriamos
adquirido nova experiéncia, foi uma experiéncia muito grande.
Marizete (artesi)

Ja tinha habilidade de comunicag¢do, agora mais. Aprendi com
Edilania a criar, ndo ser individualista e egoista, a compartilhar com o
préximo. Pamela (artesa)

A sustentabilidade desse projeto e do grupo de artesdos na producdo da rede de
pesca se da através da Associagdo dos Agricultores do Sitio Batente que existe na
comunidade. E através deste modelo de organizagio popular que se promove um
envolvimento participativo dos moradores de Barra do Riachdo. Esta associacdo foi
formada apds um curso sobre associativismo oferecido a comunidade através do
SENAR. Existem necessidades sociais que ndo sdo atendidas pelo setor publico e pelo
setor privado, por isso as cooperativas sdo valorizadas, por estarem muito mais
préximas das comunidades, entenderem seus anseios e por estarem voltadas ao bem
comum de um determinado publico e de uma determinada regido. ONG’s, associacdes,
fundagdes, institutos e filantropias empresariais sdao também formas tradicionais que
costumam atender as demandas mais especificas das comunidades, dentro da imagem de
inabilidade dos setores publico e privado.

Pierre Marcel Desjardins (1995) contribui para esta discussdo quando sublinha a
importancia do cooperativismo e das pequenas e médias empresas como instrumentos
de crescimento e de desenvolvimento regional, num contexto marcado pelo afastamento
do Estado-ator-econdomico. (DESJARDINS, 1995 apud PIRES, Maria Luiza Lins e
Silva, 2006, p. 52)
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Porém, segundo este autor, mais do que as empresas capitalistas, as cooperativas,
por ndo terem no lucro seu Unico objetivo, tendem a mobilizar melhor os recursos locais
e a ser mais sensiveis as aspiracdes da comunidade onde se localizam.

No livro O cooperativismo agricola em questdo da autora Maria Luiza Lins e Silva
Pires (2006) encontramos uma discussdo que analisa as atuais vertentes e tendéncias do
cooperativismo que nos ajuda a justificar a dindmica da associacdo dentro da
comunidade de Barra do Riachdo. A primeira vertente trata da cooperativa e a énfase
em valores sociais e a segunda trata do cooperativismo e a €nfase nos valores de
mercado. Segundo a autora, existem estudos que revelam que este formato de
organizagdo popular comunga de principios econdmicos e filoséficos, quando cita

[...] que a cooperativa compartilha dos principios econdmicos
capitalistas, pela sua natureza de empresa, e dos principios filos6ficos
do cooperativismo, pela sua natureza particular de associagdo e que a
necessidade de capitalizacdo da empresa e o seu componente utopico
de mudanga dinamizam as priticas no dia-a-dia da cooperativa.
(PIRES, 2006, p. 51)

No segundo momento da aplicacdo do questiondrio, o assunto abordado foi o da
cooperagdo. Percebemos que as artesds dominavam um sentimento de que esta
caracteristica pode e deve ser melhorada pelo grupo. Ao se realizar a segunda pergunta
em torno das dificuldades que o grupo percebe no projeto, algumas respostas giraram
sobre o problema do comprometimento entre as integrantes. Temos a seguir algumas

dessas respostas

Participagdo, auséncia de algumas no grupo. Falta administracdo, um
faz uma coisa, outra faz outra. Dividir as tarefas. Tudo fica nas costas
de Marinalva. Vandilma (artes?)

Vocé ter a adverténcia. Fazer um quadro de producdo. Planejar uma
producdo semanal, tracar metas, controle de producdo. Fizemos um
curso pelo SENAR sobre associativismo, o grupo relaxou um com o
outro e talvez com o projeto. PAmela (artesa)

As vezes as pessoas ndo querem desenrolar os fios, desenrolam sé
para si o fio. A minha dificuldade € a costura, ndo tenho muita

experiéncia. Edilania (costureira)

As pessoas dizem que ndo tem tempo. Marinalva (artesa e Presidente
da Associagao)

A dificuldade € a participacdo. Alice (artesa)

Na maioria dos casos em que se programam projetos de extensio em

comunidades estes sdo muito bem aceitos, pois geralmente os recursos para o
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desenvolvimento nestes locais sdo escassos. Assim, gera-se uma expectativa muito
grande em torno desses projetos e dos atores envolvidos, como consultores,
coordenadores, as proprias instituicdes e quem mais estiver no programa. O sentimento
€ de que este grupo de gestores tenha que resolver todos os problemas existentes na
comunidade. O que acontece e muito, sdo acdes com tempo determinado, limitado e que
muitas vezes nao consegue atender aos desejos e as necessidades reais da comunidade.
Entendemos que estas agdes precisam ser bem planejadas e executadas com muito
cuidado e respeito para com os beneficiados. Paulo de Jesus contribui quando explica a
atuacdo de institui¢des com o discurso de desenvolvimento local

Empresas, Governos e Organizagdes ndo Governamentais parecem,
nos dias atuais, sintonizados quando definem e desenvolvem politicas
e politicas publicas de desenvolvimento pretensamente centradas no
paradigma de desenvolvimento local e territorial. Processos de
mobilizacdo sdo levados a efeito, crencas e esperancas sdo
reacendidas, liderancas novas emergem, liderancas antigas se
consolidam ou se fragilizam a recorréncia a participagdo se intensifica
e os processos de producdo, ora se inovam, por vezes sofrem
adequagdes e quase sempre parecem manter as questdes mais
estruturais, como, por exemplo, aquelas relacionadas com a
distribui¢do de renda. (JESUS, 2007, p. 17)

A associacgdo de Barra foi fundada em 2002, e, encontra-se ainda num estigio de
concretizacdo e de construgdo da sua credibilidade, pois a participacdo mais efetiva dos
seus integrantes aconteceu apds a apari¢gdo dos projetos de intervengdo. A acdo de
design, por exemplo, completou dois anos na comunidade e podemos observar algumas
mudangas no comportamento e na vida das artesas envolvidas.

Neste contexto, cabe apresentar as respostas relacionadas a terceira pergunta em
que se questionou o que é que mudou com a atuagio do projeto. Temos as seguintes
indagacdes

O comportamento em casa, quando termino os servigos de casa, agora
tenho o que fazer. Angela (artesd)

Dividi o tempo, eu ficava em casa parada e agora mudou o meu
horario, mais organizag¢do e tenho uma obrigacdo, ocupacdo. Edilania
(costureira)

Aumentou mais um compromisso a mais. Quando eu comeco uma
peca, sO penso nela até terminar o compromisso. Marizete (artesa)

Toda semana eu queria sair, mas ndo conseguia. Jd faz seis meses e
nao saio. Fiz muita amizade, ndo queria parar aqui. A gente passou a
fazer mais um do outro aqui. Vandilma (artesa)
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O hordrio de acordar na sexta-feira. Acordo mais cedo para cuidar nas
coisas de casa e participar do projeto. Hosana (artesa)

Comecamos a ter novos olhares. Eu duvido sair daqui e ndo pegar
uma pega e observar mais os detalhes, as coisas. O projeto fez eu olhar
melhor os produtos quando compro. Pamela (artes?)

Aprendi a dividir mais as tarefas. Eu achava que tinha que fazer tudo.
Mas, aprendi que todos t€ém 0 mesmo compromisso. Marinalva (artesa
e Presidente da Associagdo)

Percebemos que este grupo da comunidade de Barra do Riachdao tem muito que
conquistar. Potencial, capital humano, dominio de uma técnica artesanal e vontade para
promover mudancas na realidade da comunidade sdo os elementos que consideramos
como o ponto de partida para o desenvolvimento. Atualmente todo o grupo vem
trabalhando na reformulacdo do regimento interno. Com a pritica de producio e
comercializacdo adquirida pelas artesds, algumas mudangas sdo inevitiveis e esse
regimento, ou melhor, essas regras internas de convivéncia precisam sempre ser
revisadas. O surgimento de encomendas, a participagdo em eventos como feiras e
exposicdes trouxeram uma experiéncia nova para os integrantes da associagdo e assim
comecgaram também a surgir problemas de funcionamento do regimento anteriormente
planejado. A partir dessas experiéncias € que se pode efetivamente conhecer as
potencialidades e as habilidades das pessoas envolvidas e dai entdo nomear,
responsabilizar, coordenar e dividir tarefas com o objetivo de provocar melhorias para o
grupo.

Os designers constantemente sugerem melhorias, desenvolvem novos produtos,
reorientam os produtos ja existentes, estimulam a producdo através de metas e da
divisdo das tarefas, para promover o grupo em eventos em Recife e nas cidades
vizinhas. Contudo as necessidades para melhor desenvolver a producdo artesanal dos
artesdos sdo grandes. O desafio comeca pela falta de um espago fisico adequado para
realizacdo de reunides, organizacdo da producfo, arrumacio e estocagem da matéria-
prima e do produto final. Outro ponto que entendemos ser de fundamental importancia é
o investimento em capacitacdes referentes a gestdo do associativismo e de construgdo de
precos das pecgas.

Um dos aspectos que entendemos ser positivo para a promog¢do e estimulo do
desenvolvimento nesta comunidade é a participacdo de jovens artesds. S0 jovens que ja
concluiram o segundo grau e ndo tiveram condicdes de sair de Barra do Riachdo para

fazer um curso universitirio ou um curso profissionalizante, por exemplo. Essas jovens
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enxergaram nesta acdo extensionista uma oportunidade de produzir as suas proprias
pecas e compraram a ideia porque entenderam que tanto a técnica como os produtos
representam uma cultura sé delas. Neste grupo de artesdos a grande maioria é mulher.
Séo as jovens que saem da comunidade para representar a associacio e comercializar os
produtos nos eventos que participam.

Nesta acdo foi possivel perceber as potencialidades dos artesdos integrantes o que
facilitou a divisao das tarefas e dos papéis na producdo. O resultado foi o
empoderamento do grupo em relacdo aos produtos artesanais. Entendemos que este
resultado deve-se também ao fato de termos encontrado o grupo como uma organizacao
popular constituido como uma associagdo. Vale ressaltar este aspecto porque mostra que
alguns moradores de Barra do Riachdo, com as suas inquietacdes e atividades, ja
estavam preparados para receber novas informagdes, sugestdes e parcerias. Para
completar o nosso pensamento traremos a seguir um trecho do texto de Maria Luiza
Lins e Silva Pires, quando trata sobre a associa¢do

[...] o movimento associativo tende a organizar a sua estratégia de
acdo de acordo com os interesses da comunidade, a partir, portanto, de
problemas concretos e priorizados conjuntamente. A nova
territorialidade distancia-se da idéia de luta de classes, remetendo a
aliangas entre grupos dentro de uma idéia de “concertacdo” social e de
pertencimento. (PIRES, 2004, p. 98)

Além de termos encontrado um cendrio propicio para o desenvolvimento desta
intervengdo de design, outro ponto positivo que podemos afirmar foi a utilizacdo de uma
comunicagdo horizontal, conforme sugerida por Paulo Freire, o que facilitou a
integracdo de todos os atores envolvidos nesta acdo. Os artesdos envolvidos
compartilharam de todas as etapas da realizacdo desta interveng@o. Esperamos que esta
acdo extensionista junto a Associagdo dos Agricultores do Sitio Batente seja o ponto de
partida para a viabilidade e a competitividade da economia local, para o surgimento das
oportunidades sociais e que desperte mais investimentos das institui¢des publicas com
solugdes concretas e sustentdveis. Pois serd a partir dessa sustentabilidade que os atores

da comunidade de Barra do Riachdo irdo conseguir desenvolver o setor econdmico,

social, cultural e politico.
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