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Resumo

As transformacdes sdcio-culturais, econdmicas e tecnoldgicas experimentadas
no campo do jornalismo, nas ultimas décadas, apontam para um novo processo de
producdo da atividade. Neste trabalho, elementos como a convergéncia das midias, a
especializacdo do contetido e a capacitagdo das fontes (assessorias de imprensa) sao
apontados como fatores de propulsio desse novo fazer jornalistico e adquirem
importancia ainda maior na redefinicao do perfil profissional do jornalista. Por meio do
relato de seus protagonistas e em face ao novo processo de producdo jornalistica, a
pesquisa realiza um registro histérico do momento vivenciado nos ambientes
jornalisticos em Mato Grosso e colhe perspectivas para o desenvolvimento da atividade.

Palavras-Chave: jornalismo, convergéncia, segmentacdo, profissionalizacdo das fontes

“O campo do jornalismo enfrenta multiplas turbuléncias nesta passagem de
século. Mudancgas tecnoldgicas, trabalhistas e geopoliticas atropelam os processos de
producdo noticiosa, impondo ajustes aos novos tempos” (MELO 2006)

O novo tempo, mencionado por José Marques de Melo, exige do jornalista
produzir cada vez mais, em diferentes formatos, em menor tempo e ainda proporcionar
ao leitor visdo “aprofundada” dos temas. O exercicio do jornalismo em tempos de
convergéncia, segmentacdo e especializacdo das fontes exige ainda profunda reflexdo

3

sobre este novo papel do jornalista “MacGyver””, o novo modo de produgdo da

atividade e a interferéncia dele na organizacao social.

! Trabalho de conclusdo de curso apresentado a Comissdo Examinadora do Departamento de Comunicagéo Social,
do Instituto de Linguagens, da Universidade Federal de Mato Grosso, como exigéncia parcial para a obtencdo do
titulo de Bacharel em Comunicagdo Social — Habilitagdo em Jornalismo, sob a orientacdo da Professora Mestra
Janaina Cristina Marques Capobianco.

% Graduada em Comunicagdo Social — Habilitagdo Jornalismo — pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) e
a assessora de imprensa, alessa_neves @hotmail.com

3 Anabela Gradim (s/d, p.1) usa o termo MacGyver para fazer faz alusdo ao jornalista dos mil e um recursos, que
trabalha sozinho e que tem por trds de si todo um aparato tecnoldgico como: cameras digitais, telefone, satélites,
laptop com programas avangados de edi¢io e html. Ela afirma ainda que o “One man show” sera capaz de produzir e
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A “complexidade contemporanea do jornalismo” ganhou forma com a insercao
da internet. Potencializado por caracteristicas basicas do meio como interatividade e
convergéncia, o jornalismo praticado nas redacOes on-line subverteu a ordem da
producdo noticiosa e redesenhou o papel do jornalista que trabalha na drea. O advento
da internet provocou um novo ciclo na prética jornalistica: as noticias passaram a ser
“fabricadas” em fluxo continuo; instantaneamente.

A pesquisa tem como principal objetivo registrar as perspectivas dos sujeitos-
chaves do jornalismo em Mato Grosso sobre o novo cendrio de producdo jornalistica e,
em particular, a visd@o destes profissionais a cerca dos trés elementos proposto como
propulsores de um novo “modus operandi” do jornalismo. Para isto, foram realizadas
nove entrevistas com jornalistas das dreas de impresso, TV, on-line e assessorias de
imprensa.

Foram entrevistados jornalistas de diferentes veiculos que, atuando em
diferentes segmentos, contribuem com o desenvolvimento da atividade no Estado. Os
critérios para escolha dos personagens sdo: atuagdo, influéncia e a relevancia do
trabalho realizado. Por isso , o termo “protagonistas” se justifica.

A fim de confrontar fatos e entender o contexto em que se dd o processo de
producdo jornalistica estadual, diante dos elementos pesquisados, utilizou-se o método
qualitativo de pesquisa, por meio de entrevistas semi-abertas.

Citando Trivinhos (1999) Jorge Duarte considera que “o modelo de entrevista
semi-aberta tem origem em uma matriz, um roteiro de questdes-guia que ddo cobertura
ao interesse de pesquisa. Ela ‘parte de certos questionamentos bdsicos, apoiados em
teorias e hipdteses que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante’” (DUARTE, 2006, p.66).

O trabalho se constitui em duas fases. A primeira, de carater tedrico, apresenta
as mais diversas visdes sobre a formacdo de uma nova sociedade a partir da evolugdo
dos meios e como o jornalismo se adequa as modificacdes verificadas. Em sua segunda
fase, estdo dispostas, por eixos temdticos, as entrevistas e andlise produzida sobre o

material coletado.

editar noticias para as vdrias midias. O artigo pode ser acessado em: http://www.labcom.ubi.pt/agoranet/02/gradim-
anabela-generos-convergencia.pdf .
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Convergentes, mas concorrentes

Embora ainda seja um meio em desenvolvimento, a internet promove cada vez
mais “revolugdes técnicas” na pratica jornalistica. O mais recente fendmeno ¢é
denominado por Nélia Del’Bianco’ como “midiamorfose”. Chamada também de
convergéncia das midias, “a midiamorfose” integra os “old média” as novas midias. E
uma combinacdo entre midias antigas e novas, que se complementam e a0 mesmo
tempo competem entre si.

Conforme Anabela Gradim (s/d), distinguem-se as novas midias das tradicionais

— jornais, TV, radio e outros — por incorporarem uma caracteristica, a interatividade,

ausente nos old média. Ela explica:

Enquanto os médias cldssicos apresentam seus produtos de forma
linear, os interactivos — audio, Web, SMS, TV interactiva —
possibilitam o controle da informagao que se recebe, da seqiiéncia em
que as noticias sdo apresentadas, e até mesmo, no ambito de um dado
objecto, da ordem de apreensdo de conteiidos, que ndo € linear e
depende das escolhas cognitivas do sujeito. (s/d, p. 02)

A autora ainda observa que a convergéncia das midias criou “um tipo
radicalmente novo de jornalismo, o multimédia”. E preocupa-se com o futuro da
geracdo que chama de “MacGyver”. Ela cita Robert Nelson’ para sublinhar que o
recrutamento de repodrteres multimédia pode criar uma classe asséptica, sem

profundidade. Um grupo que domine multiplos talentos, mas nenhum em profundidade.

A especializacao do contetido

As editorias e os proprios géneros da atividade sdo exemplos cldssicos da
segmentagdo jornalistica. A tendéncia fragmentéria da atividade, no entanto, se acentua
a medida que a sociedade se reorganiza em funcdo do desenvolvimento dos meios de
comunicacdo e informac¢ao. Mais uma vez os aportes econdmicos, tecnoldgicos e sociais
sdo alicerces para a constru¢do de um novo modelo da acao jornalistica.

O uso da tecnologia € apontada por Philip Meyer (2007) como fator
determinante da mudanga do publico atendido pelo jornalismo. A tecnologia também

favoreceu a consolidacdo dos segmentos. “A impressdo mais barata e de qualidade

* O termo foi usado pela pesquisadora em entrevista ao Jornal laboratério dos alunos do curso de Jornalismo, da
Universidade Federal de Mato Grosso. Pode ser acessado em: www.ufmt.br/joronline

5 NELSON, Robert, “Is there a place for brilliant but nerdy reporters in the converged newspaper of the future?”,
2002, www.ojr.org
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possibilita o sucesso de publicacdes especializadas gracas a publicidade segmentada”
(2007, p. 23). Com o surgimento dos “cadernos segmentados”, apesar da diminui¢do do
nimero de leitores, “as empresas jornalisticas se congratulam na imprensa especializada
por sua habilidade de langar produtos mais baratos enquanto aumentavam o preco dos
anuncios e das assinaturas” (MEYER, 2007, p. 20).

As audiéncias estdo se fragmentando cada dia mais. O grande publico se divide
em grupos com interesses especificos e € isso que forca a reformulacdo pela qual as
midias impressas e eletronicas (de forma ampliada) vém passando. O resultado desse
processo € a segmentacdo da informacgdo, fato conseqiiente das novas técnicas de
producdo noticiosa, comercializacdo e industrializagdo jornalistica. O jornalismo
segmentado nasce da ligacdo entre técnica industrial e remodelamento sécio-cultural da

sociedade moderna.

Personalizacao

A segmentacdo jornalistica tem na internet uma nova forma de disposi¢do de
seus contetdos. Apontada por Torquato (2005) como a quarta caracteristica da rede a
personalizacdo € posta como o dpice da fragmenta¢ao da informagdo. Essa possibilidade
foi conquistada gracas aos avangos tecnoldgicos, traduzidos na rede, e a consolidacdo da
era da informacdo que permitiram atingir o individuo, segundo Ferrari (2008, p. 53),
“um Unico ser, um cidadao que cresceu jogando video-game e interagindo com o mundo
eletronico”.

A principal diferenca entre os meios de comunicacao de massa e os meios de
comunicacdo interativos, como o ciberespaco, é a possibilidade de potencializar a
interatividade. Isso provoca uma mudanga no sujeito receptor tornando-o um elemento
ativo na construcdo da comunicagdo na emaranhada rede virtual. Trivinho (2000)
denomina esse novo receptor como “individuo ciberespacial”, porque participa e
intervém no contetido emitido.

Nao h4 mais emissor e receptor, todos compdem uma grande teia de produgdo
comunicacional com total autonomia para adquirir e consumir. Ao mesmo tempo, o
individuo ciberespacial € ativo e independente, percorre a rede virtual de acordo com
seu proprio desejo e necessidade, ¢ um ser individualizado. A “individualizacdo” ou

“privatizacdo” do individuo é uma das -caracteristicas da sociedade moderna
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potencializada pela Web. O individuo agora ganha o mesmo poder da “massa” e exerce
as mesmas influéncias sobre o contetido e a forma jornalistica empregadas na rede.

De acordo com Ferrari (2008), a midia digital consegue atingir um tnico ser
com suas preferéncias editoriais e vontades consumistas. Desta forma, os contetudos

apresentados na internet, devem, necessariamente, atender a esta demanda.

Um novo cenario: a profissionalizacao das fontes

Comunicar-se com a sociedade tornou-se uma necessidade comercial. E como se
observa, as mais diversas organizacdes ja se conscientizaram disso e buscam cada vez
mais seu espaco no mercado jornalistico. O cendrio fica mais evidente ao analisarmos o
nimero de agéncias de assessorias, de profissionais atuantes na drea e até mesmo dos
veiculos que se dedicam a promocao institucional, produto criado pelas assessorias de
imprensa.

Existiam no Brasil, em 2001, 2.245 titulos de jornais impressos que contavam
em suas redacdes com 36,14% dos profissionais da imprensa brasileira. Nas agéncias de
noticias, muitas vinculadas a grandes jornais, trabalhavam pouco mais de 2% do total de
jornalistas com carteira assinada naquele ano. O nimero de jornalistas que atuavam em
revistas no periodo era de 1.234, em estacdes de radio 1.263 e as televisdes
empregavam cerca de 3.000 jornalistas. O ndimero de profissionais “extra-redacdo”, no
setor privado, era de 7.717, segundo os dados do Ministério do Trabalho realizados pela
RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais). No entanto, uma estimativa de
organizacdes sindicais previa um ndmero igual a 20 mil assessores atuantes em O6rgaos
publicos do pais. Somados, os jornalistas “‘extra-redagdes” atingiam um volume de 27
mil profissionais.

Em sua pesquisa, Sant’ Anna (s/d) destaca também a atuagdo das assessorias de
imprensa no espago virtual. Segundo ele, “a internet € largamente utilizada no Brasil
pelas assessorias de imprensa como suporte para a difusdo de informacao” (s/d, p. 22).
A atividade das A.I em meio digital ndo se limitam ao envio de releases ou sugestdes de
pauta. De acordo com o autor as atribui¢cdes de uma assessoria no ciberespago “engloba
também a difusdo em linha por produtoras especializadas de noticias e programas
radiofdnicos formatados em MP3, além de textos e fotos a serem utilizados de forma
gratuita pela imprensa tradicional” (idem). As assessorias assumem, deste modo, uma

identidade de “midia das fontes”, termo que serd retomado adiante.
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Tema freqiiente das obras de Manuel Chaparro, a atuacdo dos assessores de
imprensa no mercado jornalistico ndo € tida pelo autor como fator eminentemente
técnico. Para o professor, “a atividade deveria libertar-se do vinculo e da relacdo
histéria com o marketing € o lobby”. “Como atividade jornalistica, a assessoria de
imprensa deve assumir as fung¢des, os critérios e os valores do jornalismo — ndo apenas
os técnicos, mas também os éticos” (1989, p.45).

Ocorre que, as diferencas entre a prética na redacdo e fora dela encontram-se
num processo de nivelamento. Gragas a apropriacao da linguagem e técnica jornalistica,
as assessorias deixaram de atuar somente como pontes da informagdo e se
transformaram, segundo Chaparro, em “institui¢des produtoras ostensivas” de
conteddos da atualidade — falas, fatos, saberes, produtos e servigos com atributos de
noticia. A fonte, que antigamente ajudava o jornalista a descobrir a noticia, hoje a
produz, na sua materialidade e no seu contetiido, e com atributos de noticiabilidade que a
tornam irrecusdvel. Esse ‘“novo modelo” de fonte estd inserido na sociedade
globalizada, que vive atualmente uma espécie de democratizacdo da informacao.

E necessdrio ressaltar, de anteméo, que a especializacio das fontes se deu dentro
de uma conjuntura sécio-econdmica e cultural. O trabalho do assessor passou a ser
valorizado na medida em que os “interesses” de seus clientes passaram a fazer parte do
noticidrio. O pds-guerra possibilitou a noticia instantanea, em tempo real, em redes
universais. Ao mesmo tempo, a sociedade exigia ser bem informada. A demanda social
por informagdo e participagdo, a consolidacio da democracia como sistema politico
vigente na maior parte dos paises do mundo, além da expansdo do mercado mundial e o
progresso tecnolégico vivenciado contribuiram para o um novo cendrio da informagao.

“A noticia passou a fazer parte do acontecimento; formatado como noticia, o
acontecimento ganhou eficdcia de acao discursiva, para confrontos e efeitos imediatos”
(Chaparro, 2006. p. 49). Neste novo contexto os diversos discursos (particulares), ao se
apropriarem das técnicas jornalisticas, até mesmo das habilidades em estratégias e
titicas propagandisticas, se inseriram na midia e passaram a ocupar espaco privilegiado
nela. A este fendmeno Chaparro dd o nome de “Revolucao das Fontes”. Ele explica que
o processo de producao da atualidade se d4 em um novo ambiente jornalistico, do qual
toda a sociedade institucionalizada participa, € a linguagem jornalistica deixou de ser
monopolio das redagdes. Ele propde um novo percurso para a informagdo que, segundo
o estudioso, come¢a em sua origem: as fontes, pois os acontecimentos estdo fora das

redagdes.
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Aconteceu, pois, nos processos jornalisticos uma revolucdo das fontes
que faz parte desse mundo novo com experimentacdes vitoriosas de
democracia, civismo, mercado e tecnologia, em misturas que
dinamizaram uma légica universal de competicio sustentada em
informacdo. [...] As fontes deixaram de ser pessoas que detinham ou
retinham informacdes. Passaram a ser instituicOes produtoras
ostensivas dos conteidos da atualidade [...] Pensam, agem e dizem
pelo o que noticiam, exercitando aptiddoes que lhes garante espaco
proprio nos processos jornalisticos, nos quais agem como agentes
geradores de noticias, reportagens, entrevistas e até artigos
(CHAPARRO, 2006, p. 49).

Sant’Anna (s/d) também apresenta uma andlise sobre a atuacdo das fontes
organizadas no contexto jornalistico e o nivelamento das atividades exercidas tanto nas
redacdes quanto nas assessorias:

O profissional de imprensa se v€ num novo territorio profissional
onde transitam rotinas, valores e paradigmas especificos da imprensa
tradicional com os da comunicagdo institucional. A imprensa perde
seu monopodlio informativo e a sociedade se vé consumindo
informacdes produzidas e veiculadas pelos préprios atores do fato, ou
seja, a fonte (SANT’ANNA, s/d, p. 02).

Para Chaparro, existe um circulo envolvendo as duas atividades. O jornalismo e
os jornalistas dependem das fontes, necessdrias para socializar os discursos veiculados
na imprensa, e as fontes precisam do jornalismo para ver suas agdes divulgadas na
midia. Essa relacdo de dependéncia € explicada ao verificarmos que a cada dia e, cada
vez mais, 0 mundo moderno obrigaré ao jornalista escrever sobre aquilo que ndo assistiu
e sobre temas que ndo entende.

Ainda sobre a especializa¢do das fontes deve-se assinalar o fendmeno,
chamado por Sant’Anna (s/d) de midia das fontes ou midia corporativa. Conforme o
autor, as fontes ndo se limitaram a tentar intervir sobre o agendamento da imprensa
tradicional e partiram elas mesmas para difundir, diretamente a opinido publica,
constituindo para tanto seus meios. Ele conceitua o fendmeno que se da no processo de
difusdo da informagao:

No cendrio da difusdo de informacdo no Brasil desponta um novo
ator que se diferencia das tradicionais midias. Entre os meios
tradicionais de comunicag@o, ptublicos ou privados, novos veiculos
informativos sdo ofertados ao publico por organizagdes profissionais,
sociais e inclusive por segmentos do Poder Ptblico. Sao midias
mantidas e administradas por atores sociais que, até entdo, se
limitavam a desempenhar o papel de fontes de informacdes.
(SANT’ANNA, s/d, p. 01)
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Para o autor, o objetivo destas instituicdes € deter visibilidade publica para atuar
na esfera publica e isto s6 € possivel, neste periodo de pds-modernidade, se a
organizacdo estiver inserida no espaco mididtico. O autor também denomina o
fendmeno como jornalismo das fontes, atividade que se caracteriza pela coleta, selecao,
tratamento, filtragem e difusdao de informagdo por entidades ou movimentos sociais e é
resultado das transformagdes sdcio-culturais brasileiras.

Ele observa que a atuacdo dos “jornalistas das fontes” busca interferir no
processo de construcdo da noticia (newsmaking) e na formatagdo do imagindrio
coletivo. Ele também nos remete a discussdao dos interesses ligados a informacgao
difundida pela fonte. Entretanto, enfatiza o autor, “hd uma grande similitude entre o
contetido difundido pelos meios de comunicacio tradicionais e os disponibilizados pelas
assessorias de imprensa” (s/d, p. 07). Ainda segundo ele:

E plausivel, [...] colocar em divida os reais objetivos da informacio
difundida pelas Midias das Fontes, entretanto, ndo podemos negar a
existéncia de influéncia internas e externas de cardter ideoldgico,
comercial e/ou pessoal também no contetido informativo difundido
pela industria da informacdo ( SANT’ANNA, s/d, p. 08).

Registro historico - Percepcoes dos protagonistas e perspectivas para a atividade

jornalistica em mato grosso

O jornalismo mato-grossense acompanha o processo de reformulagdo da
atividade, mas mostra-se ainda retraido diante deste cendrio. Mesmo apresentando
algumas iniciativas como cadernos segmentados e alguns sites com conteudo
multimidia o que se vé é a reproducdo de um modelo ja ultrapassado proveniente dos
grandes centros e que pouco tem a ver com a cultura e realidades locais. E preciso,
entretanto, reconhecer que estas iniciativas abrem caminho para producdo posterior € o
aperfeicoamento das préticas. Este cendrio, como se verifica nas opinides presentes na
pesquisa, estd se desenhando.

Observa-se também que a pratica jornalistica no Estado estd intimamente
ligada aos setores econdmicos e politico. As grandes empresas jornalisticas da regido
sdo empreendimentos politicos, que se sustentam veiculando obras e propaganda do
governo ou sdo representantes dos setores econOmicos. Certamente este nio € um
cendrio exclusivo para Mato Grosso, mas fica evidente que a relagdo entre jornalismo e
o sistema politico e econdmico “amarra” o exercicio do jornalismo e d4 margem a

producdo intensiva das fontes oficiais.
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As experiéncias ainda insipientes no que se refere a segmentacdo do
conteido ressaltam o “atraso” do mercado jornalistico mato-grossense acerca dos
elementos propostos na pesquisa. Entre os muitos veiculos ja lancados poucos se
mantém no mercado. Por qual motivo eles ndo se sustentam? A resposta pode ser
construida por trechos retirados das entrevistas realizadas pela pesquisa. As revistas
aparecem como a grande representante da segmentacdo mato-grossense, a0 passo que 0s
jornais impressos pouco exploram este mercado, atendo-se as editorias tradicionais. Os
sites jornalisticos reproduzindo as férmulas dos impressos dedicam-se muito mais as
antigas editorias de cidades, politica, policia, esportes que a novos temas. As televisoes,
devido a seu curto espagco de exibicdo na grade local também pouco se at€ém a um
publico especifico.

Deve-se ainda levar em consideracio que a midia televisiva intenciona
atingir o maior nimero de pessoas. Outro aspecto levantado aponta o despreparo dos
profissionais da imprensa mato-grossense para produzir esse tipo de material.

Fica evidente nas respostas dos jornalistas entrevistados que a influéncia e
pressdo que as “fontes qualificadas” exercem s3o0 muito mais notdveis que a
especializacdo do segmento. Ainda que mascarada por alguns jornalistas e veiculos, a
homogeneizacdo dos conteidos e a presenga constante dessas fontes verificada nas
paginas dos jornais didrios e nas capas dos sites jornalistico mato-grossense € prova
disso. Como levantado pela jornalista Keka Werneck, a categoria no Estado estd
esvaziada, é mal remunerada e ainda possui péssimas condi¢des de trabalho. Estd af
mais um motivo para a acomodacdo das assessorias mato-grossenses que sabem que o
material serd aproveitado pelas redacdes.

Nota-se também que existe um processo de inchamento dos postos em
assessorias e um esvaziamento das redagdes, promovido essencialmente, pela oferta
abundante de conteido on-line e institucionais que barateiam os custos de produgdo e
reproducao.

A producdo jornalistica on-line no Estado € permeada pelo modelo
tradicional do jornalismo impresso. Em conseqiiéncia disso a reprodugdo integral do
conteido dos veiculos impressos e de TV para o meio on-line € parte da rotina
produtiva das “redacdes on-line”.

Apesar do meio apresentar intimeras possibilidades os veiculos digitais de

Mato Grosso privilegiam somente uma caracteristica da Internet: a instantaneidade.
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Essa instantaneidade € possibilitada pela grande quantidade de “conteddos oficiais”
(assessorias de imprensa) ofertados.

Como paradigma do impresso as pdginas on-line do Estado segmentam-se em
editorias tradicionais como cidades, economia, politica, policia e esportes. O setor
econdmico ganhou desdobramento em algumas delas, dando lugar as editorias de
agronegécio. No entanto, por observacdo empirica, nota-se que as informacdes
publicadas também sdo reproducdes do material de agéncias noticiosas e assessorias;

Os sites jornalisticos mato-grossense sdo extensdes corporativas ou resultados
do empreendedorismo x amadorismo de alguns jornalistas.

O boom das assessorias de imprensa € resultado tanto do salto econdmico
quanto do esvaziamento das redacdes.

As transformacdes ocorridas na atividade jornalistica ndo sdo um fendmeno
aleatério. Sdo resultado das mudangas da prépria sociedade nos campos econdmico,
tecnoldgico e sdcio-culturais. Apurar, produzir, editar, distribuir: as préticas
jornalisticas da sociedade moderna foram redesenhadas com a insercao dos novos meios
e ferramentas de comunicacdo. Tais mudancas foram tdo profundas que é impossivel
pensar a atividade sem caracteristicas como rapidez, volatilidade e interatividade. E
ainda mais dificil ndo associar tais caracteristicas a internet.

Nao obstante a relacdo da sociedade com os meios também mudou. O
professor Marcelo Coutinho em sua palestra “Comunidades Digitais e Inclusdo Digital:

£ 1
o que sabemos até agora?”'®

, pontua uma das caracteristicas dessa nova relacdo:
segundo ele, todos nds passamos a ser produtores de informagao na sociedade digital.
Isso quer dizer que ganhamos a possibilidade de competir com os veiculos de
comunicacdo. “A comunica¢do ndo ¢ mais um broadcast, em que um fala para muitos.
Hoje muitos falam para muitos”. Para Coutinho as empresas de comunica¢do perderam
o monopdlio da producdo, organizagdo e distribuicdo da informacao, pois na era digital
a informacdo deixa de assumir formas materiais.

Diante da andlise das entrevistas realizadas, constata-se que o jornalismo
mato-grossense parece estar descobrindo s6 agora as multiplas possibilidades de
producdo e atuacdo promovidas pela evolu¢do dos meios de comunicagdo em fungao
das transformagdes nos campos socioecondmico, politico e tecnoldgico e sua relagao

com a nova sociedade. Em decorréncia desta nova percep¢do, pode-se afirmar que a

producdo jornalistica no Estado passa por uma fase de transposi¢do e desenvolvimento
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técnico tanto no que se refere a convergéncia e segmentagdo quanto a capacitagao das
fontes.

Percebe-se, no entanto, que o mercado jornalistico de Mato Grosso ainda
resiste aos desdobramentos promovidos por essas mudangas e que as iniciativas ainda
ndo se sustentam economicamente.

De acordo com Chaparro (2005), o tempo da produgdo noticiosa
contempordnea é outro, muito mais complexo. E preciso, desta forma, se adequar ao
novo modelo de producdo pés-moderna. As representacdes e simulacros da producao
on-line em Mato Grosso, apontadas por Dantas (2007), mostram ser necessario
desvincular as praticas jornalisticas do modelo tradicional, mas que, para isto, um longo
caminho ainda terd que ser percorrido. Percebe-se, porém, que essas representacdes e
simulacros também estdo presentes na producdo televisiva, radiofOnica, nas préprias
assessorias. Significa dizer que os meios tradicionais ndo estdo imunes a “reinvengao”
do jornalismo inaugurado pelo uso das tecnologias de comunicacdo de informagdo que
para Ciro Marcondes Filho (2000) deu origem ao 4° Jornalismo, junc¢do entre
velocidade, informacdo eletrOnica e interativa, valorizagdo do visual e crise da imprensa
escrita.

Pena (2006) reforca a idéia. Para ele, “o ambiente virtual modificou varios
aspectos da vida humana. No jornalismo, influenciou todos os tipos de veiculos, em
todas as fases de producgio e recep¢ao da noticia”.

E por este motivo que Polyana Ferrari (2008) afirma ser preciso preparar as
redacdes e seus profissionais para atuarem em meios, cada vez mais multifuncionais. A
autora acredita ainda ser necessario desenvolver nestes jornalistas uma visao
multidisciplinar e capacidade para trabalhar nas mais diversas midias.

Se por um lado, a internet ainda é um meio novo, em construcdo, como
constata Nélia Del’Bianco'’, por outro ja poderiamos ter evoluido em virios aspectos,
pois as ferramentas e aplicativos oferecidos tornam-se cada vez mais “amigaveis”.

Virios aspectos concorrem para este estdgio incipiente do desenvolvimento do
jornalismo em Mato Grosso. A falta de investimentos pelos veiculos de comunicagio,
redacdes cada vez mais enxutas e a auséncia de uma compreensdo clara sobre os
avangos tecnoldgicos e as exigéncias e implicagdes que eles impdem ao jornalismo sdo
alguns deles.

E como se ndo houvesse a concepgio de que a produgdo para o meio on-line,

por exemplo, exige uma visdo diferenciada sobre o processo produtivo da noticia, suas
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necessidades e seu fazer. Mais do que uma caréncia de investimento, percebe-se ai, a
caréncia de profissionais com uma visdao do que seja o jornalismo on-line, as
caracteristicas e potencialidades que ele oferece. Faz parecer, deste modo, que os
profissionais da comunicacdo ndo exploram todas as possibilidades de mercado que o
contexto da comunicagdo apresentado pela pesquisa oferece hoje.

As conseqiiéncias deste timido caminhar, em relagdo aos veiculos nacionais,
possivelmente estdo expressas em um mercado que se desenvolve em uma velocidade
menor do que a desejada e a possivel. Certo € que, o contexto da comunicacao social, da
producgdo jornalistica em particular, estd sendo radicalmente transformado num espaco
de tempo relativamente curto. Ficam as incertezas para os que se lancam aos novos

desafios e, sobretudo para os que ndo acompanham essas transformacoes.
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