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Resumo

Este trabalho pretende discutir o processo de regionalizacdo no setor televisivo
brasileiro, analisando em que medida este campo estabelece e arquiteta relagdes com os
campos politico e social do interior de Sdo Paulo, a partir dos anos 80. Para isso foi
escolhida a emissora EPTV Central, afiliada da Rede Globo na cidade de S&o Carlos,
que permite perceber as relacdes entre 0 campo comunicacional e o capital regional.
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Introducéo
A presente pesquisa tem o intuito de analisar o tema televisdo por meio de seu

estabelecimento no cenério regional tendo em vista questdes como sua adequacao frente
as relacdes existentes nesse local, além de compreender a caracteristica de sua
implementacdo e aparente autonomia no dilema de atender aos interesses da
comunidade em que esta inserida e se relacionar com um “padrao” advindo da empresa
com a qual possui contrato. A construcdo da analise da EPTV Central, portanto,
salientaria as bases por meio das quais essa emissora regional se consolida dentro das
dindmicas inerentes ao campo televisivo regional e nacional, ou global e local.

A emissora Central, além de afiliada da Rede Globo, é integrante do grupo EPTV
gue possui outras trés emissoras - todas com a mesma dindmica bésica e integradas num
movimento que denominamos como “TV regional” * - que estdo localizadas em
Campinas, Ribeirdo Preto e Varginha, respectivamente por ordem de criagdo e por
tamanho da regido coberta, tendo em vista que a emissora de Campinas se constitui

como a principal ou a “matriz” entre as afiliadas.

! Trabalho submetido na Divisdo Tematica Comunicagio, Espago e Cidadania (DT7), da Intercom Jdnior — Jornada
de Iniciacdo Cientifica em Comunicacdo, evento componente do XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncia da
Comunicagao em Curitiba dos dias 7 a 9 de setembro.

2 Estudante do ultimo semestre do curso de Ciéncias Sociais da UFSCar, e-mail: henrig.tx@gmail.com

% Orientador do trabalho. Professor do Departamento de Ciéncias Sociais-UFSCar, e-mail: thales@ufscar.br

4 E importante notar que a interpretagio da regionalidade como tema influente para os estudos sobre processos
televisivos brasileiros ndo figurou entre as principais estudadas nesse espaco. No Brasil, além do estudo de Dulce
Maria Cruz (1994) acerca da RBS, que se mostrou mais relevante, podemos citar autores como Duillio Fabbri (2006),
Rogério Bazi (2001), Karin Miiller (2007) e Patricia Mendes (2007) que desenvolveram o tema no ambito de suas
dissertaces de mestrado.
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Atualmente as quatro emissoras do grupo tém uma abrangéncia geografica de 294
municipios pelo Estado de S&o Paulo e Sul de Minas com uma populacgéo de cerca de 10
milhes de habitantes®. Somente a emissora do centro do Estado de S&o Paulo e que tem
como sede a cidade de S&o Carlos, possui uma abrangéncia de 42 cidades e
aproximadamente dois milhdes de habitantes®.

Vale ressaltar que a historia das organizacfes EPTV comeca com a TV Campinas
como a primeira concessdao do grupo dada ao empresario José Bonifacio Coutinho
Nogueira, criada em 1979. Apds algumas dificuldades em se adequar ao “padrdo”
exigido pela Rede Globo, o grupo EPTV busca sua ampliacdo e consolidacdo no
interior, para isso, a empresa vai adquirir outras trés concessdes que serdo a EPTV
Ribeir&o Preto em 1980, a EPTV Sul de Minas em 1988 e a EPTV Central em 1989.

A EPTYV Central, que inaugurou em 1 de junho de 1989, dividia, a principio sua rede
e sua programacdo regional com a emissora de Ribeirdo Preto. Entretanto, apds sua
estabilizacdo e a aquisicdo de credibilidade a emissora comecou a realizar sua
programacdo e vincular seus préprios programas no horario cedido pela Rede Globo.
Em 1991 a emissora estreou seu telejornal regional dando inicio a sua consolidagdo na
cidade e na regido de S&o Carlos. Hoje ela conta com uma estrutura de 106 funcionarios
responsaveis pela producdo e transmissdo de programas como: os Jornais Regionais
Primeira e Segunda Edicdo; o EPTV Comunidade; o EPTV Esporte; Caminhos da Roca;
além de colaborar na producdo do programa Terra da Gente, realizado pelas EPTVs do
interior paulista.

Grosso modo, podemos perceber o projeto adotado pelas Emissoras Pioneiras de
Televisdo (EPTV) estruturado em duas esferas. Em um primeiro momento, pode-se
notar que ha a producdo de programas e eventos culturais, esportivos e politicos que
retratam e respeitam as caracteristicas regionais, atendendo assim alguns de seus anseios
(BAZI, 2001, p.14) e criando uma identificacdo com a comunidade a qual pertence a
emissora. Em um segundo momento, percebe-se que é por estabelecer esse vinculo
regional que os conglomerados empresariais e comerciantes locais sentem-se
representados, mantendo a estrutura financeira e viabilizando o projeto da EPTV e de
outras emissoras regionais.

Ademais, vale salientar que foi a partir da década de 80 que o projeto de

regionalizacdo ganhou forca. Essa abertura foi possivel, principalmente no caso das

® Informag@es obtidas no site da emissora http://www.eptv.com
® Dados obtidos na revista Mercado Globo distribuida pela Rede para suas afiliadas.
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OrganizacGes Globo, devido a criagcdo no organograma da rede de um setor especifico
para atender as suas afiliadas: 0 CGAE (Central Globo de Afiliadas e Expansao). Esse
orgdo foi responsdvel por viabilizar as emissoras locais e suprir todas as suas
necessidades como: de programacéo, de engenharia e de jornalismo.

Em suma, o campo de atuacdo dessas espécies de emissoras, busca aliar a uma
programacdo nacional (como a da TV Globo) as caracteristicas e o0s interesses de sua
regido, na tentativa de construir para si 0s interesses desse espaco e explorar um
mercado econdmico e politico cada vez mais relevante. Portanto, emissoras como a
EPTV tem um objetivo claro de representar os interesses e aspiracfes de uma regido na
medida em que o0s seus proprios objetivos sdo relacionados. Quer dizer, a busca pela
agregacdo e dinamizacdo do capital cultural e simbolico do campo elucidado pela EPTV
constitui-se e integra-se no relacionamento com o0s campos econémico, cultural, politico
e simbdlico inerentes a regido.

A situacdo do regional na midia

Ao tomarmos o tema regionalizacdo podemos notar que ele aparece num contexto
de mudanca dos rumos generalistas para rumos heterogéneos e pode ser compreendido
como uma tentativa de fragmentacao e ampliacdo das emissoras nacionais.

Segundo Wolton (1996), a televisdo, num primeiro momento’, tinha o objetivo de
ampliar e generalizar as suas transmissées, tentando agregar o conjunto dos individuos a
audiéncia e para tanto cultivando prioridades generalistas® e nacionais. Posteriormente,
0 meio comeca a incorporar preocupacoes relativas a necessidade e interesse do publico
espectador. Nesse sentido, com o desenvolvimento e complexificacdo da esfera
comunicacional houve uma transformacdo no cultivo de aspectos individualizantes na
busca das necessidades fragmentadas de uma sociedade cada vez mais dominada pela
segmentacdo de grupos de interesses. Ora, a esses interesses & possivel adicionar
caracteristicas tanto econdmicas, culturais e politicas, agregando até mesmo, e quem
sabe principalmente, o aspecto regional, no caso da televisao.

N&o que a TV aberta nacional tenha deixado de ser generalista na construcao de suas
programacdes, mas buscou deixar de ser uma espécie de “TV de menu” preocupada tao

somente com a coeréncia e sentido de seus programas ao longo de suas transmissdes

" Salienta-se aqui a discusséo feita por Dominique Wolton sobre os aspectos do campo da televisdo, mais
especificadamente da televisdo brasileira.

8 Generalista aqui aparece no mesmo sentido trazido por Wolton que “para satisfazer os diferentes
publicos constréi numa grade ofertas suscetiveis de gerar multiplas expectativas”.
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9 focalizada mais em atender

diarias, para dar espaco a uma espécie de “TV a la carte
diferentes demandas, fragmentarias em seus interesses por programacdo, aliadas
também a suas ambicOes econdmicas. Isto €, em detrimento de uma concepcdo de
televisdo baseada tdo somente no “fluxo” da programagao, estes novos rumos buscariam
aliar diferentes opinides e queréncias dos telespectadores ao longo do cotidiano de suas
transmissoes.

E importante salientar que o processo de consolidagdo do mercado de bens culturais
ocorre no Brasil por volta das décadas de 60 e 70, representado pela consolidacdo da
televisdo no cenario da Industria Cultural. Na década de 70, a televisdo brasileira
mesclava um forte “comprometimento nacionalista com a busca incessante de um novo
padrdo técnico de atividade comunicacional” (ANDRADE: 2003, p. 63). Auge do
desenvolvimento mundial das comunicagGes anal6gicas por meio fisico e
aprimoramento das transmissdes via satélite, o Brasil, “gracas” ao regime® e a idéia de
investir macicamente, por razdes de seguranca nacional e de suporte ao modelo
econémico em gestacdo, em uma moderna infra-estrutura nacional de telecomunicacdes,
viu-se colocado em um patamar & altura dos centros mundiais mais desenvolvidos.

ApoGs essa primeira onda de globalizagdo da televisdo brasileira, concentrada num
grupo que monopoliza virtualmente a audiéncia nacional, com forte impacto politico e
eleitoral ao longo das décadas de 70 e 80, os meios de comunicacao brasileiros partem
para novos desafios tendo em vista as rearticulagdes do mercado cultural nacional e
internacional.

Essa segunda onda, salientada por Mattelart (1989), mostra como a logica
massificante dos meios de comunicacdo deu lugar a realidade muito mais complexa da
fragmentacdo das linguagens. A idéia de homogeneizacdo dos bens culturais é
substituida no mundo cada vez mais globalizado pela idéia de heterogeneidade, a
diversidade integrante do produto cultural.

Portanto, € nesse contexto que se concretiza a tendéncia, comprovada pelo

surgimento das primeiras emissoras regionais (por volta da década de 80), de grandes

% Conceitos acionados por Dominique Wolton em Elogio do Grande Publico, 1996.

1% Tendo em vista o cendrio dos meios de comunicacio anterior ao regime, pode-se perceber que este sera
ampliado com a consolida¢do do Estado Militar fortalecendo o crescimento do parque industrial e do
mercado de bens de consumo materiais. Esse fortalecimento atingiu também o cerne da producdo de
cultura e mercado de bens culturais, pois a censura advinda do autoritarismo politico atinge a qualidade
do que era produzido, mas néo a generalidade das transmiss@es. Para uma discussdo mais profunda sobre
este tema ver MATELLART, A. (1989) e ORTIZ, R. (1999).
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redes de TV brasileiras em situar suas logicas de programacao e, por consequéncia suas
I6gicas comerciais, com o objetivo de atingir o espectador marcado por interesses
especificos de sua localidade. Nesse sentido, tanto as novas tecnologias (que deram
arcabouco a esse projeto regional) quanto a ampliacdo e o surgimento de novos centros
urbanos no cenario de interesse das grandes organizacfes midiaticas, contribuiram para
a viabilizacdo de uma tendéncia regionalista.

E evidente, a esta altura, que a ampliacdo e a efetivacio desse movimento que
consideramos como “regionaliza¢do” somente pode se efetivar'’, por ser verdade
econbmica. Portanto, ndo ha a exclusdo da importancia econbmica desse
empreendimento, mas uma alianca com outros fatores importantes para a realizacdo
desse objetivo.

Em outras palavras, quando nota-se 0 crescimento de uma regido tanto
economicamente, quanto social e politicamente, é possivel constatar a transformacéo de
seus meios de comunicacdo®®. Ndo somente para atender as novas configuracées do
mercado, mas, num certo sentido, para buscar a dinamizacdo das informacdes e dos
interesses de uma chamada “elite” regional.

No caso brasileiro é possivel constatar, principalmente pela literatura da area, que ha
uma efetiva reordenacdo dos meios de comunicacdo na busca de mercados que vem se
estabelecendo nas diferentes regides da economia nacional. Também ¢é possivel
perceber que ndo somente as grandes empresas de comunicacdo estdo se rearticulando
para atingir mercados regionais emergentes, mas que também um grande nimero de
localidades® desenvolve lagos com os veiculos de comunicagdo ou criam seus proprios
veiculos na tentativa de fortalecer sua identidade'®. Mais do que isso, o didlogo do
regional com a televisdo, ou de uma maneira mais geral, com os meios de comunicacao
tem se mostrado uma tendéncia da Inddstria Cultural brasileira. Didlogo o qual,
determinado por diferentes pontos e por diferentes estratégias, vem se constituindo uma
resposta as rearticulagdes do mercado e também uma busca do reconhecimento pelas
comunidades, acrescentando uma especie de tom regional a uma sinfonia que é

nacional.

11 E & hoje em dia por quase todas as redes de telecomunicacées brasileiras.

'2 Como nota FELLIPI, Angela (2007)

3 Principalmente municipios e suas regides, mas até mesmo bairros nas grandes metrépoles. Ver
HAUSSEN, Doris F. (1998)

4 Notado especificamente na elaboracéo e crescimento dos jornais de bairro, além, também, de radios
comunitarias. Ver DORNELLES, Beatriz (2005).
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Entretanto, apesar de sua importancia, ndo ha que considerar somente as disposicoes
econbmicas. Tendo em vista as transformacbes e as novas relagdes no setor da
comunicacgéo, pode-se acessar 0 projeto regional por meio da nogdo de campo presente
em Bourdieu (1994) *°.

E importante notar que o conceito de campo é determinado como um locus no qual
atores sociais estdo inseridos sendo dispostos gradualmente pela concentragdo de um
capital especifico requerido pelo campo na caracterizacdo do status ou da posicao
desses atores. O campo também abre espaco para uma série de reconversdes e
investimentos (de capital econémico, cultural, simbolico e social) aos seus pretendentes,
e mobiliza um conjunto de estratégias voltadas para o seu reconhecimento, legitimacao,
conservacao ou transformacdo. Portanto, qualquer campo social s6 pode funcionar na
medida em que haja agentes que invistam nele, que lhes destine seus recursos e que
persigam seus objetivos.

Ora, no campo da comunicagdo, ou no campo da televisdo mais especificamente, é
possivel perceber essa regra. H4 uma dispersdo de objetos e métodos, a construcao de
seu discurso comunicacional e rituais de instituicdo, por meio das quais 0 campo se
torna “visivel” (ou melhor, publico). A sua configuracdo passa a ter conseqiiéncias
concretas nas representacdes e praticas daqueles que com ela se envolvem, isto é,
segundo Bourdieu, o campo passa a ter uma eficacia simbélica (GIRARDI: 2007, p.24).

Seguindo essa linha, a nogdo de campo pressupde construcdes que sdo socialmente
fundadas e fundamentadas, determinando aos campos sociais que se apresentem como
realidades objetivas aos agentes sociais dispostos a reconhecé-las como legitimas. Isto
quer dizer que, no processo de constituicdo de sua autonomia, 0s campos, como o da
comunicagédo, por exemplo, desenvolvem formas de legitimagéo, géneros discursivos,
recompensas simbdlicas e possibilidades de trajetdrias profissionais muito proprias.

O campo dos media ou broadcasting estabelecem e caracterizam um complexo jogo
pela obtencdo de reconhecimento e legitimidade de suas a¢des por meio de uma espécie
de poder magico que é o poder simbolico. Ora, é justamente esse poder simbdlico que

estd em condigdes de se fazer reconhecer, de obter-se reconhecimento e exerce-se, ndo

1> Pois, na medida em que o campo é compreendido como um locus no qual atores sociais estdo inseridos
sendo determinados gradualmente pela concentragdo de um capital especifico requerido pelo campo na
caracterizacdo do status ou da posicdo dos atores (BOURDIEU, 1994). Portanto, os diferentes campos
sociais podem ser definidos como configuracfes relacionais de forcas em disputa pelo que é considerado
importante no campo, um espago de conflitos e de concorréncia no qual os participantes lutam para
estabelecer o monopdlio sobre o capital especifico pertinente ao campo.
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no plano da forca fisica, mas no plano do sentido e do conhecimento tanto cultural,
como politico ou social.

Tomando o caso da EPTV Central é possivel perceber que nesse empreendimento
regional os agentes envolvidos no processo tanto os jornalistas, como os produtores
comerciais, ou engenheiros, etc., investem seus capitais a procura de sua consolidacéo e
legitimacdo no campo televisivo e na tentativa de alcancar os objetivos determinados
pela emissora. Essa reconversdo de capital determina a construgdo de um discurso e de
rituais dessa instituicdo que a torna publica, creditando ao campo uma eficacia
simbolica tanto para os agentes envolvidos como para os telespectadores, por exemplo.
Isto é, 0 campo da EPTV passa a ser uma realidade objetiva para agueles dispostos a
reconhecé-lo como tal.

Nesse aspecto, cabe uma ressalva compreendida por Bourdieu (1997). A eficacia
simbolica do aparelho pode acarretar numa ilusdo quando o espectador reconhece a
televisdo como um espelho do real. Pois, segundo este autor, hd uma evidente censura,
uma perda de autonomia relacionada ao telespectador. Esta censura esta ligada, em certa
medida, as mediacfes politicas que vinculam um controle do qual as pessoas se
conformam “por uma forma consciente ou inconsciente de autocensura, sem que haja a
necessidade de chamar sua aten¢ao” (BOURDIEU; 1997, p. 19). Quer dizer, o publico
fundamenta-se nas opinides televisionadas sem que isto ilumine a sua preocupacdo e
sem que 0 meio seja coercitivo com ele.

Bourdieu (1997) nota que, num certo sentido, 0 que se exerce sobre 0s
mecanismos da televisdo sdo, antes de tudo, fruto de pressbes econdmicas, seja de
anunciantes, seja do proprietario, ou mesmo do Estado. Portanto, um fator importante

aliciado por essas censuras é que elas sdo

“tdo grossas e grosseiras (...), mas ocultam mecanismos andnimos,
invisiveis, através dos quais se exercem as censuras de toda a ordem que
fazem da televisdo um formidavel instrumento de manutencdo da ordem
simbolica” (BOURDIEU: 1997, p.20).

A manutencdo da ordem simbdlica, por conseguinte, exercida pela televiséo é
sedimentada numa espécie de corrupcdo estrutural do meio que se impde sobre o
conjunto do jogo comunicacional por meio de mecanismos como a concorréncia pelas
fatias de mercado. Esses mecanismos, segundo Bourdieu (1997), possibilitam com que a
TV exerca uma forma particular de violéncia simbolica. Violéncia esta que

fundamentaria seu discurso e suas préaticas tornado um instrumento de informagao numa
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espéecie de ordenador da realidade cotidiana, principalmente no que diz respeito a
profissdo de jornalista.

A esta ressalva é importante notar que os mecanismos acionados pela televisdo
em seu ambito regional ndo deixam de se exercer nessa perspectiva elucidada por
Bourdieu (1997). Isto é, apesar de constituirem espacos e campos de atuacdo mais

“limitados™*®

, €ssas emissoras, e a censura compreendida por ela, conformam a
manutencdo ndo somente da ordem simbdlica restrita a esse espaco regional, mas
também a ordem relacionado a manutengdo dos meios comunicag@es nacionais, tendo
em vista que sua programacao € a eles vinculada.

O estudo da emissora e de sua légica “regionalizante”

Seja por ser uma afiliada da Rede Globo, com padrdes a serem seguidos e
experiéncias para serem trocadas, seja pelo aprendizado do grupo em construir sua
empreitada regional, a organizacdo das emissoras do grupo EPTV seguem um mesmo
padrdo organizacional. Isto é, ha a divisdo em departamento de jornalismo, comercial,
recursos humanos, engenharia, financeiro, programacdo, informatica e relacbes
externas. Apesar da importancia do conjunto desses departamentos para seu
funcionamento e a viabilizagdo como emissora e sistematizacdo como empresa, €
preciso salientar a posicao fundamental que ocupam os Departamentos de Jornalismo e
Comercial.

Se o valor de uma emissora esta em produzir programacao e, tendo em vista que em
uma empresa regional esta deve, basicamente, produzir e transmitir telejornais’’, a
proeminéncia do departamento de jornalismo apresenta-se como essencial. E sendo que,
como todo empreendimento financeiro, ha a necessidade de sua sustentacdo econémica
e da obtencdo de lucro, entdo a funcdo do departamento comercial estd em relacdo direta
com a viabilizag&o econdmica e, portanto, base da empresa EPTV Central. E importante
notar que, de certa forma, o produto dessa emissora regional sdo os telejornais — apesar
de vincularem & sua programacdo outros tipos de programas como de esporte, de
curiosidade, etc. — e, portanto, ele é trabalhado pelo Departamento Comercial que é
alavanca para os demais interesses e projetos comunitarios da EPTV Central.

“A grande fun¢do da emissora regional ¢ dar voz (...), o jornalismo ele tem
uma importancia fundamental. O grande barato de uma emissora regional é

1® Limitados principalmente no sentido de territorio, mas também na questdo de noticiabilidade e venda
de andncios.

7 Principalmente telejornais, apesar de que, na EPTV Central, h4 espaco para programas com outras
tematicas. Como por exemplo, programas envolvendo o “caipira”, a pesca e também espaco para 0
esporte regional.
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dar voz pra quem ndo consegue ter uma grandeza pra ser Estado, muito
menos nacional. Entdo a presenca do jornalismo nas cidades, mostrando e
divulgando, estimulando os negdécios, é fundamental. A gente costuma dizer
assim, costuma dizer ndo, é um fato: cada departamento estd mais interligado
do que nunca pra que 0 negdcio como um todo funcione. Eu s6 consigo
vender, eu sO consigo convencer 0 meu anunciante, eu s6 consigo criar
interesse N0 meu anunciante, N0 meu parceiro, se eu tiver uma programagao
de qualidade, bem definida eticamente (...). Programacdo, e um jornalismo
atuante ético e isento” (Entrevistado)®.

Nesse sentido, por um lado, é importante determinar que o Departamento de
Jornalismo responde por cerca de 40 profissionais dentro do quadro total de
funcionarios, além de ser a “voca¢ao” das emissoras regionais afiliadas da Rede Globo.
Ou seja, os espacos determinados as emissoras sdo destinados ao telejornais ou
programas regionais conduzidos por outras teméticas - como programas de entrevistas,
ou com tematica rural, ou entdo, esportiva — elaborados e construidos pelo
Departamento do Jornalismo da emissora EPTV em sua determinada area de cobertura
ou pelo grupo EPTV como um todo.

J&, por outro lado, o Departamento Comercial também exerce um papel fundamental
na construcdo dessa empresa regional. Pois, apesar de trabalhar com apenas 14
funcionarios organizados em, basicamente, quatro frentes - vendas, producdo comercial,
marketing e operacdo comercial - é ele o responsavel pelo faturamento da empresa. Isto
é, o comercial tem que buscar a construcdo de uma rede bem determinada de relacdo
com 0s empresarios, varejistas e, principalmente, agéncias publicitarias da regido para
que o projeto regional da EPTV Central seja viabilizado e para que a emissora estejam
criadas condicOes para a elaboracdo de novas idéias de atuacdo junto a comunidade.

Quando tomamos os estudos sobre a ampliagédo regional das emissoras brasileiras,
podemos compreender que, em acordo com a tese desenvolvida por Miiller (2007), o
processo de regionalizacdo do setor televisivo é um processo que vem ganhando forgas
ha algumas décadas. A autora salientando a importancia das emissoras regionais, em
especial afiliadas da Rede Bandeirantes de Televisdo, afirma que foi a partir da década
de 70 que as pesquisas comunicacionais comecaram a considerar essa tendéncia,
contudo, somente nos anos 80 que esses estudos ganharam forca (MULLER, 2007,
p.27). Quer dizer, a televisdo regional € um fendmeno relativamente recente, ndo s6 no

Brasil como na maioria dos paises da Europa, “com excecdo de algumas televisdes da

'8 Todas as opinides de entrevistados foram levantadas no periodo da pesquisa de campo deste projeto,
realizadas junto aos departamentos comercial e de jornalismo da EPTV Central.
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Alemanha e do Reino Unido com programacdo regional desde 1960 ¢ 1970”
(MULLER, 2007, p.28).

Apesar deste projeto ter sido construido recentemente, suas caracteristicas
estruturais e seu arcaboucgo econdmico possibilitaram seu crescimento e consolidagédo
relativamente rapidos. No caso da Rede Globo, as emissoras regionais assumiram
fundamental importancia na maneira de atuacdo contemporanea dessa organizacao,
delimitando, a partir da filosofia intrinseca a seu modo de agir, uma padronizagdo na
viabilizacdo desse projeto. Isto é, desde a organizacdo departamental, passando pelos
programas produzidos e chegando até em suas atuac¢des junto as comunidades em que as
novas emissoras estariam inseridas, a forma foi padronizada o que determinou, em certa
medida, a aplicacdo do modelo contando hoje com cerca de 122 afiliadas.

Em seu estudo sobre uma importante afiliada da Rede Globo, Cruz (1994) afirma
que as estratégias da RBS (Rede Brasil Sul) para a implementacdo e viabilizacéo
econémico-tecnologica das emissoras do grupo em Santa Catarina consistiram na aposta
em um modelo de televisdo regional baseado numa rede propria de programacédo e
acompanhada de um sistema de captacdo de andncios publicitarios. Quer dizer, assim
como a RBS, a EPTV Central também se construiu e consolidou por meio desse
processo aprovado tanto pelo grupo RBS como pelo préprio grupo EPTV, que tem as
suas primeiras emissoras datando de uma década de antecedéncia a concessao da EPTV
de Séo Carlos.

Em relacdo as estratégias que podemos chamar de “culturais”, a autora identifica a
prioridade a producdo local (principalmente jornalistica) como espaco de difusdo de
uma idéia de “cultura regional” (CRUZ, 1994, p.), apoiada a0 mesmo tempo na
programacado de maior qualidade e audiéncia no pais, a da Rede Globo.

Tendo essas relagdes como plano de fundo®, é possivel estabelecer duas nocdes
fundamentais na construcdo do que é regionalidade e, conseqlientemente, do que deve
estar representado na TV Regional: uma primeira nogdo abarcaria a presenca de uma
idéia de territorialidade, uma nogédo geogréfica; ja a segunda nocdo, em acordo com a
primeira, determinaria a possibilidade de uma coligacdo de interesses dentro desse
espaco.

A perspectiva geogréfica define a construcdo do que é regional a partir da formacéo

do territorio de cobertura, ou seja, a regionalidade da EPTV Central esta delimitada por

19 Aliadas com o conjunto das informacdes obtidas junto @ EPTV Central.
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seus 42 municipios, que se encontram no interior paulista e formam uma regido que
precisa sentir-se representada e atendida.

Nesse aspecto, por conseguinte, dentro dessa regido interiorana, a EPTV precisa
buscar aliar a seus habitantes uma unidade de interesses e a veracidade de que eles sdo
representados pela emissora. Ora, apesar de existirem varios desacordos em relacdo a
relevancia de assuntos e das perspectivas em relacdo ao que seja importante, a afiliada
tem que buscar conjurar numa mesma programagao os gostos de “uma maioria” e tentar
determinar a impresséo de unido em favor de interesses comuns.

“E exatamente (ressaltando a importancia da unido da regido). Embora,
culturalmente, o que eu percebo que, por exemplo, que a populacdo de Rio
Claro esteja mais voltada para Campinas e Piracicaba do que para S&o
Carlos, entendeu? Entdo a missdo da TV é meio que procurar essa integragao
regional. Por exemplo, (...) a gente sente aqui que existe uma rivalidade
muito grande entre S&o Carlos e Araraquara. Entdo qual é o papel da TV: é
simplesmente eliminar. Se dependesse da gente, se dependesse dos objetivos
com 0s quais a gente trabalha essa divisdo ndo teria, e agente nunca faz
absolutamente nada para acirrar essa disputa, pelo contrario, a gente faz para
tentar juntar as cidades, ser uma regido forte” (Entrevistado).

E importante notar que esse aspecto nio estd determinado somente na area
jornalistica da emissora, a unido em favor de vontades comuns também ¢ aferida e
almejada pelos interesses comercias da empresa EPTV.

“Entdo vocé pode assistir hoje um jornal e esse cara, ¢ logo depois de um
comercial dele, vocé vé o comercial de uma loja, ndo um concorrente direto
gue por uma questdo de ética a gente ndo pode por e nem faz sentido, mas
uma loja, sei 14, uma concessionéria de automéveis de Sdo Carlos, ou de
Araraquara ou de S. Jodo da Boa Vista. Que teoricamente, que teoricamente
ndo, que na pratica tem uma distancia de conteldo gigantesca, de uma e da
outra, mas que em termos de comunicacao de chegar a casa do telespectador
ela passa a ter a mesma forca. Essa é a funcdo do regional, é gerar essa
condi¢do do telespectador ser abastecido de informacdo, de oferta, de
proposta, de oportunidades na regido onde ele esta, sem ter que sair daqui
para buscar produto, ou qualquer informagdo, ou qualquer coisa”
(Entrevistado).

Portanto, inseridas nesse mercado de relagdes a emissora busca sintonizar a regido
nos seus parametros de importancia por meio do que é noticia e, nesse sentido,
consolidar os lagos com o publico e com as forcas da regido ou construir 0 espago
regional numa forma padronizada de fazer TV. Construindo dessa maneira no dia-a-dia
uma nocgdo do que € regional na sua relacdo com o publico e com o anunciante e,
determinando a funcdo e o papel que a EPTV deve cumprir e o que o telespectador deve

esperar dela.
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Por conseguinte, € importante salientar que é a programacéo local que define a
personalidade da emissora e sua integracdo com a comunidade. Este fator, segundo Cruz
(1994), construiria um “modelo” que estaria comprometido com o aproveitamento dos
mercados regionais, por emissoras enxutas, de alta lucratividade, “que encontram na
producdo local sua fonte de recursos e de credibilidade junto a comunidade, mas que
vém acompanhadas a0 mesmo tempo, de uma programacdo nacional de qualidade”
(CRUZ: 1994, p. 160).

A personalidade presente na EPTV Central e, de certa maneira na maioria dos
empreendimentos com funcdo regional, salienta uma espécie de carater comunitario.
Esse carater € explorado por Dornelles (2005) com relacdo aos jornais de bairro,
admitindo-se uma espécie de similaridade que suas légicas possuem com a construcdo
da noticia nesta emissora. A autora constata que, ndo somente as matérias publicadas
nos jornais, mas também a vinculacdo comercial, buscam um sentimento de integracao
de toda a populacdo no espirito dos interesses do bairro. E possivel perceber que, ao
tomarmos a EPTV Central, a sua similaridade, ndo somente, no que diz respeito as
noticias produzidas pela emissora, mas também nos horarios comerciais, mesmo porque
aos anunciantes das regides é dedicado um tempo exclusivo inserido na programacéo
como um todo.

E tendo em vista esses aspectos que compreende-se que a arquitetura de uma
emissora de televisdo pautada em uma localidade determinada assume caracteristicas
fundamentais tanto para a opinido publica, quanto para a Industria Cultural, ou para o
poder publico. Quer dizer, ela emprega uma légica “regionalizante” e, nesse sentido, ela
ndo somente foi importante numa tendéncia de se fazer televisdo, mas que essa
tendéncia atuando nas forcas locais se tornou ordenadora das relagdes e parametro de
um “sentir-se” regional.

Pois, na medida em que a EPTV contribui para solucionar as reivindicagdes de seus
telespectadores ela age delimitando quem sdo eles e quais sdo seus principais interesses
e de seus vizinhos — e, para tanto, sdo utilizados ndo somente os telejornais, mas
também acles efetivas como realizacbes de eventos sociais, esportivos e musicais. Ha,
portanto, uma estruturacdo dialdgica necessaria entre 0s questionamentos da opinido
publica e a resposta da emissora. Mas, este dialogo esta determinado pelas intengdes
privilegiadas que possuem 0s meios de comunicacao, e que por isso Sdo 0s construtores
da légica “regionalizante”.

Consideracoes finais
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Tendo em vista as relagcdes determinadas pela emissora, pode-se destacar que ha um
grande vinculo com o padréo global tdo observado por outros autores em ambos 0s
departamentos. Além de seguir os parametros jornalisticos e dos valores do que €
noticia da emissora com qual o grupo EPTV possui contrato, a EPTV Central também
observa e determina (de certa forma) as regras de mercado, de producéo comercial e da
espécie de anunciantes que podem vincular nas propagandas.

Assim como todos os integrantes do campo da comunicagéo se dispdem a trabalhar
de acordo com as mesmas regras em jogo, as empresas integrantes do grupo EPTV
estdo submetidas e submetem seus funcionarios a uma dindmica de trabalho que é
especificamente determinada. Nesse sentido, esta emissora deve seguir essas linhas pré-
determinadas de comportamento, de trabalho, de atitudes éticas e etc. Por conseguinte, a
Globo como “matriz” e cada um dos seus departamentos especificos, tendo em vista
seus interesses, constroem uma economia do campo destinada a orientar e distribuir
capital para quem faz parte desse jogo.

Nota-se, portanto, que da mesma maneira que o padrdo estabelecido pela Rede
Globo tem imbricagcdes nas funcGes do Departamento Comercial, ele também esta
presente nas atividades do Departamento de Jornalismo assim como em sua
organizacdo. Isto é, seguindo uma linha que vai desde a busca pelo anunciante até a
transmissdo desse determinado comercial, ou uma linha que vai desde a busca pela
noticia até a apresentacdo dela no telejornal, a EPTV segue uma légica que vem de fora.
E essa logica que vai garantir as emissoras afiliadas o seu lugar dentro de um grupo
C0eso e, a0 mesmo tempo, sua insercdo no cenario regional.

De certa forma, foi possivel notar também a forte proeminéncia de uma espécie de
“discurso comunitario” da emissora que buscaria integrar a regido que, obviamente,
possui diferentes interesses e prioridades em um mesmo enunciado comum, e assim
determinar que a EPTV, antes de mais nada, estd ali estruturada para atender as
demandas e os interesses de seus telespectadores. Isto é, apesar de realidades impares,
as 42 cidades estariam integradas num mesmo “bem comum” da regido central, e este
seria a “razdo” da existéncia da emissora.

Esse aspecto é passivel de observacdo pratica pois, além de proporcionar agdes
efetivas junto a comunidade e a realizacdo de eventos importantes, quais sejam, o
Sacode a Praga, 0 EPTV Escola, a Tagca EPTV de Futsal e o Viola de Todos os Cantos;

ha também links de relagdes mais proximas como o “espaco interativo” presente na
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programacdo e a propria caracteristica do telejornal regional de atender, e tratar como
plano de fundo para o seu jornalismo, as reivindicacdes dos telespectadores.

Em conjunto com estes aspectos, com a realizacdo de entrevistas nos dois
departamentos que fundamentam o projeto regional de uma emissora afiliada da Rede
Globo, foi possivel notar uma espécie de disputa entre as logicas de producdo de
noticias e as logicas de venda das propagandas. Quer dizer, apesar do enunciado conter
uma relagdo de “cavalheirismo” e parceria ou mesmo de nao-proximidade ou de
paralelismo, a estrutura l6gica dessas emissoras regionais determinam questes
estruturais conflitantes entre esses dois departamentos.

Em outras palavras, ao mesmo tempo em que a relacdo de liberdade jornalistica e
credibilidade frente a comunidade tem que ser mantida, existem pressdes de anunciantes
e mesmo interesses dos proprios funcionarios e da emissora em criar novas relacdes de
mercados em cidades que ndo apresentam muitos fatos noticiaveis. Ou seja, apesar de
inseridos num mesmo contexto e discursando num mesmo ‘“tom regional” esses
departamentos operam por logicas diferentes.

Por fim, notou-se uma espécie de relacdo muito complexa com o poder local. Pois,
ao mesmo tempo em que o contato com os politicos e a divulgacao de suas realizacdes é
evitada pela construcdo das noticias, as prefeituras de importantes cidades da regido sdo
aliadas no desenvolvimento e na viabilizacdo dos projetos da EPTV. Isto gera uma
pressdo do poder local apontada pelos entrevistados, mas, respondida pela emissora com
valores como credibilidade e imparcialidade na producéo cotidiana de seus programas.

Contudo, a EPTV Central na medida em que (falando no aspecto da regido) assume
a postura de uma produtora de bens culturais, ou como articuladora das regras do campo
comunicacional dessa regido, ela se insere num ambito de relages e determina um
ambito de relagdes que se construirdo fundamentando diversas a¢Ges dentro do espago
circunscrito dessa regido. Nesse sentido, ao construir relagdes nesse espaco determina
sua importancia dentro de um cenario nacional e de uma tendéncia de se fazer televiséo.
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