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Pagina no Jornal Universitario: Estudo de Caso Jornal da USP. !
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RESUMO

O Jornal da USP ¢é o veiculo mais antigo na categoria de jornalismo universitario
institucional do Brasil. Exerce sua funcdo de mediador de uma instituicdo que, por seu carater
e por sua funcdo social, tem uma elevada producdo de noticias. Para cumprir sua tarefa de
divulgacdo cientifica e de integragdo comunitéria, o jornal universitario, como qualquer outro
veiculo midiatico (comercial ou ndo), deve procurar atender aos requisitos estéticos de seus
publicos. Este artigo, fruto de pesquisa, procura investigar, em meio a um cendrio de evolugao
técnica das artes graficas, como o Jornal da USP construiu sua identidade em mais de duas
décadas de existéncia. Considerando o jornal impresso como um produto cultural inserido em
uma sociedade, empreendeu-se 0 estudo da histéria do jornal universitario assim como a
analise do contexto politico da universidade.
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INTRODUCAO

H& muito ja se constatou que a existéncia de meios de comunicacdo jornalisticos em uma
universidade é absolutamente necessaria. Afinal, por seu carater e por sua funcédo social, esse
tipo de instituicdo tem uma elevada producdo de noticias. Tal necessidade de comunicagédo
jornalistica nos meios académicos foi sendo suprida pelo surgimento de varios veiculos que,
ao longo do tempo, experimentaram diversas transformacfes — fossem estas relacionadas a
situacdo politica interna e externa a universidade, fossem relacionadas ao desenvolvimento
técnico e tecnoldgico dos processos de producéo.

Em sua tese de doutorado Universidade no Jornal (1990), Laurindo Leal Filho observou que
todos esses veiculos, com variacdes internas de grau, sempre emitem um discurso hibrido
entre a divulgacdo cientifica para a sociedade em geral e o dialogo com a comunidade
universitaria. O professor doutor da USP acredita que “qualquer avanco na pluralidade de
informagdes contidas num jornal universitario sé pode ser conseqiiéncia do estagio da
consciéncia e da pratica democratica alcancado pela comunidade que integra a instituicdo.”
(LEAL FILHO, 1990, p.140).

1 Trabalho apresentado no GP Jornalismo Impresso, IX Encontro dos Grupos/Nucleos de Pesquisas em Comunicagdo, evento
componente do XXXII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacao.

2 Doutoranda do programa de Ciéncias da Comunicagdo da ECA/USP sob orientagdo da Profa. Dra. Mayra Rodrigues
Gomes. Docente do Curso de Comunicagdo Social do UNIFIEO. email: carlarisso@usp.br
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Porém, apenas o conteudo informativo de uma midia universitaria ndo é suficiente para
conquistar o0 seu publico. Para Maurice Mouillaud (MOUILLAUD, 1997, p. 29.), o
dispositivo ndo € um mero suporte, mas sim uma matriz onde se inscrevem o0s conteldos.
Sendo assim, o dispositivo precede 0s textos que nele se inserem, pois sua existéncia
determina ndo apenas uma matéria, mas um formato e, consequentemente, uma duracdo. O
acondicionamento de um produto — a sua embalagem — prepara 0 consumidor para o sentido
que este contém. A forma de uma publicacdo é sua especificidade, € o seu modo de
estruturacdo de espaco e do tempo. A andlise da estrutura do dispositivo de um veiculo
impresso tem a mesma relevancia da andlise do discurso arquitetdnico empreendida por
Umberto Eco. Os signos gréaficos de um jornal, entendidos como “unidades do codigo
grafico”, compdem um sistema de manufatos e espagos circunscritos com base em sistemas
de convencgdes (cddigos), os quais comunicam fungdes possiveis — as funcionalistas (destacar
parte do contetdo, indicar um caminho a ser percorrido pelos olhos etc.) e as simbolicas. Séo,
portanto, além de atos praticos, unidades culturais. (ECO, 1974, p.135)

Ha também que se ressaltar que a sociedade de hoje caracteriza-se como uma sociedade da
informacdo, imersa num mundo em que se produz diariamente uma grande quantidade de
mensagens e apelos visuais. Para cumprir sua tarefa de divulgacdo cientifica e de integracao
comunitaria, o jornal universitario, como qualquer outro veiculo midiatico (comercial ou nao),
deve também procurar atender aos requisitos estéticos de seus publicos.

Diante desse quadro, cabe-nos perguntar como essas questdes estéticas sdo tratadas pelo
Jornal da USP, um veiculo académico produzido por uma das maiores universidades do pais.

A qualidade do Jornal da USP foi reconhecida pelo menos em trés prémios: Melhor
Diagramacdo do Ano — conferido pelo Sindicato dos Jornalistas do Estado de S&o Paulo,
1991; Veiculo Jornalistico do Ano — conferido pelo Instituto Histérico e Geografico de Sao
Paulo, 2000; Troféu Antonio Bento da ABCA, como melhor divulgador de Cultura em 2008,
categoria veiculo impresso. Trata-se de uma publicacdo muito particular no meio académico
por suas caracteristicas graficas e sua diagramacdo diferenciada — uma matéria por pagina,
geralmente ilustrada com imagens bem grandes. Esteticamente, o Jornal da USP se assemelha
a uma revista impressa no formato de jornal. Fugindo das medidas do tabl6ide ou do tamanho
oficio — t&o largamente utilizados no meio académico —, esse veiculo adquiriu uma identidade
visual muito forte. Mas nem sempre foi assim.

Essa pesquisa foi movida pela curiosidade em resgatar essas e varias outras mudancas e pelo
desejo de procurar identificar — em meio a essas transformacdes — a construcdo de uma
estabilidade do perfil do jornal. Partindo de questdes como padronizacdo gréfica, projeto
editorial, projeto grafico, diagramacdo e ilustracbes, procuramos efetuar um estudo
historiografico empregando conceitos de estética, percepcdo visual e identificacdo da
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problematica do discurso grafico. Buscamos nas Artes Gréaficas os subsidios para o
desenvolvimento dos diversos segmentos de uma programacao visual equilibrada da pagina
impressa, através de um projeto de diagramacéo planejada.

Essa analise debruca-se sobre as primeiras paginas do Jornal da USP, procurando detectar e
compreender quais relagbes causais podem ocorrer entre as mudancas tecnoldgicas e as
transformac6es morfoldgicas dessa publicacdo desde a sua fundacdo até os dias de hoje.
Apresentando o processo historico do jornal, a seguir, tracamos o perfil morfolégico da
publicacdo sem, contudo, enveredarmos-nos pelo terreno de analise de recepcao.

A investigacdo foca-se no processo de solidificacdo da imagem do Jornal da USP e como
esse veiculo adquiriu sua identidade visual. Buscamos também descobrir quais foram as
contingéncias e o que foi necessario para esse veiculo atingir sua morfologia atual. A posse
dessas respostas nos conduziu para um outro caminho: a relagcdo de poder que existe dentro da
universidade permeia a linguagem gréfica do Jornal da USP de modo téo intenso que acabou
impondo a sua anélise neste artigo.

O jornalismo universitario

E assim como os jornais sdo sucessores das gazetas manuscritas, surgidas na Italia para
alardear os acontecimentos sociais, o0 jornalismo universitario pode ser considerado o sucessor
dos panfletos estudantis, dos boletins das entidades de professores e funcionarios e das notas
oficiais administrativas. Segundo Laurindo Leal Filho, a histdria dos jornais universitarios no
Brasil comegou na década de 70 e sua evolucéo historica inicia-se, em primeiro lugar, com o
surgimento de jornais estudantis corporativos (LEAL FILHO, 1990, p.32).

Dos jornais ligados ao movimento estudantil, surgiram os jornais laboratoriais, feitos por
estudantes de comunicagdo. Com o fim da ditadura militar, os diferentes segmentos
universitarios — alunos, professores e funcionarios — perceberam a necessidade de se fazer
circular informagdes de seu interesse. Um exemplo foi a longa greve das universidades
federais em 1984, que mostrou claramente aos professores a distancia que havia entre o
publico e a universidade. Como consequéncia, comecaram a ser publicados os jornais ligados
a sindicatos de professores e funcionarios. No ano seguinte, nasce o Jornal da USP, o
primeiro jornal universitario institucional do pais.

A imprensa na USP

Antes do nascimento do JUSP, no periodo, de 1951 a 1974, é publicado o Noticiario para a
Imprensa, uma colecdo de notas produzidas diariamente pela USP para distribuicdo aos meios
de comunicacdo. Trata-se de um volume de quase 12 mil noticias, reunidas em 35 volumes no
Banco de Dados da Coordenadoria de Comunicagdo Social / USP. A partir de 1971, a USP

procura criar boletins e jornais de circulagdo constante, como o Boletim de Noticias e 0 USP
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Noticias. De 1976 a 1984, aparece o USP Informacdes, que teve 130 numeros publicados até

dar lugar ao Jornal da USP.

Jornal da USP, o jornal da Universidade de Sao Paulo
O Jornal da USP se enquadra na categoria de “jornalismo universitario institucional”. E
definir essa categoria ndo é uma tarefa facil por tratar-se de

“uma publicagdo vinculada a uma instituicdo peculiar dentro da sociedade brasileira: um
centro produtor e difusor de conhecimentos, prestador de servigos, auténomo
constitucionalmente em relacdo a qualquer outra instituicdo e gerido internamente por
mecanismos de decisdo colegiados.” (LEAL FILHO, 1990, p. 33)

Por ser institucional, esse tipo de publicagdo muitas vezes € confundido com um house organ,
veiculo (jornal ou revista) de uma empresa ou entidade concebido, geralmente, para divulgar
os fatos de interesse de seu publico e as suas realiza¢Ges. Diz Leal Filho:

“Qs institucionais surgiram com uma dificuldade de perfil muito grande porque devem
atender a trés requisitos basicos: fazer circular a informacdo no interior dos campi,
divulgar a producéo cientifica e cultural da universidade e divulgar seu papel”...

...O problema central de qualquer meio de comunicacdo se refere ao seu financiamento,
porgue quem mantém se julga no direito de controlar”. (LEAL FILHO, 1998)

Em 1994, o jornalista Eugénio Bucci, no artigo A missdo, a critica e o gibi, questiona se 0
Jornal da USP deveria ser um veiculo jornalistico ou um house organ da Reitoria. Ou seja,
que postura deveria assumir o Jornal da USP frente a Reitoria?

Bucci argumenta que o Jornal da USP é hierarquicamente subordinado ao coordenador da
Coordenadoria de Comunicacao Social, um cargo de confianca do reitor, feito com o dinheiro
publico, controlado pela Reitoria e sua redacdo nao é eleita, mas sim contratada (ou demitida)
segundo os critérios do coordenador da CCS. Imaginar que o Jornal da USP possa estar livre
desse vinculo é uma primeira ilusdo vinculada ao que Bucci chama de “cultura residual” que,
segundo ele, é a visdo de alguns membros da esquerda traumatizados com o periodo
autoritario da ditadura militar. Afinal, “é um veiculo de uma instituicdo, a instituicdo da USP. Mas
concebé-lo como um jornal “chapa branca”, além de ser uma acomodacao, € um erro de comunicagao.
Supor que um jornal puramente oficialista possa ter algum éxito na USP é uma segunda ilusdo.”
(JUSP, 1994, p. 9) Para Bucci, a relagdo do Jornal da USP com os varios setores da
comunidade n&o institucionalizada, apesar de cooperativa, ndo deveria ser sindical,
corporativa, mas critica. De outro lado, sua relagdo com a instituicdo da Reitoria, apesar de
leal e franca, ndo pode ser a de um 6rgao meramente divulgador.

A histéria do Jornal da USP
O numero 1 do Jornal da USP, publicado em junho de 1985, num dispositivo de papel sulfite,

formato 21 X 32 cm, 8 paginas, impresso todo em preto e branco, sem ilustragdes ou fotos,
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ostentava — em sua capa dividida em uma malha de duas colunas — em destaque o texto do
reitor Antonio Hélio Guerra Vieira:

Este “Jornal da USP”, que agora assoma na sua primeira edicdo, vem para Servir,
prioritariamente, a difusdo das idéias e do saber produzidos na Universidade.

Serd uma ferramenta nova a dar dimensdo publica ao que se diz, se pensa e se faz.
Faremos, pois, um jornal que — embora tendo o corpo docente da propria USP como
publico preferencial — interessa a todos os segmentos da sociedade brasileira, de modo
especial aqueles que, pela proeminéncia do saber e das responsabilidades, tem o poder ou
o dever de interferir nos destinos nacionais.

E ndo foi a toa que o Jornal da USP foi criado tendo como publico preferencial os professores
da USP. A universidade estrutura-se em um sistema de castas, onde os individuos participam
levando em conta sua qualificacdo para o trabalho. A casta superior é composta pelo corpo
docente que, aos olhos do reitor Hélio Guerra Vieira, “constitui, inquestionavelmente, o0 mais
influente, critico e criativo nucleo de inteligéncia nacional, atuando no setor publico e na
iniciativa privada, na vida politica e na estrutura social, na pesquisa cientifica e no
desenvolvimento tecnologico.” (JUSP, 1985, p. 1).

Sendo assim, parece 6bvio que s6 0s membros do corpo docente possam assumir 0S cargos
mais altos da administracdo da universidade: diretores de unidades, coordenadores, pro-
reitores e reitor. Sdo eles também a maioria absoluta do Conselho Universitario — 6rgao
méaximo da USP, com funcBes normativas e de planejamento, que estabelece a politica geral
da Universidade para a consecucdo de seus objetivos.

A justificativa é simples: o Estatuto e 0 Regimento Geral ndo outorgam representatividade aos
diferentes 6rgdos associativos dos segmentos universitarios por uma questdo técnica
legislativa que decorre do conceito de perenidade das instituicbes. Os alunos constituem um
publico transitério que, em média, passa apenas cinco anos na Universidade.

Quanto aos servidores ndo-docentes, apesar de seu numero ser trés vezes superior ao nimero
de docentes, sem nenhuma justificativa além do preconceito, sdo considerados um publico
nédo-qualificado e menos preparado para gerir a universidade. S&§0 membros de uma casta
inferior, sem grandes direitos participativos na gestdo da USP.

A seguir veremos como a estrutura oligarquica e corporativista da USP tera grande influéncia
no conteddo e na forma do Jornal da USP - inclusive porque o JUSP foi criado e dirigido
durante trés anos por docentes.

O numero dois dessa publicacdo de periodicidade originalmente mensal confirmava essa
vocacao. Outro texto assinado pelo reitor, o qual apresentava a proposta de um novo estatuto,
mostra uma clara funcdo do Jornal da USP na ocasido: ser porta-voz da Reitoria. Além de nao
trazer nenhuma matéria jornalistica — apenas algumas notas em uma pequena coluna lateral —,
e com uma diagramacdo semelhante a do Diario Oficial, o numero 2 limitou-se a reproduzir,
em 12 paginas, os onze artigos que compunham a proposta do novo estatuto. Esse foi o
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produto do primeiro ano de existéncia desse veiculo universitario: dois exemplares editados
pelo professor Manoel Carlos Chaparro e uma falta de folego para levar o projeto a frente.

Em janeiro de 1986, com os mesmos padrdes graficos dos exemplares anteriores, foi impressa
uma edicdo especial abordando a posse do novo reitor José Goldemberg em 17 de janeiro. A
inovacao ficou por conta da insercdo de 10 fotos em suas 8 paginas.

Ja o contelido continuava com ares corporativos: divulgavam-se 0s nomes dos ocupantes dos
principais cargos administrativos da USP e uma chamada anunciava “o discurso do novo
reitor na integra na pagina 2”. A presenca do reitor, antes sO demarcada por caracteres
tipogréaficos, agora ganha a forca da imagem fotografica.

Em abril do mesmo ano, o Jornal da USP comecou, de fato, a ser um veiculo de publicacdo
regular, cuja periodicidade mensal foi mantida até a edi¢do de nimero 17, em agosto de 1987.
Nesse periodo, com dez nimeros editados pelo professor Ciro Marcondes Filho o JUSP
experimenta sua primeira mudanga editorial.

Mudanca de linha editorial pressupde uma mudanca da linha visual. E é isso 0 que acontece.
Muda-se o suporte. No lugar do papel sulfite entra o papel jornal. E criado um novo logotipo,
composto em Letraset, fonte Avant Garde, com texto justificado, distribuido em duas linhas,
sobre um fundo pontilhado. Observa-se uma interferéncia da letra “A” na letra “N” na palavra
“JORNAL”. E a simetria aplicada aos exemplares anteriores é abandonada e substituida por
uma grande variedade de elementos graficos. E a grande quantidade de informacéo prejudica
a fruicdo das mensagens.

Na edi¢cdo de maio, nova mudanca: o logotipo do JUSP passa a ser apresentado em uma linha
- forma que se mantera até o fim de 1986.

Os numeros posteriores apresentam uma grande variacdo de uma capa para a outra. 1sso se da
por varios motivos. Mas o principal fator que influenciou na apresentacao grafica diz respeito
aos recursos humanos. Na época, o JUSP ndo contava com uma equipe destinada
exclusivamente a sua elaboracdo. Os editores do Jornal da USP eram, antes de tudo,
professores da ECA/USP. E a equipe de arte, subordinada a grafica da entdo denominada
CODAC (Coordenadoria de Atividades Culturais) — composta por um diagramador, dois
técnicos e duas estagiarias —, tinha como atribuicdo principal a montagem de arte-final para os
trabalhos a serem impressos na grafica. No processo geral, o jornal era apenas mais um
produto a ser inserido na linha de producdo. Sem conseguir firmar a sua identidade, em agosto
de 1986, o Jornal da USP ganha novamente outro logotipo e uma nova proposta de
diagramacao. Nesse periodo, o JUSP deixou de apresentar um amontoado de informacéo e
diminuiu o numero de chamadas. As capas também receberam suas primeiras ilustracdes e 0s
espacos brancos comegaram a se fazer notar.
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Em 1987, dessa vez com um novo projeto grafico assinado por um designer especialmente
contratado para desenvolver a cara do veiculo, o JUSP volta a ser impresso em papel sulfite.
Com um visual mais arrojado, fotos grandes e “sangradas”, os titulos e textos deixaram de ser
produzidos na CODAC e passaram para uma fotocomposicéo terceirizada. Como de costume,
o0 jornal mudou a sua assinatura. S6 que agora, mais que uma simples mudancga, visualmente,
0 JUSP oficializou sua esséncia e assumiu em sua identidade o préprio logotipo da USP.

Em setembro de 1987, em resposta a uma matéria polémica sobre os salarios dos professores
integrantes do conselho universitario, publicada pelo Jornal do Campus — veiculo laboratorial
do curso de Jornalismo da Escola de Comunicacbes e Artes —, o Jornal da USP solta uma
edicdo especial de quatro péginas cuja capa ostenta uma carta assinada pelo reitor. Bastou
uma crise interna na Universidade para a tdo desejada autonomia do Jornal da USP frente a
Reitoria ser assombrada pelo fantasma da intervencdo da administracdo. A criagédo de uma
edicdo especial saindo em defesa da Reitoria € um claro sinal de que o jornal é (ou pode ser)
um veiculo controlado.

A partir da edicdo 17, o Jornal da USP passa a ser semanal. Tornou-se, entdo, o primeiro
jornal de universidade no pais que atinge essa periodicidade. A frente do semanério esta o
também professor da ECA, Laurindo Leal Filho.

Diferentemente de outros veiculos universitarios, o Jornal da USP passou a contar com uma
redacdo fixa para dar conta de um jornal semanal. E para viabilizar tecnicamente a nova
periodicidade, o jornal passa a ser diagramado e impresso na Imesp (Imprensa Oficial do
Estado de S&o Paulo). Além de manter o logotipo da Universidade, no cabecalho subscrevia-
se “Orgdo oficial da Universidade de S3o Paulo”. Outras técnicas de impressdo requerem
outros processos. Sendo assim, para adequacdo as maquinas da Imesp, o Jornal da USP muda
seu dispositivo — em novo formato tabloide, passa a ser impresso, definitivamente, em papel
jornal. Ao privilegiar a agilidade na producéo de informacédo, o JUSP perdeu sua identidade
para adotar o estilo padrdo de formatacdo de periddicos da Imesp. E assim se manteve até
agosto de 1989 quando voltou a ser impresso no campus.

Um incidente com a Reitoria marcou a saida de Laurindo Leal Filho do comando do JUSP. O
jornal Folha de S.Paulo havia publicado em fevereiro de 1988 uma lista com supostos
professores improdutivos. A edicdo n° 35 do Jornal da USP trouxe trés matérias a respeito do
assunto.

“A administracdo mandou recolher o jornal e, depois, diante das imediatas reacfes
internas e externas, a universidade resolveu distribui-lo outra vez. Do incidente resultou a
demisséo por determinacéo do Reitor do Coordenador de Atividades Culturais da USP, a
demisséo a pedido do diretor do jornalismo e da editora do Jornal da USP.” (LEAL
FILHO, 1990, p. 116)
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Um dos legados do professor Laurindo Leal Filho foi ter profissionalizado o modo de
producdo do JUSP. Como seu sucessor, entrou o jornalista Luis Carlos Torcato que ja
trabalhava na producdo do Pré-pauta — um boletim enviado para a grande imprensa. A partir
dessa gestdo, o Jornal da USP nunca mais voltou a ser dirigido por professores da ECA, mas
sim por jornalistas contratados unicamente para esse proposito.

Justamente por ndo ser docente e por ter assumido a dire¢cdo do JUSP apds duas crises
politicas desencadeadas pelas informacbes divulgadas pelo jornal, Luis Carlos Torcato
procurou ndo criar conflitos com a Administracdo da Universidade. Mantém o modelo de
impressdo adotado, continuando a fazer uso dos servigos da Imesp e reduz o tamanho das
matérias. As manchetes situam-se entre a mensagem oficial e o servi¢o & comunidade, e ficam
bem longe de assuntos polémicos.

A partir da edi¢do de nimero 49, o Jornal da USP comeca a ter 12 péginas (quatro a mais do
que vinha tendo desde que passou a ser semanal).

Mais uma vez, a apresentacdo grafica do JUSP muda no exemplar numero 68, de 31 de
outubro a 6 de novembro de 1988. Ainda sem encontrar uma identidade visual consistente, o
Jornal da USP vai sofrer vérias outras experiéncias estéticas.

O numero 100, de 3 a 9 de julho de 89, circulou anunciando novidades: o JUSP deixaria de
ser diagramado e impresso na Imesp e voltaria @ USP. Na época, a Divisdo de Artes Graficas
da CODAC tinha um grande estoque de papel jornal com o corte de 64 x 48cm. E assim, ndo
por uma questdo de estética ou funcionalidade, o Jornal da USP adotou o padrdo francés (Le
Monde) — formato que mantém até os dias de hoje.

Em 27 de novembro de 1989, é criada a Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) para
substituir a antiga Coordenadoria de Atividades Culturais (Codac), fundada em 1973. Orgéo
de direcdo e servico diretamente subordinado a Reitoria da Universidade de Séo Paulo, a
CCS, pelo estatuto da universidade, tem como principal atribuicdo “estabelecer diretrizes de
uma politica global de comunicacédo, bem como coordenar todos os servigos oferecidos nessa
area pela Universidade”. Essa mudanca, mais do que uma mera troca de nomes, fazia parte de
um projeto de modernizagéo dos instrumentos de comunicacdo social da Universidade. Dentre
eles o Jornal da USP.

Com a posse de um novo reitor, Roberto Leal Lobo, em 9 de janeiro de 1990, Luis Carlos
Torcato, que tinha feito amplo trabalho de aproximag¢do com a Reitoria, foi convidado a
deixar seu cargo para trabalhar no gabinete da Reitoria, como assessor de imprensa. Essa foi a
primeira e Unica vez que o diretor de jornalismo saiu da frente do JUSP sem grandes traumas.
Este é também o fim de mais um ciclo para o veiculo.

A edicdo numero 128, de 5 a 11 margo de 1990 traz no expediente 0 nome de Maria Lucia
Carneiro, jornalista vinda do Jornal da Tarde que assume a Divisdo de Editoracdo e
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Jornalismo da Coordenadoria de Comunicacédo Social / USP, a qual esta subordinado o JUSP.
Com a proposta de reformular em profundidade os aspectos visual e redacional da publicagéo,
Maria Lucia imprime gradualmente seu estilo, alinhado com o paradigma a linguagem grafica
usada pela imprensa mundial: mais imagem e mais area branca.

Era, entdo, estabelecida a identidade do Jornal da USP. E nédo foi apenas a reflexdo teorica
que possibilitou essa ocorréncia. Houve também motivos praticos para tal. Maria Lucia
também profissionalizou a secdo de arte. Uma de suas resolucBes foi designar um
diagramador, Argeu Afonso Godoy, e dois arte-finalistas para cuidar exclusivamente do
veiculo universitario. Nunca, até entdo, havia se experimentado esse modelo. E até hoje,
geralmente, as publicacbes universitarias ndo contam com uma redacdo fixa para sua
elaboragéo.

A profissionalizacdo do processo de producdo do Jornal da USP consolidou-se durante os
anos que se seguiram.

A tiragem de 20 mil exemplares passou a ser distribuida as segundas-feiras em diversos
pontos da Universidade. Nesse periodo, a distribuicdo do JUSP comecou a contemplar os 400
maiores empresarios do pais, algumas entidades representativas do comércio e da industria,
bem como cerca de 200 editores de jornais, revistas, tevés e radios em todo o Brasil. O jornal
também passou a ser distribuido também aos gabinetes ministeriais, as secretarias estaduais e
municipais e aos representantes da Camara Municipal, da Assembléia Legislativa e do
Congresso.

Sob a direcdo de Maria Lucia Carneiro, o Jornal da USP claramente procura uma
aproximacdo com o publico discente. Seu discurso visual se parece muito mais com os alunos
— tanto que em algumas vezes chega a ser produzido por eles — do que aos docentes.

O grande objetivo proposto para o JUSP nessa fase era torna-lo um veiculo lido. E além desse
objetivo, o Jornal da USP conquistou uma visibilidade que foi além dos portdes do campus.
Uma prova disso foi o prémio de Diagramador do Ano concedido pelo Sindicato dos
Jornalistas do Estado de S&o Paulo.

A tentativa de aproximacdo com o publico discente, contudo, ndo foi bem recebida pelo
publico docente. E para manter sua autonomia, o foco do JUSP firmou-se sobre as questdes
externas a Universidade, deixando definitivamente para o Jornal do Campus — jornal-
laboratorio do curso de Jornalismo da Escola de Comunicacbes e Artes — o papel de se
comunicar com os alunos.

Porém, os fatos que ocorreram na Universidade em agosto de 1993 ndo podiam ser ignorados:
Roberto Leal Lobo, quase no fim de seu mandato, foi o primeiro reitor a renunciar a seu cargo
na USP e Ruy Laurenti, o vice-reitor, abdicou de sua candidatura a reitoria para garantir a
estabilidade da instituicéo.
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A redacdo do Jornal da USP s soube da renuncia do reitor pela Folha de S. Paulo, que ja
havia recebido uma nota da Assessoria de Imprensa da Reitoria. Diante dos fatos, a Direcao
do JUSP decidiu iniciar a producdo de uma edicdo extra sobre a crise na Reitoria — edigédo
extra que nao se concretizou segundo denuncias na edigdo n® 259 ( JUSP - 9 a 15 de agosto de
1993, p.3) porque o novo reitor, Ruy Laurenti, e o coordenador da CCS, Prof. Dr. José
Sebastido Witter, se posicionaram contra a publicacéo.

Obviamente, como conseqiiéncia da publicacdo dos textos que mencionavam a censura ao
Jornal da USP, por parte do Coordenador da CCS, a pedido da Reitoria, deu-se a saida de
Maria Lucia Carneiro, da direcdo do veiculo, e do Prof. Witter, do cargo frente a
Coordenadoria de Comunicagdo Social.

A partir da edicdo 267 (18 a 24 de outubro de 1993) José Guilherme Ferreira, jornalista da
redacdo do JUSP, tornou-se o diretor da Divisdo de Editoracdo e Jornalismo. E a mudanca da
linguagem visual é inegavel. A capa do Jornal da USP volta a exibir vérias chamadas e fotos.
O branco do suporte ¢é esquecido. Como resultado da profusdo de imagens e textos, as capas
ficaram muito semelhantes umas as outras. Uma descaracterizacdo do projeto grafico
implantado em 1990 que estabelecera uma diagramacdo limpa. Mais uma vez, adota-se a
insercdo de grande quantidade de informag&o em detrimento da fruigdo das mensagens.

Ao observarmos os exemplares dessa gestdo, podemos perceber que a criacdo da identidade
visual do Jornal da USP e sua qualidade grafica eram obras autorais. Com a saida da autora
do projeto gréafico, a diagramacéo e o contetido da mensagem visual ficaram comprometidos.
A primeira edicdo de 1994 traz no expediente o0 nome do professor da Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras (FFLCH) e jornalista André Singer como coordenador da CCS. Essa € a
primeira vez que a Coordenadoria de Comunicacdo Social é coordenada por um professor
formado em ComunicacGes.

Em abril de 1994, Argeu Afonso Godoy deixa o cargo de diagramador do Jornal da USP —
duas semanas antes de outra crise que veio a se desencadear na redacdo. Em marco de 1994, a
midia paulistana denunciara seis pessoas por envolvimento no abuso sexual de criancas alunas
da Escola Base, no Bairro Aclimagéo, em Sdo Paulo. O fato simplesmente n&o existiu, mas a
midia, em varios momentos e veiculos, exagerou e liquidou projetos profissionais e pessoais
dos acusados, todos mais tarde inocentados. O Jornal da USP também se envolveu na
polémica. A edicdo de nimero 281, de 18 a 24 abril de 1994, publicou na secdo
“Quadrinhos”, p. 11, uma tira — assinada por Nigro — que ilustrava o playground de uma
escola infantil. Debaixo do letreiro “Escola Base”, via-se a ilustracdo de personagens da
Disney — Pateta, Pato Donald, Mickey Mouse — e de Mauricio de Sousa Produ¢des — Ménica,
Cebolinha, Cascdo — mantendo relagdes sexuais entre si, nas mais variadas posi¢des. O mau
gosto da tira diante de uma situacdo tdo delicada quase acarretou alguns processos contra o
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JUSP por uso indevido dos personagens infantis. E, efetivamente, promoveu a saida de José
Guilherme R. Ferreira.

A edicdo de nimero 285, de 16 a 22 de maio de 1994, trouxe no expediente 0 nome do
jornalista Marcello Rollemberg como novo diretor de Editoragdo e Jornalismo da
Coordenadoria de Comunicacao Social. A edi¢do de numero 287 (de 30 de maio a 5 de junho
de 1994), foi produzida por uma equipe reduzida que furou a greve deflagrada naquela
semana. Devido a problemas estruturais e a acdo dos grevistas, decidiu-se, porém, ndo
produzir mais o JUSP enquanto durasse a paralisacao.

Durante 0 més de julho, periodo de férias dos estudantes, o Jornal da USP ndo circulou.
Nesse periodo, o coordenador da CCS, André Singer, foi convidado a assumir o cargo de
redator-chefe da revista Superinteressante da Editora Abril e em seu lugar entra o Prof. Dr.
Celso de Barros Gomes, do Instituto de Geociéncias.

Esteticamente, o JUSP voltou a apresentar ilustragcbes conceituais na capa e diminuiu o
nimero de manchetes. Geralmente, era inserida uma chamada principal e duas ou trés
secundarias. Nessa época, o reitor Flavio Fava de Moraes também passou a fregilientar mais as
capas do JUSP — seja em imagem, seja em texto.

A capa festiva da primeira edicdo de 95 antecipa uma comemoragao: em junho, o Jornal da
USP completa dez anos de existéncia. Na época, 0 Museu de Arte Contemporanea (MAC)
promoveu uma mostra com mais de 100 capas do jornal. A partir de sua edi¢cdo 397 (1997), o
Jornal da USP ganhou uma versédo on-line, no endereco www.usp.br/jorusp.

Pesquisa e conhecimento

Em setembro de 1999, alunos da disciplina Pesquisa de Opinido Publica do curso de Relagcbes

Publicas da Escola de Comunicacdes e Artes da USP, coordenada pela professora Heloiza

Matos fizeram uma pesquisa sobre o JUSP. Foram 430 entrevistas com alunos (graduacédo e

pos-graduacdo), professores, funcionarios de niveis técnico e superior que trabalham em

instituicOes de ensino e pesquisa, centros e institutos especializados, hospitais e servigos

anexos, museus e Orgaos centrais de direcdo e servico localizados no campus Butantd. A

pesquisa, cujo questionario para as entrevistas pessoais foi previamente discutido com a

Coordenadoria de Comunicagéo Social, apresentou os seguintes resultados:

» 78% dos entrevistados conhecem o JUSP, indice superior ao de qualquer outro veiculo de
comunicacdo da USP. O nivel de conhecimento do JUSP é maior entre professores e
funcionarios (88% e 83%) do que entre alunos (72%).

= A freqliéncia de leitura do JUSP é maior entre professores (58% léem semanalmente) e
entre funcionarios (42%) do que entre alunos (22%).

* 68% dos entrevistados afirmaram ter facilidade para encontra-lo.
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= Quanto a aparéncia, ha aprovacdo clara quanto a ilustracdes/ fotos e apresentacdo grafica.
» HA4 criticas de que faltam temas polémicos e os funcionérios reclamam maior presenca de

temas que lhes digam respeito imediato, ou assuntos ndo académicos.

A professora Heloiza Matos concluiu que, embora amplamente conhecido, as respostas
mostram uma baixa identificacdo do leitor com o jornal.

O ano de 1999 ainda reservou mais uma noticia: o Prof. Dr.Celso de Barros Gomes se desliga
da Coordenadoria de Comunicagdo Social e, em seu lugar, assume a Profa. Dra. Cremilda
Medina, jornalista e professora titular da ECA.

A primeira edi¢do de 2000 ¢é a de 499. A segunda a 499A. Explica-se: a redacao reservou o
namero 500 para a edi¢do de 21 a 27 fevereiro, a semana de inicio das aulas. O momento seria
festivo, 500 ndmeros de jornal coincidindo com as comemorac¢des dos 500 anos do Brasil.
Porém, aconteceu uma fatalidade: Rodolfo Mengel, jornalista do JUSP desde 1988, faleceu
vitima de um ataque cardiaco no dia 17 de fevereiro. O Jornal da USP, enlutado, saiu em
preto e branco trazendo uma matéria com o panorama da imprensa universitaria no fim do
século XX. Segundo o texto de Mariana Ferreira, durante dois anos, a redagdo do Jornal da
USP empreendeu uma pesquisa com mais de 60 jornais universitarios de todo o Brasil. E
concluiu que “a maioria das publicacGes, principalmente de instituicdes privadas, estava mais
interessada em informar os eventos internos do que ligar a producdo cientifica aos assuntos
que dizem respeito a toda a populacdo”. (JUSP, 2000, p. 13) Essa edi¢cdo também contava
como ¢ o Jornal da USP por dentro: uma redagdo composta por 22 pessoas, entre reporteres,
revisores, fotdgrafos, diagramadores, secretaria. A impressdo dos 20 mil exemplares, feita
pela grafica da Coordenadoria de Comunicacdo Social, leva trés dias e trés noites.

Em 2001, trés temas estiveram muito presentes nas capas do Jornal da USP: a crise
energética (edicdes 544, 551, 554, 555 e 556) o atentado as torres gémeas (edicdes 567, 568,
569, 570 e 571) e a elei¢do para reitor (edi¢es 571, 572, 573, 574, 575, 576 e 577).

O ano seguinte, sem atribulagdes na universidade, o Jornal da USP teve a oportunidade de
mudar a sua cara mais uma vez. As mudancgas vieram gradualmente, alternando o projeto
gréafico antigo com novas experimentagdes. Até a edicdo 608, na qual se consolidou o uso de
uma nova malha de quatro colunas. As primeiras paginas do JUSP, nesse momento, passaram
a privilegiar o texto em detrimento de imagens. As ilustracdes, antes conceituais e simbdlicas,
foram substituidas por fotos jornalisticas. O layout do jornal se afastou das capas dos cadernos
de artes e cultura e se aproximou mais da linguagem visual da primeira pagina dos jornais de
grande circulacdo. E essa aproximacdo ndo aconteceu por acaso. Como ja foi dito
anteriormente, a expressao visual € uma linguagem, construida de acordo com o repertério do
autor. No caso em questdo, da autora. De 1999 a 2006, a Coordenadoria de Comunicacao
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Social teve a sua frente Cremilda Medina, jornalista que trabalhou no O Estado de S. Paulo,
Jornal da Tarde e TV Cultura. Faz todo o sentido que o jornal que estava a ela subordinado
repetisse 0s modelos estéticos conhecidos. E essa ndo foi a primeira vez que isso aconteceu
nesse veiculo.

O ano de 2004 termina com o padrdo visual de quatro colunas totalmente estabelecido. E o
Jornal da USP continua até os dias de hoje fazendo referéncias graficas aos estilos
consagrados na grande imprensa. Uma linguagem que todo e qualquer leitor de jornal esta
acostumado a conviver. Mais informativo e menos simbolico, o veiculo se adaptou novamente
aos anseios de quem o comanda. Com a entrada do gedgrafo Wanderley Messias da Costa
como novo coordenador da CCS, essa estética foi preservada. Diferentemente dos cinco
primeiros anos de sua existéncia, gracas a constancia nos cargos de dire¢do, as mudangas no
jornal ndo foram bruscas nem descaracterizaram a imagem j& consolidada.

Jornal da [TS H

DIAS DE TENSAO
NAUNNERSIDADE

enfrenta 0~ .
pamte |

Exemplos das mudangas experimentadas pelo JUSP em mais de vinte anos

Considerac0es finais

Sdo varias as nuances que compdem o quadro que representa o jornalismo universitario
institucional. No caso do Jornal da USP, as tintas impressas oscilam em dicotomias comuns
ao jornalismo em geral — a saber, as rela¢fes entre espaco publico e espago privado, deveres e
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direitos, determinismo e liberdade — e sdo ainda acrescidas pelos valores arraigados da
Universidade de Sao Paulo, uma instituicdo fundada, segundo Florestan Fernandes, para ser
“um meio de concentrar os talentos e uma forma institucional de fornecer as elites,
econbmicas e politicas, alternativas praticas de preparacdo pessoal de alta qualidade
intelectual de profissionais liberais e administrativos, pessoal docente de varios niveis, meios
refinados de renovacdo da dominacéo cultural e ideoldgica, etc.” (FERNANDES, 1984, p. 42).
A USP foi concebida como uma universidade das elites voltada para as elites. Na verdade,
ndo s6 a USP. Desde seu surgimento no seculo XIII, a instituicdo universitaria é destinada a
poucas cabecas pensantes cuja principal missdo é divulgar o saber. Como varias atividades
humanas, o desenvolvimento do raciocinio e de concatenagdes logicas para a elaboragédo do
pensamento abstrato demandam aptiddo e muita dedicacdo. Florestan diz que “o que ocorre
com a USP n&o é um ‘caso particular’. A USP é o paradigma”. (FERNANDES, 1984, p. 39).
Sendo assim, o adjetivo “elitista” se encaixa perfeitamente & Universidade de S&o Paulo. E o
que vemos, em mais de 15.000 péginas impressas nesses vinte e quatro anos de histéria do
JUSP, é que em seus bastidores a Universidade € ainda mais elitista. O poder esta concentrado
nas maos do corpo docente, ocupante exclusivo dos cargos mais altos da administracdo da
universidade. Aos funcionarios cabe a designacdo de servidores ndo-docentes, ou seja, Sao
denominados por aquilo que ndo sdo, professores. Apelando a Logica formal, temos uma
categoria com propriedade (ser docente) e uma outra sem propriedade — fica explicito na
linguagem verbal o grau de importancia. Parece uma simples questdo de nomenclatura, mas
ndo é — ainda mais se tratando de uma instituicdo que se orgulha por primar pelo rigor
cientifico.

Curiosamente, o Jornal s6 pode existir porque o Brasil experimentou uma abertura politica e
a democratizacdo do pais. N&o foi a toa que Luis Carlos Torcato, diretor do Jornal da USP de
1988 a 1990, em sua fala a edicdo especial de dez anos do JUSP, perguntou: “Uma
universidade publica como a USP deve ou ndo manter um jornal?” E ele mesmo responde:

“Depois de dez anos de existéncia, o Jornal da USP demonstra que esta questdo,
levantada algumas vezes em periodos de escassez de recursos, hoje ndo se sustenta,
principalmente se entendida, a comunicacdo em sua forma mais ampla, como instrumento
fundamental de uma politica definida de democratizacdo da informacdo e do
conhecimento.” (JUSP, 1995, p. 3)

Hierarquicamente subordinado ao coordenador da Coordenadoria de Comunicacao Social, um
cargo de confianca do reitor, o Jornal da USP foi criado para ser uma janela da Universidade,
um mediador entre a Universidade e a Sociedade. Logo, ele € mais que um house organ, é
antes de tudo um veiculo com forte compromisso institucional com a USP e tudo o que ela
significa para a sociedade.
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Composto e dirigido, desde 1988, por uma redacéo de servidores ndo-docentes — um dos raros
casos de jornal universitario que mantém uma redacdo permanente —, o0 JUSP, evidentemente,
ndo esta a margem do sistema de castas estabelecido na USP. E para seus profissionais
exercerem sua funcdo dignamente, o Jornal teve que se aproximar dos cadernos de ciéncia e
cultura da grande imprensa, afastando-se dos temas internos polémicos para prestar um
servico a comunidade e privilegiando assuntos de interesse geral e as artes e a cultura, — além,
é claro, de empreender a divulgacdo de pesquisas académicas. Esta linha editorial minimiza as
tensdes com a Reitoria e garante certa autonomia ao veiculo. Se “com o afloramento das
tensdes no jornal suas fases tornam-se mais curtas, refletindo rupturas no quadro de producéo
do veiculo...”, (LEAL FILHO, 1990, p.136) sem tensdo, a equipe tem tranqiilidade para
executar seu trabalho.

Obviamente, como o discurso grafico é linguagem, a preferéncia por esse tipo de contetdo se
reflete também em sua apresentacdo visual. A comecar pelo lettering: a fonte escolhida para
compor o logotipo do Jornal é a Garamond — uma fonte classica com serifa. Seja com
ilustracdes conceituais ou fotos ilustrativas, o design gréafico do Jornal da USP também néo
procura causar tensdes pois ndo mostra as tensdes. Antes, busca expressar visualmente uma
estética que a elite uspiana estd acostumada a decodificar. Foi assim que o Jornal estabeleceu
sua identidade visual: o Jornal da USP é o jornal da USP.
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