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RESUMO

Experiéncias do ensino por habilidades e competé&meiconizado pela legislagdo brasileira,
inclusive para o campo do jornalismo, disseminarpede pais nos ultimos anos. Os resulta-
dos ainda sdo pouco conhecidos. Pautado pela “pg@agor competéncias”, o Centro Uni-

versitario da Bahia — FIB, nos ultimos sete andstaa interdisciplinaridade como estratégia
em todas as fases do curso, tanto para o desemenito de conhecimento e habilidades ine-
rentes ao jornalismo quanto do senso ético e g@meabilidade social do discente. Hsde

per apresenta principios, desafios e resultados d@stativa, implementada por uma equipe

de formacéo e experiéncia multidisciplinar.

PALAVRAS-CHAVE : Competéncias; projeto pedagogico; interdiscipidede; ensino;

jornalismo

Introducao

Os trés documentos basilares para o ensino qaaldfico campo do jornalismo no Brasil -
Diretrizes Curriculares a Area de Comunicacdo $ectuas HabilitacdésPadrdes de Quali-
dade para Cursos da Area de Comunicacdo $ecBéases de um Programa Nacional de Es-
timulo & Qualidade da Formag&o em Jornalfsmpreconizam, de modo explicito ou néo, a
formacao por habilidades e competéncias de novaosaljstas do pais. Seguem, assim, uma
tendéncia nacional de utilizagdo deste paradigmado@acdo de todos os niveis, nos mais

diversos campos do conhecimento.

! Trabalho apresentado na NP Jornalismo, do Vllldéom — Encontro dos Nicleos de Pesquisas em Coméinjcavento
componente do XXXI Congresso Brasileiro de Ciéncia€aaunicacao.

2 Jornalista e doutoranda em Historia Social comsénéan Historia do Jornalismo pela Universidade fédia Bahia (UF-

BA). Coordenadora do curso de Comunicacéo Social/ dtraCEniversitario da Bahia — FIB entre 2004 e 20®®fessora

da Faculdade Social da Bahia.

® BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAOQ. Diretrizes Cudilares a Area de Comunicagéo Social e suas Habi-
litacOes. Resolucdo CNE/CES n° 16, de 13 de marco @902. Disponivel  em
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES162p0P, acesso em 22 de maio de 2008.

4 BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Padrées de Qualidagara Cursos da Area de Comunicacdo Social. Brasilia:
Secretaria de Educacéo Superior do Ministério da ucégho. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/rjorsaio.pdf acesso em 12 de janeiro de 2008.

® As Bases de um Programa Nacional de Estimulo diddal da Formac&o em Jornalismo é um document@der&cao
Nacional dos Jornalistas, elaborado conjuntamente entidades como Intercom, Associacédo Brasileiresimlas de Co-
municacdo e Associacdo Nacional de Programas dé&Rdkiacdo em Comunicagdo, entre outras entidadeSES8ADE
UM PROGRAMA NACIONAL de Estimulo a Qualidade da Fogaa em Jornalismo. Vila Velha (ES): Congresso Natdion
dos Jornalistas Extraordinario, 1997. Disponivehgip://www.fnpj.org.br/pngfj.phpacesso em 12 de janeiro de 2008.
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De maneira simplificada, pode-se afirmar que alidkioie refere-se ao dominio de técnicas,
conceitos e recursos tecnoldgicos para execucaondeatividade - ao saber-fazer - e € um
elemento constitutivo da competéncia. Ja a competémais ampla e complexa, consiste na
apropriacdo, articulacdo mental e aplicacdo de emntentos, habilidades, valores e atitudes
com o proposito de possibilitar a compreensaorpre¢acao e solucdo de problemas concre-
tos como empreender um novo programa de TV ou deks@&m um projeto grafico-editorial
para reformulacédo de um jornal impresso. Portafirorespeito ao saber-fazer, saber-pensar e
saber-ser - que exige saber-interagir com o outraneio - e, também, saber-aprender.
A pesquisadora Gilian Barforelaciona competéncia ao contelido, ao conhecimaniamria
e as habilidades em acéo, caracterizadas peladuacabilidade a capacidade pontual de
agir. Diz que “competéncia é o saber construidahahdo e desenvolvido pelas muitas des-
cobertas e redescobertas e as habilidades referem-saber quando e como faZeda os
Referenciais Curriculares Nacionais da EducacéfisBional de Nivel Técniéembora seja
direcionado a um nivel especifico de ensino, indieavisdo geral e a postura do poder publi-
co brasileiro quanto a esta questdo. O documempmEEende competéncias:

(...) enquanto acdes e operacdes mentais, (que)lam os conhecimentos
(o "saber", as informag0des articuladas operatoméeeas habilidades (psi-
comotoras, ou seja, o "saber fazer" elaborado tiegmente e socio-
afetivamente) e os valores, as atitudes (o0 "sadvera&s predisposicdes para
decis@es e agdes, construidas a partir de refaremstéticos, politicos e é-
ticos) constituidos de forma articulada e mobileadm realizacdes profis-
sionais com padrdes de qualidade requeridos, nooonalistintivamente,
das producdes de uma area profissional

Tal viés® comecou a ser debatido, na década de 1980, poesanips avidos para solucionar
seus desafios de ordem econdmica. Agiam sob efaitmternacionalizacdo do capital; do
acirramento da concorréncia promovido, sobretuéta poncentracdo de capital percebida
desde os anos 1970; e da caréncia de reorganidacéniverso do trabalho para ajuste as
novas demandas do sistema produtivo. O cenaridgaeaifivre circulagdo do profissional no

mercado, possibilitado pelo equilibrio entre fordmg¢écnica e desenvolvimento de outras

competéncias.

® BARROS, Gilian Cristina. Competéncias e Habilidades - Sintese 05. Parana. Disponivel em
http://br.geocities.com/gilianb_nte/ws pessoal/ofsimteses/sint_05.htracesso em 22 de janeiro de 2008.

"BARROS, Gilian Cristina. Op. cit.

8 A reforma da educagéo profissional brasileira estécurso desde 1997. Foi formalizada e implemengagartir de dois
documentos: o decreto federal n°® 2.208 e as Diestré Referenciais Curriculares Nacionais da EdocBedfissional de
Nivel Técnico. A primeira discute o conceito deliicacéo pela nocdo de competéncia. A segundamites epistemologi-
cos, pedagodgicos e metodoldgicos dos projetoscalares por competéncias para educacéo profissBRASIL. MINIS-
TERIO DA EDUCACAO. Educacéo Profissional — referaigicurriculares nacionais da educacéo profissideahivel
técnico. Brasilia: Secretaria de Educacdo Médiacadlégica, 2000.

® BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAOQ. Educacéo Profissionélp. cit., p.10.

0 DELUIZ, Neise.O Modelo das Competéncias Profissionais no Mundo dirabalho e na Educacéo: implicacées para
o curriculo. Disponivel emhttp://www.senac.br/INFORMATIVO/BTS/273/boltec273bmhitacesso em 21 de janeiro de
2008; e BARROS, Gilian Cristin@p. cit.
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Em seguida, nos anos 1990, muitos adotaram esteitbma gestdo da sua mao-de-obra.
Passaram, primeiro, a identificar a competénciardanizacao e, somente depois, a compe-
téncia atinente a cada funcéo e a ser exigida aludidatos a sua ocupacao. Deflagraram um
processo de valorizacdo de escolaridade, formagatnaa, mobilidade e compromisso do
funcionario com a corporacao e, ainda, de acompa@hi® individualizado da carreira, o-
pondo-se ao sistema tradicional marcado pela e@acacadémica com formacao técnica e
divisdo hierarquica do trabalho, refletida em $atde cargos diferenciados.
Mudou, entdo, o perfil do profissional com valogdaa de aspectos como flexibilidade, poli-
valéncia e empregabilidade, além de preparo panaferéncia de setores e empresas, assimi-
lacdo constante de conhecimento, dominio de salokressos, autonomia, capacidade de
inovacdo e para manter relacées saudaveis conrigeo. \ pessoa deve compreender, inter-
pretar e resolver problemas através de projetostedns produtivos criativos, independente
de intempéries e contratempos. Neste novo cera@maucacédo formal tem tanta relevancia
guanto as caracteristicas pessoais e 0s conheosremis habilidades devem ser desenvolvi-
dos continuamente e ter aplicabilidade imediata péender os objetivos e a missdo das or-

ganizacOes. Neise Deluiz, citando Zarifian, afirma:

Para o capital, a gestdo por competéncias impiitaispor de trabalhado-
res flexiveis para lidar com as mudancas no procpssdutivo, enfrentar

imprevistos (incidentes/eventos) e passiveis denséransferidos de uma
funcdo a outra dentro da empresa requerendo-setgrdo, a polivaléncia e
a constante atualizacao de suas competéncias, lbeguda a medida corre-
ta de sua "empregabilidadé"

Para a autord, as implicacées disso sdo contraditdrias. De iposi¢la ressalta a valorizacéo
do trabalho e da capacidade intelectual do tratathpara mobilizar conhecimentos afora a
simples técnica; da qualificacdo e escolaridadentddigéncia pratica, independente da titu-
lacdo; da possibilidade de execucao de multiplagdies e da multiqualificacdo - que assegu-
ra a participagdo em processos, 0 uso de equipasmertt desempenho de atividades diversas
-; € da formacao de equipe engajada e compromé&iideetanto, tudo isso depende da com-
plexa relacédo de forca e poder entre capital elinab exigindo a articulacdo das categorias
profissionais em defesa de seus interesses.

De negativ®®, ha a intensificacdo e ampliacdo da carga hoeadd'desprofissionalizacdo”,
consequentes da exigéncia de polivaléncia, da &ddg quadro funcional e do aumento da
cobranca por produtividade; a ocorréncia de egiresansiedade pela iminéncia do desem-

prego, pela desgastante jornada e pelo ambieri@exite competitivo; a preponderancia do

1 DELUIZ, Neise. Op. cit.
12 DELUIZ, Neise. Op. cit.
13 DELUIZ, Neise. Op. cit.
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individualismo devido a concorréncia. Também hiinétdcdo dos saberes as necessidades do
capital; a eclosédo de casos de insatisfacdo colimitdcdo; e a fragilidade das préaticas asso-
ciativas e sindicais porque as negociacoes ocamdmdualmente, a depender do desempe-
nho. Em sintese, exige-se a articulacdo, mas kiénera a dispersao.

A movimentacdo no mercado desencadeou o debate sqgiapel das instituicbes educacio-
nais esta conjuntura. Ainda na década de 1980egdes Europa empreenderam a reformula-
céo de seu sistema de formacao geral e profissipaatados pelo ensino por competéncias
em detrimento da tradicional visdo conteudistaseiglinar. Somente na década seguinte, 0s
latinos deflagraram seu processo de adequacaoamaqimplantavam reformas estruturais
do Estado incitados pela necessidade de ajusteeatacromico para retomada do crescimen-
to. Desde entéo, educadores comecaram a focaizpradro formas de aprendizado - apren-
der a fazer, aprender a aprender, aprender a @neiaprender a ser -, inclusive no Brasil.

A legislacao brasileira, assim, passou a induati@ao deste paradigma balizado pela articu-
lacdo dos saberes tacitos aos saberes formaisoAnee educacional do BraSiltranscorre
desde os idos de 1990, com apoio financeiro etagéps técnicas de organismos internacio-
nais (como os bancos BID e BIRD, e unidades ligad@sganizacdo das Nacfes Unidas co-
mo UNESCO e OIT). Como contrapartida, eles reqansitpor exemplo, a reducao de indices
de evasao e repeténcia e a universalizagdo dooagesnsino fundamental, alcancados com
medidas nem sempre benéficas a qualidade de ensino.

O marco inicial é a sancdo da Lei 9394/96, a LdDiletrizes e Bases (LDB) regulamenta-

da posteriormente por decretos, resolucdes e idestcurriculares especificas por modalida-
de educacional e/ou curso. O principal foco € m&méo de carater geral e especifico simul-
taneamente, para a participacdo em atividades fwwaducomo indicavam as corporacdes
empresariais desde os anos 1980, porém ha, tangbéneyvisdo de uso de mecanismos de
avaliacao e controle da qualidade da educacaojmpjamentacdo é questionavel, porém nao
€ objeto deste estudo.

Sucederam a Lei as diretrizes curriculares dosuite graduacao, elaboradas por comissoes
de especialistas e aprovadas pelo Conselho NaaienBbducacédo (CNE). Entre seus objeti-
vos e suas metas explicitados desde 1997 e ratiioam 2003, o primeitdé:

Conferir maior autonomia as IES [instituicdes dsimm superior] na defini-
¢do dos curriculos de seus cursos, a partir décéapho das competéncias
e as habilidades que se deseja desenvolver, atlavésgyanizacdo de um

14 KUENZER, Acécia ZeneidaCompeténcia: conhecimento e competéncias no trabalte na escolaDisponivel em
http://www.senac.br/informativo/BTS/282/boltec282mh acesso em 12 de janeiro de 2008.

1 BRASIL. CONGRESSO NACIONAL. Lei de Diretrizes e BasesEHucacéo Nacional. Lei n°® 9394, de 20 de dezembro
de 1996. In: Diario Oficial da Uni&o, de 23 de debeo de 1996.

18 BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Referencial gaas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN dos
Cursos de Graduagdo. Parecer CNE/CES 67/2003, de 11 ndeco de 2003. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES006% ,mtesso em 22 de maio de 2008.
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modelo pedagdgico capaz de adaptar-se a dinAmécdetaandas da socie-
dade, em que a graduacao passa a constituir-seatapade formacao ini-
cial no processo continuo de educacdo permanente.

E, conforme as orientacdéslo CNE homologadas pelo Ministério da Educaca®eéi, as
diretrizes devem contemplar competéncias, habiisalatitudes desejaveis para a formagao
do universitario, além do perfil do egresso, decagbes para composicao dos curriculos sem
que isso signifique a imposicdo de um curriculoimdn de habilitacbes e énfases para as
areas do conhecimento, de contetdos curriculagestghnizacdo do curso, de estagios e ati-
vidades complementares e de mecanismos de aconmpamioee avaliacao.

A despeito deste e de outros instrumentos legaesagem o compromisso do poder publico
com o ensino por competéncias, ainda ndo ha estigdiogtivos sobre os efeitos da mudanca
do paradigma educacional no pais em quaisquer cargouer em jornalismo. Acredita-se
que a aplicacdo e as implicagbes desta politiceesid aferidas com maior propriedade, pre-
cisdo e profundidade a longo prazo, quando os Esstpres poderdo se debrucar sobre vari-
aveis como a aceitacdo e o desempenho dos egrnessacado de trabalho e na sociedade.
Considerando este cenario, o presgater propde o inicio de uma reflexdo acerca da aplica-
céo da pedagogia das competéncias nos cursosaepale jornalismo, a partir do caso do
Centro Universitario da Bahia — FIB, de SalvadoA)BApresenta as Diretrizes Curriculares
para a Area de Comunicacéo Social e suas Hab#isagin vigor desde 2002, e busca sinali-
zar sua aplicabilidade na formacao do jornalistéinmo do caso escolhido. A intencao é inci-

tar a analise critica do tema entre docentes, pesipres e estudantes.

O que dizem as Diretrizes

A concepcao de projetos pedagdgicos de graduagdortéada por uma matriz tedrico-
conceitual — condutivista, funcionalista, constiigta e critico-emancipatério —, variavel em
funcdo da fundamentacao epistemoldgica e seleaot@ccordo com os propdsitos da orga-
nizacdo e do contexto em que ela opera e, aindaymacao, da experiéncia e dos interesses
da equipe que delibera sobre o curriculo. Consiger@spectos como o perfil desejado para o
egresso; as competéncias a serem desenvolvidasteiaura de funcionamento da instituicdo
de ensino (por modulos, séries ou semestres;amséitte presencial ou com aulas semipre-
senciais; com tendéncia a flexibilizacdo do pew@rsio acesso as disciplinas ou ndo). A es-
colha orienta as estratégias para garantia de dipagem (como a pratica interdisciplinar e

contextualizada, “pedagogia de projetos” e estueoaso com situacdes-problema) e o siste-

1" BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Orientacao para asetiizes curriculares dos cursos de graduacéoc&tate
Conselho Nacional de Educagdo CNE/CES 583/2001, de @#ril de 2001. In: Diario Oficial da Unido de @9 outubro de
2001. Disponivel erhttp://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES0588,mtesso em 22 de maio de 2008.
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ma de avaliacao discente. As instituicbes de ersiperior tém livre arbitrio desde que sub-
metam seus cursos aos processos de credenciantentmbecimento de cursdsonduzidos
pelo Conselho Nacional de Educacéo, e sejam aposvad
No caso do jornalismo, o principal referencial pareonstituicdo do projeto é as Diretrizes
Curriculares a Area de Comunicacéo Social e suadlitdgdes. Ndo obstante os antigos Pa-
drées de Qualidade para Cursos da Area de Coménicuacial e as Bases de um Programa
Nacional de Estimulo a Qualidade da Formacdo emall®dmo, historicamente, exercem in-
fluéncia sobre bacharelados por todo o pais, emidmdaja obrigatoriedade legal e a adeséo
seja voluntaria.
Substitutas das recomendacdes de 1984, as Dieetatam-se para as necessidades do mer-
cado de trabalho; incentivam a articulagcdo entrmdgé&o geral e profissional que contem-
plam o conhecimento e sua aplicacédo; propfem mdelsgmento de competéncias a partir
do estimulo a vivéncia e a critica; e dao altavéeieia ao saber-fazer, aos valores e as apti-
ddes para a vida social, ou seja, a formacao aitelgrsujeito, inclusive com aspectos éticos,
estéticos e politicos. Sdo calcadas em uma conduosiiprida, entre os modelos critico e
funcionalista. No primeiro, as operacdes cognitivasvergem, em especial, para a analise
critica de processos e produtos, com a intencgwageciar o desenvolvimento e a aplicacéo
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valoassdimensdes técnica, politica e sociais.
Ainda em construcéo, tal mod&lwvaloriza os saberes formais e informais, a culeueasua
experiéncia do trabalhador quanto a transferénm@atdizacdo de conhecimento.
A proposta € que os curriculos facam uma abordagenica e tedrico-reflexiva, com énfase
em questdes éticas, sociais e politicas para af@@#mintegral, associando o saber disciplinar
historicamente consolidado as experiéncias dosaedos. Neste sentido, as relacbes dos
individuos entre si e com seu ambiente sao corslderbasilares para sua aprendizagem e o

desenvolvimento cognitivo do profissional, aspeoiprescindivel para a conquista de auto-

8 por anos, os processos de credenciamento e retmenéo basearam-se nos PadrSes de Qualidadeylsttisido pelo
novo instrumento de avaliagdo de graduacdo donsastéacional de Avaliagdo da Educagdo Superior €S)na antigo
manual especifico para a area, preparado pelo M&tneconceitos objetivos para itens que versam sadpectos como
formacéo docente e oferta de laboratérios, vemaseneterido em favor de um guia que se presta lugragraduacéo - a
excecdo de medicina e direito -, faculta uma amé&lidbjetiva dos especialistas que visitam as argedés e delega a defini-
¢éo final do conceito do curso ao Conselho Nacianad, utiliza como referéncia o relatério dos aali@sin loco mas tem
autonomia para determinar o resultado. Os procedoneséo deflagrados a partir da solicitacdo derizatdo ou reconhe-
cimento, pela instituicdo de ensino, ao Ministéf@oEducacédo. Em seguida, o MEC convoca uma comilesé@specialistas
na area, composta por dois membros, para reali#disain loco de a qualidade do corpo docente, organizacédo dudati
pedagdgica e instalagGes fisicas, com énfase tiatbda. O processo é organizado pelo Institutoidvet de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)diigao MEC. O novo instrumento é BRASIL. MINISTERIO DAE-
CACAO. Instrumento de avaliagio para autorizagdoudsos de graduac&o - bacharelados e licenciatuimsSistema Na-
cional de Avaliacdo da Educagdo Superior. Portaifa 928, de 25 de setembro de 2007. Disponivel em
http://www.inep.gov.br/download/condicoes_ensin6/2@ortaria_928 2007_%20Autorizacao_Bachareladontiatira.p
df , acesso em 21 de maio de 2008.

9 DELUIZ, Neise. Op. cit.
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nomia, a emancipacao no universo do trabalho ersfiirmacéo da realidade em que esta

inserido. Sobre isso, afirma Deltfiz

A nocao de competéncia esta, assim, situada ed®f@os contextos, espa-
cos e tempos socioculturais e ancorada em dimemséesocioculturais
de classe social, género, etnias, grupos gerasjoraire outras. Nesta
perspectiva, a identificacdo, definicdo e constudg competéncias profis-
sionais ndo se pautam pelas necessidades e denestdi@s do mercado,
na otica do capital, mas leva em conta a dindmiea eontradicdes do
mundo do trabalho, os contextos macroecondmicasigcps, as transfor-
macgoes técnicas e organizacionais, 0s impactosasubientais, os saberes
do trabalho, os lacos coletivos e de solidariedadesalores e as lutas dos
trabalhadores.

J4 a adesdo ao modelo funcionafiséaevidenciada pela listagem de habilidades preadas
pelas Diretrizes. Subjugado a logica do mercaddpaumento favorece o direcionamento da
atuacgéao profissional aos objetivos dos empregadooes énfase nos resultados em detrimen-
to do processo que conduziu a eles. Neste cagooj@tos pedagogicos sdo pautados em atri-
buicdes e condutas profissionais, com uso, porsyézelusive, de guias didaticos. Reduzem-
se a execucao de tarefas, preterindo os fundameetusfico-tecnoldgicos inerentes a elas.
Em sintese, o modelo critico manifesta-se, por pkgnatravés da indicacdo de formacao
basica e generalista com abordagem de dimens@es,gtoliticas e sociais, enquanto o fun-
cionalista € mais perceptivel nos itens refereatdsrmacao técnica-profissionalizante, na
descricao do perfil do egresso e na enumeracaboatéltdades desejaveis.

Uma pesquisa exploratdria em sites oficiais delfcles baianas indica que conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores s&o considerada@®mstituicdo curricular de instituicdes de
ensino superior, conforme as Diretrizes. Contudo,wivilegiados o desempenho de fungdes
e o cumprimento de tarefas. Como consequéncisscemtie pode acumular saberes e ser a-
provado nas disciplinas curriculares, sem estgrgoaeelo para aplicacao deste aprendizado no
mercado e na sua propria vida cotidiana; ou simpese pode ter uma formacéo tecnicista
restrita, que dificulta o improviso e a adaptaciitransformagdes do mundo do trabalho.

Para evitar que o ensino por competéncias torrs®saoda, 0 pais precisa romper com 0S
habitos ja consolidados e investir nas mudanc¢asenmodus operandi, a partir de um esfor-
¢o conjunto do poder publico, das instituicdes mEr® e, principalmente, dos professores e
estudantes. Urge a necessidade de romper comgsqietlagbgicos pré-formatados; ultra-
passar o conteudo e a abordagem lineares nortpatisslivros didaticos; possibilitar a cria-
tiva busca de solucao para situacdes reais; estirawxperimentacdo em exercicios que pro-

voque a reflexdo e a construgéo coletiva do contedo.

20 DELUIZ, Neise. Op. cit.
2L DELUIZ, Neise. Op. cit.
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O Estado contribuiria através da discusséo e edgBorde politicas publicas que subsidiem as
acOes dos atores sociais envolvidos na educaginda, do financiamento da sua execugao
na rede publica, com a sensibilizacdo e capacitdadmao-de-obra. Cabe as organizacdes
educacionais alinhar sua missao, sua visao e s¢®s a este cenario, além, é claro, de de-
linear estratégias para cumprimento da legislacatercao aos pilares desta nova proposta
pedagogica. Aos docentes e demais profissionaidrels é imprescindivel abandonar sua
cbmoda rotina estabelecida ha décadas, com o pi@pé® Ultima instancia, de instrumenta-
lizar o universitario para o pleno exercicio dead@hia. Por fim, ao académico, compete co-
laborar com este processo.
Entre as técnicas e os métodos didaticos afinsagpesspectiva, estdo a pedagogia de proje-
tos, a observacédo da realidade e a vivéncia. PhilRerrenoud prevé a preparacéo do estu-
dante por meio de situacfes-problema. Todos cacadanteracao entre teoria e pratica, na
mobilizacdo de conhecimento. Ressalte-se, entetgue as “inovacdes” sdo complementa-
res as aulas expositivo-participativas e néo, ekcites. Conforme Barros “as informacdes
e conteludos devem ser tratados ricamente atravégiaeras reflexdes e analises, pois, se
apenas forem repassados, estaremos formando pessoegadas de informacfes e ndo de
atitudes, conhecimentos e saberes”. Esta postsafidede contornar as dificuldades para
efetivacdo e eficiéncia do ensino por competéndtas.jornalismo, a interdisciplinaridade

pode ser um caminho.

A operacionalizacdo em Salvador

Por natureza, o jornalismo é um campo do conhedcniaterdisciplinaf’, assim como a co-
municagdo, por interagir com disciplinas diversaomo a histéria, a antropologia, a socio-
logia e a ciéncia politica - e apropriar-se de eleims inerentes a elas para constituir seu
campo de producédo de discursos, suas teorias mé&edo cientifico. Sem se configurar co-
mo uma disciplina especifica, firma-se a partirsda interagdo com outras, exigindo uma
pratica interdisciplinar. Conforme Marcio Flizikoki®, “exatamente essa realidade que im-
possibilita a caracterizacdo do jornalismo comopagientifico € que permite caracterizar a

area como naturalmente interdisciplinar”.

22 GENTILE, Paola; BENCINI, Robert&€onstruindo Competéncias: entrevista com Philippe &renoud, Universidade
de Genebra. Disponivel emhttp://eproinfo.proinfo.mec.gov.br/Upload/ReposPraf00457/img_upload/7524835466.htm
acesso em 12 de janeiro de 2008.

Z BARROS, Gilian Cristina. Op. cit.

24 Ha uma diferenca conceitual entre inter, multiamsdisciplinar. O primeiro exige a formulacéo tigetivos comuns e a
constante interacdo entre as disciplinas na exeaifprojeto. De maneira simplista, pode-se afirquae 0 segundo é ape-
nas o conjunto de disciplinas que desenvolvem usnmerojeto. O terceiro conceito, mais complexo @gidemais, impli-
ca na superacao dos limites entre as disciplinatenorrer do projeto.

2 FLIZIKOWSKI, Marcio Rogério.Interdisciplinaridade no Ensino de Jornalismo: a onstrucdo de uma caminhada.
Florianopolis  (SC):  7° Forum Nacional de Professores de Jornalismo, 200Bisponivel em
http://www.fnpj.org.br/grupos.php?det=5acesso em 27 de dezembro de 2007.
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Por conseguinte, o processo de ensino-aprendizagejarnalismo, também por natureza,
deve ser norteado pela concepcéo interdisciplof@interacdo de saberes diversos, embora
nem sempre se efetive desta forma. Se assimiladterdisciplinaridade serve como um eixo
articulador das disciplinas constituintes do cutdcacadémico, originadas de recortes arbi-
trarios do conhecimento definidos a partir de @dacde poder (que implicam em valoriza-
cao, depreciagdo, énfase, omisséo, negacado desaspecificos).
Ela guarda ligacdo direta com outros principiosomtextualizacdo, a identidade e a autono-
mia. A primeira estabelece que a pratica docente gartir daquilo que esta ao redor do es-
tudante, de suas experiéncias e seus interesgetiyarido a ampliacdo deste saber inicial
através de exercicios que trabalhem suas habisdadempeténcias. Ja a identidade e a auto-
nomia dizem respeito & adequacédo das politicasaenunais as necessidades locais dos cor-
pos docente e discente; a aplicacdo da legislagiodl, mas com respeito as demandas espe-
cificas do professorado e alunado relacionadostéralwe a vocacao do lugar.
A interdisciplinaridade nao pressupde o abandosadziplinas. Torna-se, sim, uma alterna-
tiva para superacéo tanto da dificuldade de tra&istea e mobilizacdo quanto da fragmenta-
céo e dispersdo do conhecimento, em busca da igacentprendizagem significativa pelo
académico. Promove a reflexdo integral de um teina da realidade, atenuando ou até abo-
lindo os aspectos negativos da distribuicdo doetmd em disciplinas. Propicia a superacao
gradual da passiva posi¢céo do docente como prosetator, atribuindo-lhe o papel de ori-
entador da aprendizagem do educando.
A metodologia ndo exige uma multipla especializag@grofessor, que poderia conduzir a
superficialidade. Implica, sim, na conducgédo plutal processo ensino-aprendizagem, com
constituicdo de uma equipe multidisciplinar paraagda de olhares diferentes sobre uma
mesma questdo. Requer a sinergia dos membros gz emu torno de um objetivo comum,
determinado a partir da participacéo ativa doseatepciais envolvidos no projeto; exige que
idéias e acdes individualistas sejam suplantadks @itudes coletivas e colaborativas do
grupo; e demanda que as especialidades de cadarmsimmam para o aprofundamento das
discussbes e das propostas e ndo, como entrawvigdenciar as diferencas de referenciais e
interesses entre eles.
A transicao para esta metodologia, contudo, egtitad superacdo de uma complexa rede de
desafios. Entre os quais, se distinguem a formégaaal e informal do professor em conso-
nancia com a pedagogia de competéncias; a assimithys conceitos de interdisciplinaridade
e das suas implicacfes pelos corpos docente enthdtabituados ao modelo tradicional limi-
tado a sala de aula, a transmissao de formulasobranca por acumulo de conhecimento,

sem necessariamente avaliacdo da sua aplicabilidadeageis relacdes de trabalho pontua-
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das pela ma-remuneracéo, alta rotatividade e samtg@cle docentes; e a escassez de recursos
materiais, inclusive laboratorios. E, por fim, drasira seriada, por modulos ou semestres,
que dificulta a condugéo do ensino por competéribéasdo a dispersédo e fragmentacdo do
conhecimento em disciplinas, ministradas em tengistintos, mas nado impede, definitiva-
mente, sua implementacao, visto que existem expae pedagogicas que superam as limi-
tacdes da modulacao e seriacgéo.
Apesar de certas disciplinas serem consolidadataeeen inseridas nos curriculos historica-
mente e da atual legislacdo brasileira indicarsaeeaerem contempladas nos projetos peda-
gogicos do pais, as instituicdes educacionais & arbitrio para incluir novas disciplinas
nos seus cursos e definir seus mecanismos de geonddo conhecimento. Sobre isso, a
Fundac&o Darcy Ribeitbafirma: “a forma de insercéo e abordagem dasplisas num cur-
riculo escolar € em si mesma indicadora de umaocopedagogica de e propiciar ao aluno a
construcdo de um conhecimento fragmentario ou agansignificativo, quanto a compreen-
sao dos fendbmenos naturais, sociais e culturais”.
Para os bacharelados em jornalismo, por exemplDjrafizes oferecem uma base nacional,
porém permitem a diversificagdo com introducéo uteag disciplinas que assegurem o ajuste
as demandas de professores e estudantes e adedbdal. Além do mais, mesmo as disci-
plinas do ndcleo comum podem ser ministradas deeirtaque contemplem especificidades,
por meio de trabalhos de campo, discusséo de teahye objetos regionais etc.
Uma opc¢ad’ é a organizacéo do curriculo por conceitos-cheaaifade local, tempo, ética
etc.), com disciplinas de diversos campos do canfeto, mas com 0s mesmos objetos de
estudo e objetivos, abertas ao dialogo e conduzidasima equipe plural. Podem ser fios
condutores um objeto de estudo ou um projeto deviehcdo, por exemplo, desde que te-
nham como foco central a compreenséao global e pdafula realidade. Se mantida a “disci-
plinarizacdo” arraigada na cultura brasileira, stiinicdo pode estabelecer a alternancia de
aulas especificas por disciplina com aulas e atled extra-classe conjuntas, que agrupem
dois ou mais professores e permitam a pratica deceticulada na execucao de exercicios
com propositos afins. Trata-se de um avanco sobneladisciplinaridade — abordagem de
um tema por diferentes disciplinas a partir de lemgjamento integrado — e diferencia-se da
simples execucéo de projetos tematicos, que seghhrsobre temas de interesse do grupo.
Em Salvador (BA), ha uma experiéncia neste sen@dprojeto pedagdgiéddo bacharelado

em comunicacao social com habilitacdo em jornalislmaCentro Universitario da Bahia —

% INTERDISCIPLINARIDADE. Rio de Janeiro: Fundacdo  DarcyRibeiro.  Disponivel em
http://www.fundar.org.br/temas/texto__7.htatesso em 2 de julho de 2008.

27 INTERDISCIPLINARIDADE. Rio de Janeiro: Fundacdo DaRipeiro. Op. cit.

28 PROJETO PEDAGOGICO do bacharelado em comunicacaal som habilitagdo em jornalismo do Centro Univigirsd
da Bahia — FIB. Salvador: Centro Universitario da BahiB, agosto de 2007. (Mimeografado).
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FIB, criado no segundo semestre de 2000, objetfeanaacao holistica e critica do académi-
co, proporcionando o desenvolvimento de suas kabiéis e competéncias para compreensao
dos desafios que Ihes sdo apresentados, analsmtito, e proposicao de solucdes jornalis-
ticas inovadoras, eficazes e eficientes. Buscadoprofissionais capazes de interagir, anali-
sar, criticar, questionar e transformar sua redédéaseado na legislacdo em vigor e nas trés
premissas institucionais (ética, empreendedorismegmonsabilidade social).
A FIB visa a formacéo de jornalistas com conhecimaobre a realidade em que vao atuar;
alia o conhecimento tedrico a pratica jornalistea@proxima o estudante do mercado profis-
sional por meio do exercicio laboratorial. Séo tafds disciplinas voltadas para questdes
politicas, sociais, culturais, econémicas, étitiagjpiisticas, tecnoldgicas e de atualidade, e
aguelas especificas e diretamente ligadas a pdigarnalismo, além de atividades comple-
mentares (monitoria, vivéncias, visitas técnicas)einiciacdo cientifica, insercdo no mundo
do trabalho, e extensdo para contato com a conumida carga horaria € de 2.820 ho-
ras/aula, incluindo o Trabalho de Conclusdo de €aras atividades complementares preco-
nizadas pela legislagdo em vigor. A graduacaceri#o, é exclusivamente presencial.
Como estratégia, o0 curso pauta-se por trabalhesdistiplinares (Tl), em todos os semestres,
com associacao da iniciacao cientifica dos estedaatravés da pesquisa aplicada - cujos
resultados sdo apresentados em forma de relatiripapers e seminarios tematicos - a apli-
cacdo de conceitos e técnicas do jornalismo e ieetacdo em produtos laboratoriais (jor-
nal especializado, jornal institucional, site, phrdocumentario e/ou grande reportagem ra-
diofénica e televisiva, e noticiario radioféniceedevisivo com periodicidade pré-estabelecida
e projeto gréfico-editorial especifico), sempre aatrientacdo de professores e com acompa-
nhamento de técnicos especializados nas areadatgdiia, cinegrafia, edicdo de imagens,
edicao de audio e sistema de informacéo.
Por um lado, a pesquisa possibilita a valorizagébadkground do aluno, a atuacado com ca-
Sos reais, a identificagcdo das demandas das coadesicc do mercado de trabalho, e a busca
de solugdo para elas. Por outro, o trabalho latiahtestimula a pratica da apuracao, inter-
pretacdo, redacao e edicdo e a utilizacdo de murmgéticos e de design para apresentacao
das mensagens jornalisticas, a partir da reflexd@tabse de técnicas, conceitos, procedimen-
tos produtivos, questdes éticas e dos modos dpg@&eelo produto. A experiéncia viabiliza o
contato com a profissdo, a reflexdo e aplicacamodeeitos e técnicas, muitas vezes com ino-
vacado da linguagem, da abordagem e do formato.
Os Tl integram disciplinas, cujos objetivos e erasnhteragem. Cada um envolve de duas a
guatro matérias propostas no curriculo para agerteestre, excluindo-se aquelas sem afini-
dade com a proposta interdisciplinar, facilitandmoatato diario entre os docentes participan-
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tes, dos professores com os estudantes e do alen&@osi e atenuando os problemas decor-
rentes da rotina corrida da equipe e da falta mgdepara encontros fora do horario de ativi-
dade académica. Considerando a evolugao do condretcira do mercado, os Tl mantém seus
principios, mas alguns tém seu foco tematico efpag@ de execucdo alterados periodica-
mente. Ha flexibilidade desde que haja consensgruqmo da necessidade de alteracfes e ga-
rantia da aplicabilidade técnica e conceitual, emmuovimento dialético acao-reflexdo-acgao.
Na fase de planejamento, o corpo docente escolhtenma transversal para cada bloco de
disciplinas (Sertdo, Suburbio de Salvador, Juventid.) ligado a um conceito-chave (reali-
dade brasileira, realidade regional, novas tecriadogtc.), garantindo a adeséao da equipe a
idéia. O tema deve dialogar com as ementas e esivaly das disciplinas, proporcionando a
integracdo entre elas; possibilitar a elaboracgaro@utos laboratoriais jornalisticos com pau-
tas pertinentes; e favorecer o desenvolvimentocodéecimento, habilidades, valores e atitu-
des pelos educandos; e relacionar-se com as caséfas turmas e do mercado. Ele é dividi-
do em sub-temas que tangenciam questfes socidiiay politicas e culturais de espaco
geografico e propiciam o aprofundamento da reatiddémbém nesta etapa, define-se um
objetivo geral, metas e tarefas especificas a sekerutadas por disciplina, dentro e fora de
sala de aula, e as caracteristicas da avaliacdesgenpenho dos estudantes.
Na primeira semana letiva, o docente-coordenadarlabscute com o alunado a metodolo-
gia, os critérios de avaliacdo, projeto gréficaiogial do produto laboratorial e/ou aspectos
relativos a pesquisa; e forma os grupos resporsgeta abordagem de cada sub-tema. Ainda
no comeco do semestre, exploram-se os contetudime®@as disciplinas para a instrumenta-
lizacdo do educando para o trabalho de campo, atmoa demais sdo distribuidos entre os
meses subseglentes, a depender do nivel de codgulexé da demanda em campo. Em aulas
e atividades por disciplinas ou conjuntas, sa@seéixposicoes e realizados estudo de caso,
debate sobre situacdes-problema, leitura e intixgie de bibliografia de referéncia, além da
andlise de produtos culturais e de comunicacaopesiguisa cientifica.
A sistematica € Unica para os trés blocos iniclaisurso. Cada grupo revisa a literatura sobre
o tema, faz observac@oloco, coleta de depoimentos de fontes orais, matanidibavisual e
documentos, em um processo de apuracao com firalistino ou para constituicdo do relato-
rio ou paper. Em seguida, sistematiza e cruza as informag¢dmsacbibliografia das discipli-
nas, redige o texto cientifico, prepara o semin@rdabora um produto jornalistico. Ao final,
apresenta os resultados da pesquisa em semindmddide aberto a comunidade académica,
distribui as edicbes jornalisticas para publicogstabelecido, divulga o material na mostra

laboratorial interna, e encaminha os relatérios parrecao pelo corpo docente envolvido.
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Na elaboracao de produtos jornalisticos, utilizae®o referencial os procedimentos produ-
tivos de uma redagéo, inclusive com a exigénciartleulacdo em equipe, respeitando-se 0s
limites inerentes ao processo de ensino-aprendizaBarte-se sempre do planejamento da
edicdo, passando pela pauta, apuracédo, captacatamento de imagem, redacao, edicédo e
editoracéo ou finalizacdo do produto audiovisual. Vezes auxiliado por monitores, 0s pro-
fessores acompanham a execucao das atividadeseem egiudante desenvolve suas habili-
dades para o exercicio da profissdo, motivanddlex&® e a explicacdo técnica e conceitual
para a tomada de decisGes durante o processo ipmdut
Cada projeto interdisciplinar é coordenado por wredte selecionado pela coordenacéao do
curso. Cabe a é®organizar as discussées acerca da elaboracdaendacdo do projeto;
distribuir tarefas entre os professores; sistemagzacompanhar a atuacao dos colegas docen-
tes; planejar e coordenar atividades extra-class®wisitas técnicas; estabelecer um crono-
grama de execucdo das acOes; acompanhar o deserardly dos produtos pelos alunos,
orientando-os, entre outros procedimentos.
Ocorre avaliacdo continua com possibilidade defeigeamento da proposta em execucao.
Destacam-se o permanente dialogo entre os proéssgeunides da equipe com e sem parti-
cipacdo do coordenador de curso; pesquisa de opomi oS universitarios; e analise dos
produtos pela coordenacdo e/ou conselho editérdes da conclusdo do periodo letivo, os
docentes relinem as turmas e a coordenagcdo orgamras representantes estudantis e o
corpo docente, separadamente, encontros paradefeexedirecionamento, se necessario. O
desempenho discente é aferido pelas tarefas pegppata cada etapa e da sua contribuicdo
para o Tl, através de auto-avaliacdo, do relaidoichefe de reportagem/editor/monitor (em
caso de produto) e da andlise dos professoregmefada por critérios estabelecidos e divul-
gados desde o inicio do semestre letivo.
Em geral, os principais desafios sdo conciliarigade grafico-editorial do produto, periodi-
cidade do produto jornalistico e respeito ao prezgsedagogico (“tempo de aprender” do
estudante); e reverter resisténcia do académiatuadb ao sistema tradicional de ensino e de
avaliacao (dificuldade de lidar com a critica, Ib@loie copiar, super-valorizacao da nota, res-
tricdo a dedicacao extra-classe e a custos adisiet@).
Em decorréncia destaodus operandi, o curso ja consolidou seu projeto pedagdgico como
diferencial em relacdo aos concorrentes em Salv@&lby. O éxito é atestado pela insercao
dos egressos no campo da comunicagao — inclusiyeostos de lideranca e como empreen-

dedores —; pelo resultado no Exame Nacional derbeseho de Estudantes de 2006 com

29 PROJETO PEDAGOGICO do bacharelado em comunicacaal som habilitagédo em jornalismo do Centro Univigirsd
da Bahia — FIB. Op. cit.
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conceito e IDD quatro, em uma escola de um a dioauoelhor do Norte e Nordeste); e pela
conquista de prémios de ambito regional e nacidesiinados a produtos experimentais co-
mo o Expocom da Sociedade Brasileira de Estudesdistiplinares em Comunicacéo (Inter-
com) referentes aos anos de 2006 e 2007. Orgaega@d-governamentais, empresas e co-
munidades tém aproveitamento o material geradaurspao seu dia a dia e a Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb) aeundmlsas de iniciacdo cientifica a
projetos deste bacharelado em 2006 e 2007.

Consideracoes finais

A estratégia pedagogica da interdisciplinaridadehabilitacdo em jornalismo do Centro U-
niversitario da Bahia — FIB, propicia a aplicac&ocdnceitos e técnicas jornalisticas; a inicia-
cao a pratica da pesquisa cientifica com utilizaggeecnicas e metodos como entrevistas e
revisdo bibliografica e com preparacdo de relatéreeminario; e, ainda, a aproximacgao do
estudante do universo em que ele ira operar noofjdna condicéo de profissional.

A abordagem interdisciplinar, em geral, estabetec#eracao entre diversos ramos das cién-
cias humanas e a comunicacéo, mais especificaragataalismo, e viabiliza a interface en-
tre 0 ensino, pesquisa e extensao, preconizada oonaos elementos caracteristicos da for-
macao universitaria. Assim, o académico exercitacapacidade de andlise critica e reflexi-
va, a tomada de postura ética, a criatividade esaebde solugdes para os desafios que lhes
sao postos e a inteligéncia interpessoal. Destaaoacredita-se que 0 curso superior possa
proporcionar ao educando a construcédo do conhetingem a pratica profissional e a inves-
tigacéo cientifica.

A expectativa € que jornalista qualificado, derdesta perspectiva, possa identificar as de-
mandas regionais e contribuir para a compreensatempretacdo da realidade pelo publico,
com vista no fomento a mobilizacdo social e ao@kxercicio da cidadania. Afinal, somente
a conscientizagao, propiciada pela difusdo amplafdemacdes variadas e qualidade, gera
condi¢cbes para a mudanca de paradigmas e a ing@veocial. Os cursos de jornalismo de
todo o pais tém papel fundamental neste processlosive como estratégia para consolida-

céo da exigéncia da formacéo superior para o exeitd profissao.
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