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Resumo

O artigo discute, a partir dos referenciais dos estudos sobre os processos produtivos
contemporaneos, a situacdo dos profissionais de edigdo de livros. Partimos de dois
fendmenos principais: (1) o conjunto de fusbes e aquisi¢des entre editoras, com a
formacdo de oligopdlios de comunicagdo; e (2) a reestruturacdo produtiva, com
terceirizagdo de servigos, flexibilizagdo dos contratos e precarizagdo da méo-de-obra.
Com esses subsidios, constatamos algumas das probleméticas que se colocam aos
profissionais da &rea e & pesquisa académica brasileira em Editoragéo.
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Introducéo

No Brasil, os estudos da editoragdo (e, em particular, sobre a edigdo de livros) tém
privilegiado alguns focos de analise. E bastante expressivo o niimero de investigagdes
com vies historico, que tratam principalmente das instituicOes editoras e de seus
idealizadores/lideres — os editores (publishers). Também tém destaque as investigacoes
que privilegiam o estudo de aspectos formais, como tipografia, design, ilustracdo etc.
Por fim, h4 uma série de pesquisadores preocupados com a editoragdo em sua relacéo
com os campos da educagdo, da ciéncia e da literatura; nesses casos, a edi¢do de livros
surge menos como instancia autbnoma de anélise e mais como “setor de expressdo” dos
campos supracitados.

A variedade de temas e de disciplinas mobilizadas nesses estudos € bastante
positiva, embora faga transparecer a falta de identidade entre os pesquisadores e a
auséncia de um “lugar comum”. Esse é o papel que as Ciéncias da Comunicacdo tém
buscado suprir, na medida em que a editoragdo € vista de um angulo transdisciplinar,
como um processo complexo de produgédo, distribuicdo e recepcdo de artefatos

simbdlicos, implicando variaveis sociais, culturais, politicas, cognitivas e econdmicas.
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O objetivo deste artigo é discutir, sob a égide desse campo do saber e com o aporte de
outras &reas do conhecimento, um aspecto que tem sido quase sempre negligenciado nos
estudos da editoragdo: as novas formas de trabalho nas empresas editoriais e seu reflexo
na identidade e na saude dos trabalhadores. A auséncia de estudos nesse sentido reflete,

de certo modo, uma omisséo constatada por Figaro (2005, p. 3):

Poucos trabalhos [...] tém se dedicado a analisar a empresa de comunicacdo como lugar de
trabalho, lugar de produgdo de produtos a partir de determinada légica produtiva e organizativa e
como suas caracteristicas tém se alterado ao longo das Gltimas décadas em decorréncia das novas

tecnologias e processos de organizacdo do trabalho.

Para compreender o trabalho nas editoras de livros brasileiras na atualidade,
analisamos dois aspectos que ditam uma nova realidade aos profissionais do setor: a
concentracdo das empresas em grandes grupos (muitos de capital estrangeiro) e a
reestruturacdo produtiva, a despeito dos métodos familiares e artesanais que

caracterizaram, por muito tempo, as atividades das pequenas e médias casas editoriais.’

Concentragao empresarial e transnacionalizagédo

A integracdo de empresas editoriais a grandes conglomerados de midia, bem como o0s
processos de inovacdo e convergéncia tecnoldgica que explodiram a partir dos anos
1980, sdo fatores que nos levam a considerar as probleméticas contemporéneas da
editoracdo fundamentalmente como questdes de comunicagdo. Hoje, é impossivel
pensar na dindmica do setor editorial, em todo o mundo, sem levar em conta 0s
movimentos que aproximam capital financeiro e capital produtivo, e a produgdo de
contetdos em diversas midias, de modo integrado ou a0 menos interconectado. Embora
alguns autores destaquem a baixa rentabilidade das editoras em comparagdo com as
empresas audiovisuais, por exemplo, o fato é que os grandes conglomerados midiéticos
do mundo (Bertelsmann, Disney, Mondadori, TimeWarner, Planeta, Viacom, entre

outras) possuem seus “bracos editoriais”.

% Os resultados a que cheguei, e que estido em parte expressos neste artigo, conformam alguns dos
pressupostos que orientam meu projeto de mestrado. A pesquisa que desenvolvo tem como objeto os
profissionais de intervencdo textual (revisores, preparadores, copidesques, editores-de-texto etc.) da
cidade de Sdo Paulo, com foco em dois aspectos: o trabalho como atividade industriosa e o trabalho como
atividade discursiva.
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Para Amaral Filho (2006, p. 18), a “consolidacéo das editoras em grandes grupos
mundiais se traduz em um movimento criticado por muitos, ndo s6 do ponto de vista
publico — restricéo a liberdade e redugao de oferta de livros —, mas também préatico —
editoras sdo impraticaveis em estruturas grandes e burocraticas”. E necessario
considerar também que a edicdo de livros, com suas estruturas peculiares de
funcionamento e suas logicas proprias de consumo, sempre foi vista como um foco de
resisténcia as tendéncias aglutinadoras e consumistas do modo de producéo capitalista.
No entanto, as fusdes e aquisi¢cdes parecem fornecer uma realidade inescapavel também
para essas empresas, que ndo obstante sdo autoproclamadas por muitos as guardias do

saber durdvel, legitimo e incorrompivel. Explica Figaro (2005, p. 6):

As corporages foram extrapolando o perfil de multinacionais para constituir-se em grandes
conglomerados que comportam empresas de diferentes razGes sociais, atuando de forma
diversificada em setores de producéo, servico e comércio diferenciados. Como redes, transcendem
os territorios nacionais e continentais, mas mantém a centralizacdo na matriz, produzindo,
transmitindo e controlando a disseminacdo de tecnologia, a criacdo de novos produtos, a ampliagdo

ou a reducéo de suas bases em determinados mercados.

Segundo Becerra et al. (2003, p. 55), em referéncia ao caso argentino mas com
possibilidade de aplicacdo ao contexto latino-americano, “0s processos de convergéncia
tecnoldgica e a crescente importancia econdmica e simbolica das atividades culturais
contribuiram para que, a partir da década de 1980, surgissem cada vez mais articulacdes
entre industrias e setores”. Concomitantemente a isso, 0s autores constatam no mercado
editorial o ingresso de capitais financeiros em uma escala sem precedentes. No Brasil,
essa tendéncia tem se intensificado desde meados da década de 1990. Além das editoras
que ja pertenciam a grandes grupos nacionais de midia (como a Publifolha, do Grupo
Folha, e a editora Globo, pertencente ao império da familia Marinho), houve diversas
incorporagdes que partiram de capital nacional ou capital estrangeiro.

O Grupo Abril protagonizou um dos mais importantes episodios da inddstria
editorial brasileira dos ultimos anos. A editora Abril, que hd quase 60 anos publica
revistas e fasciculos, logo se transformou em um dos maiores conglomerados de midia
da América Latina, com a expansao das atividades, a partir da década de 1990, para a
televisdo aberta, a televisdo por assinatura e a internet banda larga. Em 1999, adquiriu
parte das acBes das editoras Atica (fundada em 1965) e Scipione (existente como tal

desde 1983), que antes eram as mais fortes concorrentes diretas nos setores de livros
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didaticos e paradidaticos. Outra parte das acBes foi adquirida pelo grupo francés
Vivendi. Em 2004, o conglomerado da familia Civita adquiriu a totalidade das acGes das
duas editoras, que hoje formam a chamada Abril Educacéo. Com isso, a Abril passou a
controlar cerca de 30% do mercado brasileiro de livros escolares.* A tltima novidade da
empresa foi a criagdo de um sistema de apostilas, numa parceria entre a Abril Educagdo
e a Fundagédo Victor Civita.

Outro caso de destaque é o da editora Record. Nascida em 1942 como uma
pequena distribuidora de quadrinhos, ela acabou se transformando no que é hoje o maior
grupo da Ameérica Latina no segmento de livros ndo-didaticos. Além da propria Record,
0 grupo é composto por outras sete editoras. Destas, destacam-se a Bertrand Brasil
(fundada em 1953 e incorporada ao grupo em 1996), a Jose Olympio (1931/2001) e a
Civilizagdo Brasileira (1932/2000), que foram responsaveis por capitulos importantes da
histéria da editoracdo brasileira. As outras quatro editoras do grupo sdo Best Seller
(adquirida da Nova Cultural), Nova Era, Difel e Rosa dos Tempos, além de trés selos.

Ha muitos outros casos. A Ediouro, fundada em 1939 e atuante nos mercados de
livros e revistas, agora faz parte de um grupo que engloba também as editoras Agir,
Relume Dumard, Nova Fronteira/Nova Aguilar, Geragdo Editorial e Desiderata, além do
controle das edigOes brasileiras da Guinness e da Thomas Nelson. A Saraiva adquiriu a
Atual, a Renascer e a Formato, além de controlar o Etico Sistema de Ensino e uma rede
de livrarias. O Ibep comprou a Companhia Editora Nacional (fundada em 1925 por
Monteiro Lobato), expandindo sua atuacdo no mercado de didaticos. A FTD, que foi
fundada em 1902 pela congregagdo marista e também esta nesse segmento, comprou a
Quinteto. A evangélica Mundo Cristdo, de Sdo Paulo, adquiriu a similar fluminense
Textus. A Francis foi comprada pela Landscape, que também detém a Leganto. E a
Nobel Franquias, que é dona de outra rede de livrarias, congrega as editoras Nobel,
Marco Zero, Conex e Studio Nobel.

A internacionalizagdo do capital das editoras brasileiras também tem atraido os
olhares da opinido publica. O grupo espanhol Prisa—Santillana, que publica o diéario El
Pais e é lider do setor de didaticos na América Latina, é sdcio-majoritario da Objetiva e
da Moderna. O Grupo Planeta, também originario da Espanha, controla dezenas de

editoras em varios paises, além de atuar nos ramos da educacdo e da producdo

* No momento em que este artigo foi finalizado, havia rumores de que a Atica e a Scipione teriam sido adquiridas
pela Pearson (que é o maior grupo editorial do mundo), com participacdo do Ibep. No entanto, essa informacéo ndo
foi divulgada oficialmente pelas empresas envolvidas. De qualquer modo, a propria incerteza que caracteriza as
informagdes relativas a essas negociatas é sintomatica da instabilidade desse mercado.
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audiovisual; recentemente abriu a filial brasileira (composta pela Planeta do Brasil, que
publica livros, e pela Planeta de Agostini, que cuida dos colecionaveis) e assedia
importantes editoras do pais. A Campus foi adquirida pelo grupo holandés Elsevier, e
atualmente o Grupo Editorial Campus inclui também as publicacBes das editoras
Negdcio, Alegro e Impetus. Outros grupos transnacionais atuantes no Brasil sdo a
Thomson (renomeada neste ano para Cengage Learning), a Larousse (que ja integrou o
grupo Vivendi e agora é uma empresa da Hachette Livre; no Brasil mantém uma linha
editorial propria, mas estd também ligada ao Grupo Escala por meio de controle
acionario) e a SM (outro grupo espanhol que possui forte presenga no mercado latino-
americano e abriu recentemente uma filial brasileira).

Os processos de compra, fusdo, aquisi¢do e troca de controle acionario adquirem
perfis distintos nos diversos casos citados, e estdo em constante transformagédo. A
complexidade e a rapidez com que ocorrem faz transparecer as proprias regras do jogo
da economia contemporénea: fragilidade, especulagBes e quantias milionarias
envolvendo empresas dos setores editorial, livreiro, educacional e de midias. Em alguns
casos, as editoras incorporadas acabam por transformar-se em selos subordinados a
marca do grupo; em outros, cada editora preserva uma forte identidade em sua linha de
publicacdo. Enquanto em umas a determinacdo das estratégias e titulos se rege pelas
decisOes da grande diregdo, em outras se consegue manter alguma independéncia. Em
diversos casos, uma Unica editora promove o proprio crescimento pela via da criagdo de
selos, incluindo os de edigdo paga. De todo modo, a tendéncia preponderante que se
pode verificar é a de que as editoras brasileiras tém tracado um caminho semelhante ao
das similares de outros paises: unir-se em grupos médios para, em seguida, ser
abocanhadas pelos grandes grupos nacionais ou internacionais.

Com essas mudancas estruturais no mercado editorial, configurou-se uma
realidade bastante intrincada. De um lado, subsistem milhares de pequenas editoras, em
geral segmentadas, que se mantém “independentes” e, a despeito da qualidade que
alcancam em boa parte dos casos, possuem métodos de trabalho muitas vezes amadores.
De outro, os grandes mercados estdo quase todos nas méos das grandes empresas, boa
parte delas controlada por grandes grupos, que se assemelham a qualquer outra
corporagdo moderna. E vale ressaltar que, embora as microeditoras ndo participem
ativamente do processo de “modernizagdo” industrial do setor, acabam por apropriar-se
das préticas de trabalho vigentes nas médias e grandes empresas, de modo a diminuir

custos e ganhar competitividade.
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Deparamo-nos, enfim, com o dado assustador de que apenas dez editoras
concentram 70% do faturamento do setor. No ambito dos livros didaticos — cujo maior
comprador é 0 governo e que constitui a “menina dos olhos” das editoras nacionais e
dos grupos estrangeiros que aqui chegam —, a concentracdo € ainda maior. De acordo
com Soares (2007, p. 22), as compras do governo sdo extremamente oligopolizadas: de
1998 a 2006, “91,68% das compras do FNDE foram realizadas de 17 empresas, sendo
que, destas, 12 pertencem a seis grupos editoriais”. Salta aos olhos que Abril, Santillana,
FTD, Saraiva, lbep e Ediouro, além da Editora do Brasil, receberam juntas um total de
quase R$ 4 bilhGes — cerca de 87% das compras governamentais nesse periodo.

Como dita a boa cartilha da globalizacdo econémica, com seus reflexos em toda a
América Latina, esta ndo é uma realidade exclusivamente brasileira. Na Argentina, por
exemplo, onde também predominavam os negécios familiares e as grandes empresas
nacionais, as Ultimas décadas foram caracterizadas pela “invasdo” do capital
estrangeiro. O pais foi, na verdade, a porta de entrada de grupos europeus (em especial
Planeta, Bertelsmann, Prisa—Santillana e Vivendi) para o mercado da América
hispanica. De modo semelhante ao que ocorre no Brasil, a maior parte dos lucros do
setor editorial argentino est4 nas méos de cerca de vinte editoras, nenhuma de capital
exclusivamente nacional (Becerra et al., 2003, p. 77-8).

Essas relagOes cada vez mais intensas entre capital financeiro e capital produtivo,
bem como o ingresso de grupos transnacionais no setor editorial brasileiro, acabaram
por formar um sistema de oligopdlio, e a concentracdo das empresas da freqlientes
sinais de que pode se acirrar. Essas mudancas foram concomitantes a alteracdes
fundamentais nos modos de producdo dessas empresas e das editoras que (ainda) ndo
foram adquiridas por outras, mas repetem modelos das lideres do mercado. E o que

veremos, com detalhes, no topico a seguir.

Reestruturagéo produtiva e precarizacdo da méo-de-obra

Muito se tem dito, em ambito académico, sobre as mudangas que a partir dos anos 1970
atingiram 0 mundo do trabalho. As transformaces, ainda em curso, estdo relacionadas
ao esgotamento do modelo taylorista/fordista e & emergéncia de novos modelos, dentre
0s quais tem destaqgue o modelo japonés (toyotismo), que surge “no bojo da

globalizagdo como mundializagéo do capital” (Alves, 2005, p. 412). Essa mudanca,
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se, de um lado, implica a passagem de um trabalho caracterizado pela execu¢do mecéanica de
tarefas repetitivas a um trabalho com um componente maior de iniciativa por parte do empregado,
por outro lado, ao deslocar o exercicio da predominancia da mado para a do cérebro, mediante
novos modos do fazer que exigem um saber-fazer, pressupde uma demonstracdo de destrezas com

um componente mental maior. (Martin-Barbero, 2006, p. 58)

Em boa parte dos trabalhos cientificos e dos discursos midiaticos voltados ao
mundo empresarial (Exame, Vocé S/A etc.), os modos de acumulacéo flexivel — de que
0 toyotismo é expressdo maxima — surgem como uma ruptura extremamente positiva
em relagdo ao fordismo. Palavras como “autonomia”, “empreendedorismo” e
“flexibilidade” ditam a agenda daqueles que véem nessa reconfiguragdo do mundo do
trabalho uma libertagdo em relagdo aquilo que o sistema capitalista tem de mais
degradante. Essas transformacBes ndo somente sdo aceitas pelos empresarios e
executivos, mas também reivindicadas por trabalhadores que enxergam nisso tudo
apenas liberdade e autodeterminagéo.

Assumimos, aqui, 0 compromisso de engrossar o coro das vozes dissonantes, que
véem nessas novas formas de organizacdo da producdo somente reconfiguracdes ou

redesenhos do que j& se fazia antes:

[...] quaisquer que sejam os processos de trabalho (modelos ou trajetérias) — taylorismo/fordismo,
ohnismo/toyotismo, neofordismo, hibridos etc. — é necessario compreendé-los como processos de
trabalho subordinados ao processo de valorizagdo do capital, ou seja, ao processo de produgdo
capitalista. (Tumolo, 1997, p. 339)

Em contraponto as liderangas toyotistas e aos entusiastas do individualismo pos-
moderno, temos em mente que o paradigma da acumulacdo flexivel ndo altera o
capitalismo em sua esséncia. Pelo contréario, as novas caracteristicas do mundo do
trabalho estéo estreitamente ligadas a um modo de produgéo que estd permanentemente
em crise e precisa se reinventar para assegurar a prevaléncia do capital sobre o trabalho:
“exatamente porque o capital ndo pode eliminar o trabalho vivo do processo de criacdo
dos valores, ele deve aumentar a utilizagéo e a produtividade do trabalho de modo que
intensifique as formas de extragdo da mais-valia em tempo cada vez mais reduzido”

(Antunes, 2003, p. 11). Assim, ao contrario do que se propaga, 0 novo modelo
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ndo significa a liberagdo da iniciativa do trabalhador, de sua capacidade de inovacao e criatividade,
mas, sim, seu controle pela logica da rentabilidade empresarial que a sujeita, a todo momento, a
“avaliagdo dos resultados™, ao mesmo tempo que essa chamada flexibilidade oculta sua verdadeira

realidade: a precarizacdo do emprego [...]. (Martin-Barbero, 2006, p. 58)

No ambito da editoragdo, parte das analises repete o argumento da flexibilidade
que é propria das revistas do mundo corporativo, dos livros dos gurus da administragao
e do discurso de certas faculdades, ansiosas por despejar no mercado alunos
“preparados”. Tarrago e Alvarez (2005), por exemplo, enfatizam que as transformagdes
tecnoldgicas e as constantes mudancgas da contemporaneidade impdem aos profissionais
da area a necessidade de completa adequacdo. Defendem, para isso, a formacdo de
trabalhadores dindmicos, inovadores e polivalentes, que dominem 0s recursos técnicos,
as linguagens e as ferramentas de gestdo, e que estejam prontos para as continuas
transformagdes do mundo, as exigéncias do mercado e a competitividade. O foco de
analise dessas autoras assume que a formacdo e a atuacdo dos profissionais de
editoragdo deve se pautar em fungdo das transformacbes do mercado, e nunca o
contrério. Desse modo, elas acabam por negligenciar um aspecto importante da questéo.

Em completa consonancia, Souza et al. (2006) chegam a justificar o surgimento
dos cursos de Produgédo Editorial como resposta a essas novas demandas: o chamado
“produtor editorial” atuaria nas interfaces da comunicacdo, como um profissional capaz
de lidar com diferentes suportes, géneros e contextos de trabalho. Este seria, entdo, o
trabalhador ideal para a nova realidade de convergéncia midiatica que, ao nosso ver, é
tanto consequéncia quanto causa das fusdes e aquisi¢Bes de empresas midiaticas. Eis
como os discursos desses autores personificam o imperativo da conformagéo, vez que
nem sequer sugerem a necessidade de que esses profissionais, tdo versateis e
“antenados”, tenham consciéncia de seus direitos e transformem préticas gerenciais
pouco éticas — e que, as vezes, beiram a inconstitucionalidade.

Amaral Filho (2006, p. 21), embora esteja mais licido quanto a situacdo dos
profissionais da érea, tenta justificar as mazelas da acumulacdo flexivel com uma

contingéncia econdmica e ndo faz questéo de problematizar a postura das empresas:

Editoras mais estruturadas [...] podem ter parte dos revisores e diagramadores diretamente
empregados, mas essa pratica esta desaparecendo no Brasil devido aos altos custos trabalhistas, em
cenario de crescimento estagnado. [...] Outra pratica que esta se tornando comum € a terceirizagao

do ‘projeto editorial” — ou seja, tudo € feito fora, inclusive a edicao.
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O autor atenta para um fato importante: ndo apenas as atividades auxiliares a
edicdo sdo terceirizadas, feitas externamente & casa editorial. Todos os tipos de
profissional (tradutores, preparadores, revisores, designers, diagramadores, ilustradores,
fotdgrafos, e em alguns casos editores, coordenadores de producdo e assistentes
editoriais) estdo sob regimes precarios ou alternativos de trabalho. E € evidente que os
custos trabalhistas e o cenario econdmico desfavoravel ndo sdo fatores que, por si so,
expliquem o fendmeno. E preciso por em relevo o fato de que muitas das empresas que
praticam essas formas de contratacdo de mé&o-de-obra o fazem porque ndo querem abrir
mao de suas margens de lucro, por vezes altissimas.

Ha quem se contraponha. Ja em 1988, Gomes apontava para as dificuldades que
os profissionais de editoragdo enfrentam com a precarizagdo das relagGes de trabalho. O
autor destacava, por exemplo, as “estratégias de desvaloriza¢do dos individuos através
da manipulagdo de seu impeto competitivo por grandes esquemas industriais” (p. 15), o
enfraquecimento dos sindicatos, os monopdlios da inddstria editorial, a reducdo das
equipes editoriais fixas, o aviltamento das remuneragdes e direitos trabalhistas por meio
da terceirizagdo de servigos, e a falta de uma legislagdo que regulamentasse essas
relacbes. Tudo isso, como ndo é dificil perceber, € expressdo do toyotismo — a despeito
de qualquer visdo romantica que se tenha das editoras como instancias de produgao

simbolica ndo submetidas as ldgicas do mercado:

A reducdo do proletariado estavel, herdeiro do taylorismo/fordismo, a ampliagdo do trabalho
“mais intelectualizado™ no interior das plantas produtivas modernas e de ponta, e a ampliagdo
generalizada das formas de trabalho precarizado, part-time, terceirizado, desenvolvidas
intensamente na “era da empresa flexivel” e da desverticalizagdo produtiva, sao fortes exemplos da

vigéncia da lei do valor. (Antunes, 2003, p. 11)

Ndo ha duavidas de que, desde o alerta de Marcos Gomes, a situagcdo ndo
melhorou, e talvez tenha se agravado na diregdo do que nos mostra Antunes. Yamazaki
(2007, p. 3), por exemplo, ao abordar a confusdo terminoldgica existente entre os

profissionais do texto (editores, revisores, preparadores, copidesques etc.), destaca:

Essa confusdo de denominacdes e a falta de definicdo para cada tarefa decerto colaboram para
aviltar o trabalho do editor de texto. [...] No Brasil, cremos que ainda ha um agravante: a tendéncia

de uma Unica pessoa acumular funcdes que deveriam corresponder a diferentes profissionais do
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texto. Tendéncia estimulada pelas editoras, que assim podem diminuir o orcamento destinado a

edicdo de texto.

No discurso hegeménico que preconiza a polivaléncia e a versatilidade
profissional, essa problemética converte-se em virtude. Vence a concorréncia quem se
dispde a executar tarefas diversas por pregos competitivos (ou o que é pior: que se
submete aos precos abusivos que constam nas tabelas das editoras). Obtém sucesso
aquele que aceita trabalhar sem vinculo empregaticio e assume sozinho, de forma
empreendedora, seus rumos profissionais.

Infelizmente, o “profissional PJ” (pessoa juridica) muitas vezes tem a falsa
impressao de que, por ser dono da propria empresa, é também dono do préoprio nariz. O
que ele ndo vé é que, ao abrir o proprio negdcio (muitas vezes apenas para emitir nota
fiscal de servicos), ele ndo se livra do desgaste das remuneracOes e pode contribuir
ainda mais para aviltar os precos. Outra ilusdo freqliente € a de que, por ter uma
remuneracdo da qual ndo se descontam os impostos das leis trabalhistas, o frila possui
uma remuneragdo melhor que a do profissional contratado. Ele se esquece de que, ao
abrir médo dos beneficios do trabalho estavel — férias, local adequado de labor, décimo-
terceiro salério, licengas etc. —, acaba por arcar com despesas e responsabilidades que a
editora deveria garantir. Nisso reside a grande ironia: mal absorveram as inovagdes
introduzidas por Ford, as editoras ja se agarram as vantagens do sistema de Ohno.

N&o se trata, é claro, de abordar o problema de maneira maniqueista. Nem as
editoras sdo entidades maléficas, comprometidas com a degradagdo do trabalho
humano, nem os trabalhadores séo pobres seres submissos, alijados do processo. Mas
grita aos olhos que, tanto em fungdo das novas exigéncias de trabalho quanto pelo
servilismo com que essas regras séo recebidas pelos profissionais, as editoras diminuem
drasticamente o numero de empregados fixos, regulares, e aumentam a carteira de
“colaboradores” — eufemismo irdnico para uma espécie de vinculo precario que, sob a
aparéncia de tornar a relagdo mais igualitaria, aprofunda injusticas que os esquemas

fordistas ou pré-fordistas ja ndo faziam muita questéo de esconder.

O trabalhador na encruzilhada

As duas instancias de analise a que recorremos anteriormente parecem trazer uma

realidade contraditdria: a0 mesmo tempo que as editoras se concentram em grandes
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grupos nacionais ou transnacionais, vinculados ao capital financeiro, elas pulverizam
suas células de produgdo em microempresas e profissionais autbnomos, contratados de
acordo com as demandas editoriais. Diminui a concorréncia entre as empresas, aumenta
a concorréncia entre os trabalhadores. Com isso, grande parte dos profissionais se
sustenta com formas precérias de trabalho — o PJ, o autbnomo, o frila. Crescem,

concomitantemente, as formas de teletrabalho e trabalho em casa.

[...] o trabalho sofre uma forte retracdo e até o desaparecimento do vinculo societario — espacial e
temporal — entre o trabalhador e a empresa, afetando profundamente a estabilidade psiquica do
trabalhador: ao deixar de ser um ambito-chave de comunicagdo social, do reconhecimento social
de si mesmo, o trabalho perde também sua capacidade de ser um lugar central de significacdo do

viver pessoal, do sentido da vida. (Martin-Barbero, 2006, p. 58)

Outro fato é que os profissionais de editoracdo, em grande parte, estdo sujeitos a
rendas varidveis e quase nenhuma seguranca empregaticia. Ndo tém garantidos o0s
direitos e beneficios. Essa situacdo € bastante semelhante a que vivem os profissionais
de outros setores da comunicacdo: nas atividades jornalisticas, publicitarias e de
producdo audiovisual — que em grande parte se situam dentro dos mesmos grupos
gigantes de midia — também sdo comuns as figuras do autbnomo e do ainda mais
precario frila-fixo (o profissional que trabalha internamente & empresa, submetendo-se a
hierarquia estabelecida, mas sem registro e sem as garantias da CLT).

Essa situacdo traz, sem duavida, sérias consequéncias aos trabalhadores. A
fragilidade e a soliddo com que séo obrigados a enfrentar os conflitos de normas e 0s
desafios inerentes & atividade de trabalho causam sentimentos de desapego social. A
incerteza em que vivem resulta da inseguranca dos contratos por projeto de prestacéo de
servigos. A qualgquer momento, o profissional pode-se ver repentinamente desprovido de
fontes de remuneragdo e de vinculo institucional — e a empresa, que por anos utilizou
sua mao-de-obra, pode dispensé-lo sem gastos e burocracia. Em especial para aqueles
que se valem do PJ e do teletrabalho, implodem-se as possibilidades de integracdo com
0s colegas — que, com a logica toyotista, passam a ser concorrentes — e de identidade
profissional: a competicdo desenfreada se traduz “em fragmentagdo, tanto do oficio
quanto das comunidades de oficio” (Martin-Barbero, 2006, p. 58). Com isso corrobora
Dejours (2004, p. 34):

11
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Os contratos de objetivos, a avaliagdo individualizada do desempenho, a concorréncia entre os
agentes e a precarizagdo das formas de emprego conduzem ao desenvolvimento de condutas
desleais entre pares e a ruina das solidariedades. O resultado destas praticas gerenciais € o

isolamento de cada individuo, a soliddo e a desagregacéo do viver junto.

Abramides e Cabral (2003) advertem que “a precarizagdo das relagdes de
trabalho, a intensificacdo de ritmos, a perda de postos de trabalho e a exigéncia de
polivaléncia (requisi¢cdes diferenciadas na atividade laborativa) tém ampliado e
agravado o quadro de doencas e riscos de acidentes nos espagos socioocupacionais”. As
autoras citam a inddstria editorial como um dos setores com maior incidéncia de casos
de LER/DORT (lesdes por esforgo repetitivo, disturbios osteomusculares relacionados
ao trabalho) (p. 8-9).” Fica claro, entdo, que para se adequar as exigéncias do mercado o
trabalhador sacrifica (as vezes sem se dar conta) sua saude fisica e mental; ele “é um
individuo disposto a permanente reconversao de si mesmo, e iSSo num momento em que
tudo na sociedade faz do individuo um sujeito inseguro, cheio de incerteza, com
tendéncias muito fortes a depressdo, ao estresse afetivo e mental” (Martin-Barbero,
2006, p. 59).

Consideracdes finais

Nas ultimas décadas, a concentracdo das empresas editoriais, em que pesam 0s agentes
do capital financeiro e os grupos midiaticos transnacionais, alterou profundamente a
configuracdo da editoracdo brasileira. Em paralelo, as novas formas de acumulagio
flexivel, com a precarizacdo da méo-de-obra, impuseram aos trabalhadores do setor uma
realidade bastante desfavoravel — a despeito das percepcBes que essa realidade
desperte nesses profissionais. Caberia-nos aceitar a situacdo como ela é dada ou discutir
0 se pode fazer do futuro? Ficamos com a segunda alternativa: “mais do que nunca,
exige-se uma imaginacdo socioldgica capaz de nos permitir apreender ndo apenas as
misérias do presente, mas as riquezas do possivel” (Gorz apud Alves, 2005). Entdo,
quais sdo os caminhos possiveis, na medida em que o pensamento hegemdnico faz crer
que essa situacdo é uma decorréncia natural na evolucéo dos processos produtivos, e

que cabe ao trabalhador aceitar as contingéncias e adequar-se?

® Faltam no Brasil dados consistentes sobre a prevaléncia desse tipo de distlrbio entre os profissionais do setor. No
entanto, ndo é muito dificil encontrar revisores e diagramadores que, sem contrato fixo e sem acesso a um plano de
salde pago pela empresa, trabalham como frilas com cargas horarias aviltantes apesar das dores intensas que a
atividade lhes custa.
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Gomes (1988) propbe que os profissionais de editoracao estejam sob a égide do
Sindicato dos Jornalistas, que regulamenta os pisos salariais da categoria. Uma das
justificativas do autor é o fato de que o sindicato dos trabalhadores de editoras tem
pouca forga politica e estd atrelado ao sindicato patronal. A proposta de Gomes faz
bastante sentido ainda hoje, dado que a formacéo dos grandes grupos midiaticos tende a
pdr, sob 0 mesmo guarda-chuva, profissionais das duas areas. No entanto, ndo ha como
ignorar os problemas do movimento sindical hoje. Com que instrumentos efetivos esse
tipo de unido lidaria com uma realidade que, de tdo sedimentada, parece irreversivel?
Serd que um sindicato unificado dos profissionais de comunicagdo, em todas as suas
vertentes, ndo teria mais subsidios para lidar com a diversidade de situagdes dos
trabalhadores e com os diferentes mas consonantes desafios que se pdem ao setor? Ou
esse tipo de entidade correria 0 risco de esvaziar-se nos interesses de alguns poucos
burocratas, como ocorre em muitos outros casos similares? E, se ndo é no movimento
sindical, em que instancia os trabalhadores podem lidar com uma realidade tdo
desfavoravel? N&o nos cabe, aqui, dar respostas definitivas a essas perguntas. Mas é
preciso que o individualismo, elogiado pelos que enaltecem a beleza da pds-
modernidade e da acumulacéo flexivel, dé lugar a um sentimento de grupo que, se ndo
surge pela via da identidade profissional, deve brotar da urgéncia de uma ag&o coletiva.

E necessario também que o ensino e a pesquisa em Editoracdo lidem de maneira
realista com esses problemas. Hoje, o estudo da edi¢do de livros no Brasil deve levar em
conta a rapidez com que essas transformagdes tém acontecido e seus impactos nas
rotinas de produgdo, na qualidade dos produtos e na vida dos sujeitos envolvidos. No
ambito do ensino, € preciso refletir sobre os perfis profissionais que a universidade —
em especial nos cursos mantidos pelas escolas de comunicagdo — deve formar. No
ambito da pesquisa, talvez seja necessario rever as prioridades da &rea, no sentido de
libertar o livro e seus circuitos de producéo/circulacdo de certa aura magica,
privilegiada, erudita. Pér os pés no chdo. Sem isso, corremos o risco de produzir uma
ciéncia meramente contemplativa, desprovida do sentido que deveria ser sua meta

maior: ajudar a promover a emancipagéo humana.
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