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ZeroHoraeo“localismo” como critério de escolha das noticias®

AngdaC. T. Fdippi, professora da Universidade de Santa Cruz do Sul/RS - UNISC?

Resumo

O atigo busca compreender como funciona o fazer jorndigtico do jorna Zero Hora
(ZH), do grupo Rede Brasl Sul de ComunicagOes, a partir do seu processo produtivo.
Parte do entendimento de que o jornaismo, especidmente o impresso, tem passado por
mudancas sgnificativas nas Ultimas décadas, tanto no seu processo produtivo, como no
produto fina, buscando se readequar as exigéncias competitivas do mercado. No caso
de Zero Hora, 0 estudo procura identificar os movimentos do jorna para sua afirmagéo
e manutencdo da hegemonia entre os diarios do estado onde circula, adotando, entre
outras estratégias, um critério de noticiabilidede particular, o “locaismo”.

Palavras-chave
Jornalismo — Rotinas produtivas — Jornal impresso

Jornalismo e construcéo derealidade

Parte-se, neste artigo®, do entendimento da noticia® como uma construcéo socid
e adturd. O jorndismo congréi redidade dando-lhe forma narrativa e sentido, a partir
da interaco entre imprensa, sujeitos e indituicdes representantes de diferentes campos
socias, difundindo-a, convertendo-a em redidade publica Ainda, a noticia €
compreendida como produto mercadolOgico, sujeito as regras de mercado, tendo um
processo de produgdo, assm como 0s demais bens culturais.

Como processo produtivo, a noticia tem um “modo de fazer” comum a imprensa
em ged, com rotinas, norteadores éticos e deontolégicos, mas também com
epecificidades do veiculo de comunicacdo em questdo - linha editorid, rotinas
proprias, relacbes entre os produtores, com esses e a sociedade e da empresa com 0s
anunciantes. S8 condigdes de producdo forjadas a0 longo da trgetdria da indituicéo

imprensa.

! Trabalho apresentado ao NP Jornalismo, do XXX Encontro dos Nucleos de Pesquisa da | ntercom.

2 Doutora em Comunicacio Socia pela PUCRS, mestre em Comunicacdo e Informacio pela UFRGS, graduada em
Jornalismo pela UFSM e em Histéria pela FIC. Professora, subcoordenadora do Curso de Comunicagdo Socia e
coordenadora da Especiaizagdo em Comunicagdo e Politicada UNISC. E-mail: angelafe@unisc.br

% Este artigo é parte da tese de doutorado da autora, cujo titulo é Jornalismo e identidade cultural — construgdo da
identidade galicha em Zero Hora, defendida em dezembro de 2006, no Programa de Pés-Graduac&o em Comunicacéo
Socia da PUCRS.

4 Noticia é usada, aqui, referindo-se aos textos jornalisticos de um modo geral, independente do género.
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Sendo assm, o0 estudo das rotinas de producdo de Zero Hora, do grupo Rede
Brasl Sul de Telecomunicagbes, é feito a partir dos aspectos da competitividade
indudtrid, competéncia comunicativalinterpretetiva, nivels e fases de decisdo editorid,
ideologias profissonais e rotinas de producdo (MARTIN-BARBERO, 2003) do jornal®.,

RBS e o pés-fordismo

A reorganizacd do capitdismo, ocorrida nas Ultimas décadas, e sues
implicacbes tém afetado o fazer jorndidico. As transformagBes originamse da
adequacdo das empresas de comunicagdo aos processos capitalistas globais, como forma
de garantia de sustentacdo no mercado, e a introducdo de novas tecnologias da
comunicagdo e informagdo, que culminam na digitalizacdo dos dados e dos processos e
na convergéncia das midias.

Ambos fatores interferem na produgéo jorndistica, marcam desde a forma de
confeccd0 da noticia — mediada pelo gparato tecnoldgico informaciond e por nova
divisio de funcgBes no trabaho e novas relagtes de trabalho. Também dizem respeito a
linguegem — com novas midias influenciando os meios impressos, e interferem no
conceito de noticia e no entendimento do que sga interesse publico — com os vaores
noticias muito mais voltados para a prestacdo de servicos e o entretenimento. Além
disso, anda o visud dos produtos midiaicos — ampliando espaco para a imagem nos
jornais - e a redlacdo mais proxima da publicidade e do marketing com o jorndismo.
Determinam, também, a influéncia dos poderes econdmico e politico sob a atividade e
as funcbes e o papd do jornalista, até a éica do jorndismo de forma a perpassar todo o
campo damidia

As transformacles perpassam todo campo da midia Novas tecnologias e
convergénecia, concentracdo de propriedade, desregulamentacbes e  privatizagOes,
entrada de capitd estrangeiro, quebra de barreiras geogréficas de operacdo, atuacdo em
diversas &eas das comunicagies, entre outras sGo0 agumas das caracteristicas desse

momento, comuns aos demais setores de producdo na fase do cepitdismo tardio, e

5Para esse estudo, como técnicas de pesquisa, além da pesquisa hibliogréfica, valemo-nos de entrevistas com
profissionais do jorna e observaco da rotina da Redago. As entrevistas ocorreram em dois momentos distintos,
sendo o primeiro, em dezembro de 2004, e o segundo, em janeiro de 2006, quando também aconteceu a observacdo
da rotina de producdo. Na primeiraida a campo, em 2004, realizamos entrevistas com os editores-chefe Marta Gleich
e Ricardo Stefanelli. Essas primeiras entrevistas tiveram caréter exploratério e de levantamento de dados, de modo
que nos forneceram elementcs para a pesquisa e também nos levaram, mais tarde, a entrevistar um novo conjunto de
atores no jornal. Em janeiro de 2006, foi realizada observagdo da rotina de producéo durante dois dias na Redagéo de
ZH e feitas entrevistas com o Diretor de Redagdo, Marcelo Rech, com o Gerente de Circulagdo, Walter Bier, e com 0
Analistade Mercado, Marcelo Xavier
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classificadas como macas do sSstema pésfordiste® de producdo de  bens
(CAPPARELLI; LIMA, 2004).

Como conglomerado de comunicacdo, a RBS’ esta nesse processo. Foi uma das
primeiras organizagbes de comunicacdo do Pais a operar no sisema pos-fordista
(SANTOS, 1999). Como a maioria dos grupos nacionais com certa concentragéo de
propriedade na aea das comunicagdes, principamente de televisio, sua congituicdo
enquanto grupo se deu dentro do fordismo, nos anos 70 e 80 do Século passado,
invesindo na producdo massiva de entretenimento e informacéo. O fundador, Mauricio
Srotsky Sobrinho, soube agproveitar 0 momento para condiituir o que posshbilitaria, no
futuro, a hegemonia comunicecional da RBS no Rio Grande do Sul (e mas tarde em
Santa Catarina) e o pape de consolidador da indistria cultura galicha, uma rede de
emissoras de televisdo &filiadas a Globo.

A passagem para 0 pos-fordismo foi se dando através de agbes empresariais
visonarias, posshbilitadas por condigbes que davam ao grupo possbilidades de transpor
de uma etapa de acumulacdo para outra. No periodo, anos de 1990, tinha dominio de
mercado e condigdes financeiras e técnicas de empreender em ramos dfins, ampliando
0S negocios e os estendendo a area de Internet, televisdo a cabo, producdo ssgmentada
de tdevisio e a teefonia Com is0, garantiu a pulverizacdo dos investimentos, buscou
diminuir riscos, e tentou evitar que grupos concorrentes dividissem novas fatias de
mercado (publicitario, inclusive).

Apesar de dgumas incursdes sem sucesso, como 0 caso da telefonia, 0 grupo
eda entre os oito principais do setor de rédio e televisdo do Pais, sendo a maior em
concentracdo em nivel regiond e a segunda maior apds a Rede Globo, enquadrando-se
nos quatro tipos de concentracdo de propriedade catalogados por Cappardli e Lima
(2004), que sfo: horizonta, vertica, cruzada e em cruz®. Hoje, o poderio do grupo é

5 O p6s-fordismo ou regime de acumulaco flexivel, segundo Harvey (1996), seria a denominacdo de uma nova etapa
do capitalismo global, que comega a acontecer a partir da crise do petréleo de 1973, e que sucede a fase do fordismo.
O pos-fordismo se “apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabal ho, dos produtos e dos
padrdes de consumo” (1996, p.140).

” A RBS é um grupo familiar de propriedade dos Sirotsky. Possui —no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina - sete
jornais, 24 estages de rédio AM e FM, dois portais de Internet, 17 emissoras de televisdo afiliadas a Rede Globo,
duas emissoras locais denominadas comunitérias e um canal veiculado nacionalmente voltado para o segmento rural,
além de gravadora de discos, empresa de distribuicdo, produtora de video, assessoria em marketing para jovens e
organizacdo de eventos. O grupo iniciou em 1957, com a Rédio Sociedade Galicha (Gaticha AM), sendo que em 1962
foi criada a TV Galicha, que mais tarde se afiliou a Globo. Aos poucos, novas emissoras de rédio, de televisio e
jornais foram sendo adquiridos ou criados, além de outros empreendimentos de comunicacdo, e o grupo foi se
expandindo para Santa Catarina, onde, assim como no Rio Grande do Sul, possui a hegemonia no setor.

8 |_evantamento de Capparelli e Lima (2004), com fontes pesquisadas em 2002, apontam a Rede Globo
com 32 emissoras de televisdo e 20 de radio. Apds, em nivel nacional, ficaria o grupo Bandeirantes, da
familia Saad, com 12 emissoras de TV e 21 de radio. No periodo, a RBS estava com 21 emissoras de
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garantido pela concentracdo de propriedade, pelo grau de desenvolvimento tecnoldgico,
pelo nivel de profissiondizacdo da gestdo das empresas e dos produtos de comunicacéo
e pela abrangéncia de transmissio e conseqientemente de publico, mantendo-se no

mercado adequando-se aos movimentos do capitalismo globa sem perder seu poderio.

ZH e aflexibilizagdo no pos-fordismo

Se a RBS opera dentro das novas regras mundiais do mercado, Zero Hora,
enquanto empresa do grupo, foi se adequando as exigéncias dos novos tempos para
conquistar 0 papd de jornd de referéncia e assumir a lideranga em circulagéo frente ao
principal  concorrente, o centendio Correéio do Povo®. Aumentou sua tiragem nos
Gltimos anos'®, indo contra uma tendéncia de diminuicdo das tiragens dos jornais
impressos, ampliando o publico-leitor, em quantidade e diverddade, racionaizando
custos e ampliando mercado e anunciantes. E o fez, segundo Fonseca (2005b) a partir de
constantes inovagdes de gestdo, gréficas e editorials.

Zero Hora foi o primeiro jornal da RBS. Criado em 1964, passou ao controle
maoritario da familia Srotsky em 1970. Mas € nos anos 80 do século XX, quando
Nelson Srotsky, filho do fundador, assume o comando, que ocorrem transformactes
gerenciais, com a colocagcdo de executivos “do mundo dos negécios’ na gestdo
(FONSECA, 2004a:157) e a mudanca de perfil do editor, por exemplo, que agrega a sua
funcdo tradiciond fungbes gerencias, tanto de recursos humanos, materias e
financairos

Da mesma forma, reformas gréficas tém sdo responsdvels pela posicdo que ZH
ocupa no mercado galcho de jornais. Rudiger (1993) registra que Zero Hora foi o
primeiro jorna di&io do sul do Pais a ser impresso em off set, a partir de 1969, dentro

de um processo de reforma do parque grafico que O tornou mas competitivo.

televisdo e 24 de radio. Sobre a concentragdo de propriedade das comunicagdes, 0s autores trazem a seguinte
catalogacdo: horizontal, vertical, cruzada e em cruz. A primeira seria a oligopolizagdo ou monopolizacdo na mesma
area do setor; a segunda, vertical, seria a integragdo de varias etapas da producéo (producdo, veiculagdo, distribuicdo
de determinado produto, por exemplo); a terceira, propriedade cruzada, significaria a detencdo de vérias midias por
um mesmo grupo; e a em cruz daria conta da reproducdo, em nivel local e regiona, da propriedade cruzada (um
exemplo é o da Rede Globo e suas &filiadas, quase sempre hegemdnicas na regido ade atuam e reproduzem e
divulgam os produtos “globais’).

% Desde que Zero Hora passou a disputar com o Correio do Povo a posicao de lideranca na venda de jornais no Rio
Grande do Sul a partir de 1982 (Rudiger, 1993), os dois jornais chegaram a disputar o topo da vendagem més a més.
Segundo o Analista de Mercado de ZH, Marcelo Xavier (2006), desde 2004, Zero Hora teria ultrapassado o
concorrente e mantido a posi¢ao de lideranca.

10 A circulagso de Zero Hora é de 171.025 exemplares, sendo 151.131 correspondentes a assinaturas e 19.894 a venda
avulsa. A tiragem fica em 191.680. Os dados sfo de agosto de 2006, do indice de Verificacgo de Circulagio (IVC),
sendo a média ponderada da semana, fornecidos pelo setor de Circulagdo do jornal. Ainda fornecido pelo jornd,
tendo como fonte o Ibope 2005 (GDE POA jul a set de 2005 / Interior RS out de 2005), o nimero de leitores do
jornal é de 2.053.046.
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Congtantemente, o jornad vem se reciclando em termos gréaficos, sendo que as reformas
tendem a vdorizar cada vez mas os eementos visuas do jornd em detrimento do
texto™.

As mudangas editoriais, no processo produtivo e nas relagoes de trabaho em
Zero Hora também tém ddo fatores responsdveis pela expanséo do jorna. A passagem
de jornaista Augusto Nunes pela direcdo de Redagéo, de 1989 a 1993, foi um marco
para a implementacd0 de mudancas que levaram o processo produtivo do jorna ao pés
fordismo. A missio de Nunes, conforme Schirmer (2004), era tornar Zero Hora um
jorna conhecido, respeitado e lido no centro do Pais e em Brasilia O diretor de
Redacd mexeu profundamente com a area editorid. Mudou rotinas, perfil dos editores
e dos reporteres e fez ZH atingir a marca de quinto jornd em letores no Pais, em
1993"2, dando-Ihe avisibilidade naciond.

As reformas que Nunes introduziu foram fazendo a transicdo para o que Fonseca
acredita predominar atudmente em ZH, a producdo pos-fordista no jornadismo, a
flexibilizacdo das tradicionais formas de producdo e de relagbes de trabaho e no
produto find jorna - muito mais voltado para o entretenimento e para a prestacéo de
sarvico, denotando uma preocupacéo com a publicidade e com a conquista de leitores.
A informatizacdo, a partir de 1988, e principdmente, a “reinformatizacdo”, em 1995,
segundo Cappardli (1997), quando o jornal adquire um software editor de texto, fotos e
gréficos, momento de intensificacdo das mudancas na producéo e no trabaho seriam os
marcos dessa passagem.

Em decorréncia, o jornd foi diminando fungdes, flexibilizando outras, gerando
0 acumulo de fungbes (0 mesmo profissond pode apurar, redigir, diagramar, editar,
fotografar), percebido durante a observacdo feita a Redacdo. Na producdo pos-fordista,
jorndigstas passam a ser co-responsavels pelo processo produtivo, recebendo, inclusive,
fazendo pate do Plano de Paticipacdo nos Resultados do jornad. No entanto,
epecidmente nas rdacbes de trabdho, mantémse a@é a audidade agumas
caracterigicas do fordismo: jornada de trabaho fixa, contrato de exclusividade que o

jornal exige do jornalista e padronizacéo das atividades nas distintas editorias.

1A mais recente reforma gréfica de ZH, por exemplo, ocorrida em 2005, que também envolveu ateragdes no projeto
editorial, teve como caracteristicas 0 aumento do nimero de paginas com selecdo de cores, a ampliagdo do tamanho e
da quantidade de fotos, 0 aumento do uso de recursos visuais na diagramacdo, a diminuicdo do tamanho dos textos e
acriagdo de pequenas segoes fixas (ou fixas por um periodo), incluindo segBes que ampliam a participacdo do leitor.

12 Berger (1998) traz os dados do |bope de agosto de 1993, que indicam o nimero de |eitores dos principais jornais do
Pais. Zero Hora, no periodo, estava com 895.100, vindo ap6s O Dia, O Globo, Folha de Sdo Paulo e O Estado de Sdo
Paulo.
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Producéo da noticia e o “localismo”
A edrutura e a ideologia da organizacdo ndo determinam totamente o produto

find, no entanto, h4A marcas dos condrangimentos organizacionais, da cultura
profissond, das ideologias em circulagdo, dos critérios de noticigbilidede, da linha
editoria e das rotinas e prazos de confeccéo do jorna no produto.

Buscamos compreender os processos decisdrios do jornalismo e o modo como o
jornd é feito por melo de trés aspectos. a cultura jorndistica, os vaores-noticia e as
rotinas de producdo. Em relagdo a cultura jorndidtica, Zdizer (2000) afirma que quando
0 jorndismo s profissondiza, no seculo XX, permite-se ndo sO a autoridade para o
desempenho da atividade aos jorndistas, como desenvolvimento de normatizacbes a
cerca da producdo noticiosa e condutas éicas. Para a autora, os jornaistas foram se
condituindo numa comunidade interpretativa, que tem integrantes reunidos “peo
discurso patilhado e pelas interpretacOes colectivas de acontecimentos publicos
relevantes’ (2000, p.33). Traguina (2004) acredita que ja exita uma comunidade
interpretativa transneciond  de jorndidas, com cultura profissond, com principios
éticos, valores, simbolos, mitos e normas compartilhados.

Se os jorndigas formam uma comunidade interpretativa mundia, dentro de uma
redacdo especifica tendem a formar uma comunidade de jorndistas agregados também
pelas paticularidades daquele veiculo. Nesse sentido, os jorndistas de Zero Hora sdo
reunidos pelos principios, normas e vaores do jornd, que tem vaores-noticia, linha
editorid, rotina e cultura organizaciona prOprias. Essa cultura é adquirida no processo
de producdo, nas reunides de pauta, nas orientagoes dos editores, nas trocas e consultas
formais e informais entre os repdrteres, nos regimes de premiacdo e sancdes cotidianas.
A cultura jorndigtica deixa tracos no jornd, o que se efetiva em boa medida a partir dos
vaores-noticia. No caso de ZH, dgumas de suas particularidades vém da sua linha
editorid, com orientagbes e critérios de noticiabilidade proprios, especidmente um,

denominado “localismo”, que esta relacionado com nosso objeto de estudo.

Locaismo. Esse critério nos rege muito no dia-a-dia. O locdismo para
noés € muito forte, muito agucado, talvez mais do que em outros
veiculos. (Ricardo Stefandlli, Editor-chefe)

Durante as entrevistas e observacdo da rotina em Zero Hora, editores

enumeraram os principais vaores-noticia, comuns a imprensa, € um particular do jornd,
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0 “locaismo’. Segundo ees, o jorna busca, por meio desse vdor-noticia consderado
um dos mais determinantes na escolha dos assuntos a serem noticiados, dar conta dos
interesses de seu publico, os nascidos ou habitantes do espaco fisico circunscrito no Rio
Grande do Sul, fazendo com que os mesmos tomem conhecimento dos fatos ocorridos
no estado ou relacionados a €le, 0s vgam no jornd, S8 vgam ou vgam 0S Seus
proximos. O critério se goroxima de vaores-noticia tradicionais do jorndismo, como
“proximidade’ e “interesse”, mas € diferente, porque congtituido na préatica no jornd e
que o marca e distingue.

Pudemos entender que se enquadram no critério do “locadismo” tanto os
acontecimentos que tém como cen&io a regido de cobertura do jorna, o Rio Grande do
Sul, como os que estdo relacionados ap estado, mas ndo necessariamente ocorrem
dentro de seu territério fisco e os que envolvem pessoas nascidas (galichos) ou que de

aguma forma sio consderadas do Rio Grande do Sul.

Tudo gue tem a ver com o Rio Grande do Sul, de dguma forma, ou
outra, tem a ver conosco, Com 0 NOSSO jornaismo.

()

Nosso objetivo € esse: onde tem um galicho, Zero Hora quer estar
junto, estgja ele na Indonésia, Sri Lanka, Madivas, na Copa do
Mundo, na guerra do Afeganistéo, no Irague.

(Ricardo Stefandlli, Editor-chefe)

Na explicacdo dos editores, o “locaismo’ edaria relacionado a uma tendéncia
mundia dos jornais de se voltarem para o loca (estado, regido ou cidade) onde estéo

sediados, como forma de sobrevivéncia

(...) as pessoas buscam, cada vez mais, a aldeia. 1sso séo 0s estudiosos
gue dizem, e ndo eu. Todo o jornalismo loca é exemplo de jorna que
cresce, de emissoras que aumentam a audiéncia e de radios que
aumentam a audiéncia. (Ricardo Stefanelli, Editor-chefe)

O locdismo va dém de um critério jorndidtico, e se conditui para Zero Hora,
acreditamos, num caminho de mercado e de captacdo de leitores ao optar pela sua
insrcdo no loca onde eta teritoridmente inserido, mediante uma construcéo
discursva que busca interpear o leitor pelos aspectos identitarios e de pertencimento,
como indicam as pigtas aqui. ZH disputa o leitor com seus concorrentes da Capita e do

interior do estado pela forma como representa a redidade e, inserido nela, seu publico-
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leitor (ou boa pate dde), que por sua vez se identifica com forma de
representacao.

Téu (2002), ao tratar da informacdo e do espaco publico local, acredita que em
funcdo da queda do nimero de leitores e outras causas, 0S jornais regionais vém
tendendo a monopolizacd e com iss0 acirrando a disputa pelo territdrio de difusio.
Para td, tendem a “territoridizacdo forcada’, tanto dos interlocutores da comunicagéo,
como das referéncias que caracterizam essa imprensa. Isso faz com que o0s jornas
regionais se queiram “& imagem apenas de seus leitores’ (2002, p. 439)'3. O depoimento
da Editora-chefe de ZH corrobora essa reflexéo.

Se o jorna ndo entregar um produto que leitor 1€ e se enxerga, e
enxerga 0 seu vizinho, enxerga suas questdes culturais refletidas no
jornd ele ndo vai comprar, €le va ler outro jorna, ndo vai servir. Ou
ele ndo compra, ou vai ler outra coisa. (Marta Gleich, Editora-chefe)

Na edteira do vaor-noticia “locdismo’, ZH tem seguido outra tendéncia do
jorndismo contemporaneo, que € a participacdo da audiéncia, por meio de formas de
interatividade ou como personagem das noticias. O movimento de dar voz a0 letor vem
crescendo no Brasil desde os anos de 1980, com a abertura democrética e a ampliacéo
dos direitos cidadds e as mudancas tecnologicas e mercadoldgicas na imprensa
(AMARAL, 2004).

Conforme Editora-chefe, Marta Gleich (2004), ZH tem cinqlenta e cinco formas
digtintas de participacdo do leitor, que vao desde os melos mais convencionais, como a
cata e o telefonema, aé os e-mails com sugestdes, eogios ou reclamacdes. Incluem
anda o envio de sugestOes de pauta, 0 envio de fotos, a resposta a concursos
promovidos pelo jorna, a participacdo em secBes como a Pelo Rio Grande, criada para
dar vazdo aos acontecimentos que ndo tinham status de noticia, segundo critérios do
jornal, e, em sua maioria, ocorridos em cidades de pequeno porte em que o jornd né&o
tem acesso ans aconteci mentos.

Tem havido uma certa inversdo dos processos tradicionais de decisdo exclusva
dos jornalistas sobre o contelido do jorna, mesmo na imprensa de referéncia, baizado
pelo mercado, que se reflete na criacdo de formas de participagdo do leitor, muito mais
ritudisticas do que democratizantes, porém que tém efeito sobre a aceitacéo do jornd
pelo letor.

13 Para Tetti (2002), local é o espaco demarcado pela proximidade (incluindo a teleproximidade), pelo pertencimento
aum grupo social (com marcas de solidariedade) e pela participacdo (que garante o pertencimento).
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Outro traco da linha editorid de ZH diz respeito a idéa de comunidade que
pretende criar e de papel na defesa dos interesses dessa comunidade. Em termos
inditucionais, 0 posicionamento se materidiza em campanhas que o grupo RBS como
um todo adere ou cria, € que no jorna viram critério de sdecdo de fatos que se
transformam em noticias, reportagens, artigos, cronicas, comentarios entre outros textos.
De acordo com as fdas dos editores, ser “locdigd’ dgnificaria dar vazéo aos

acontecimertos jorndisticos de interesse dos galichos e do Rio Grande do Sul.

(...) ojornd tem de defender os interesses de sua comunidade, da
comunidade onde circula. (Marcelo Rech, Diretor de Redacéo)

Esse desdobramento do “locadismo’ judifica posturas editorias em
determinadas coberturas jorndigticas e interesses que o jornal acaba por defender,
tentando tornd-los, por meo do discurso jorndidtico, interesses de toda uma
comunidade congtruida pelo jornd.

Aliado aos critérios de noticiabilidade, onde se insere a questdo do locaismo,
também contribuem para sua internalizacdo na redacdo, as rotinas produtivas garantem
0 cumprimento do processo produtivo dentro dos prazos e normas estabelecidas pelo
jornd. A rotina de producdo envolve 0 consorcio das préticas jorndigticas, dos géneros
e dos prazos de produgdo. A congtituicdo de uma rotina de produgcdo € garantida por
saberes praticos interiorizados, que se sedimentam ao longo do tempo, e fazem parte da
culturajorndigtica, materidizada no produto jorndistico.

Juntamente a rotina produtiva, assm como o0s vaores-noticia e a cultura
jornalistica se entrelacam no processo produtivo a fim de garantirem o projeto do jornal.
No caso do jornd, o projeto editorid visa estabelecer, por meio das noticias, um vinculo
com a comunidade onde esta inserida. E projeto mercadoldgico de conquista de leitores,
de relacdo com a concorréncia, relacionado com outras préticas editoriais e de gestéo,
como a interiorizacdo do jorna, conseqlente atencdo aps acontecimentos que ocorrem

foradaregido Metropolitana.

Consideracdesfinais
Os movimentos globais da economia, da cultura e da sociedade tém levado as

empresas de comunicacdo a procura de dternativas para a sobrevivéncia econdmica e
para a conquista ou manutencdo da sua nsercéo na sociedade. Os jornais impressos séo

um dos suportes midiaticos que mais tém sofrido com transformagoes.
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Zero Hora desenvolveu uma edratégia para sobrevivéncia mantendo-se focada
no seu loca de circulagdo, produzindo-se para um leitor “imaginado” do Rio Grande do
Sul, que va condituindo e sendo condituido pelo jorna. Organizou suas rotinas de
producdo noticiosa, seus vaores-noticias e a cultura profissond particular do veiculo
em torno disso, elegendo para ta o “localismo” como bdizador das escolhas didrias dos
acontecimentos jorndigticos e da congtrucdo discusva dada aos mesmos, privilegiando
0s acontecimentos que tenham relacdo com a regido de abrangéncia da cobertura e
circulacdo do jornd, buscando construir uma comunidade dos seus leitores.

Os jorndigtas, a0 escolherem uma pequena pate dos acontecimentos
consderados noticiavels, impedem outros tantos de existirem publicamente, na medida
em que o jorndismo é audmente, a grande forma de conhecimento que a sociedade
tem, condtituindo o imagin&io socid. Tendo como mediador das escolhas o critério do
“locdlismo’, ZH acaba por contribuir para a construcdo da identidade sobre o seu letor,
o morador do Rio Grande do Sul, e sobre o local onde atua.
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