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O Pan na Midia— Apontamentos Sobre

Os Jogos Rio 2007 na Cobertura das Revistas Econdmicas!

Ander son Gurgel?
UNIVERSIDADE DE SANTO AMARO (Unisa)

RESUMO - Este artigo pretende introduzir a discussio sobre o papel da midia revista,
com destaque a0 segmento das publicagbes econdmicas, na cobertura da gestéo e
economia dos Jogos Par+americanos Rio 2007, evento redizado neste ano na cidade do
Rio de Janero. Para isso, pretendemos fazer um rgpido perfil da evolucdo historica
desse evento, desde a sua criacdo em 1951, e também abordar os conceitos basicos que
definem o veiculo revida, principdmente no segmento econdmico. Com iss0, buscase
ter subsidios para fazer algumas reflexdes sobre a cobertura que foi feita, antes do
evento, em publicacBes da &rea, como a Revista Forbes Brasil.

PALAVRAS-CHAVES: Jogos Pan-americano, Rio 2007; Revidas, Economia; Esporte

1 INTRODU(;AO - O SURGIMENTO DE UM “BIG BUSINESS’

A segunda metade do Século XX marcou de maneira definitiva a diferenca entre
0 conceito de jogo e esporte. E, com essa definicdo, também ganhou importancia a
escalada dos negdcios do esporte até o topo das atividades econémicas em evidéncia na
sociedade globaizada e voltada para o conhecimento e inovagdo. Estudos norte-
americanos feitos na década passada, apontam que o impacto econdmico do esporte
gerou um setor expressivo, que ja se posiciona entre os maiores. Um dado de 1997, por
exemplo, indicava 0 mundo esportivo como a 112 forca econGmica, movimentando

somente nos Estados Unidos cerca de US$ 150 bilhfes, como revela Stotlar (2005: 15).

! Trabalho apresentado a0 NP Comunicacdo Cientifica, no VIl Encontro dos N(cleos de Pesquisa da
I ntercom, realizado no 30° Congresso da | ntercom, em setembro de 2007.

2 Anderson Gurgel Campos, jornaista, é mestre em Comunicagdo e Semidtica pela PUC-SP e vice-diretor
da Faculdade de Comunicacdo Social da Universidade de Santo Amaro (Unisa), onde tambhém atua como
coordenador dos cursos de Jornalismo e Radio & TV. E também autor do livro “Futebol SA: A
Economia em Campo”, lancado em 2006 pela editora Saraiva e colaborador em varios veiculos de
economia e negocios.
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E a tendéncia é de mais crescimento, visto que, em 2005, os vaores movimentados ja
chegavam a US$ 234,8 bilhdes, pelos calculos da consultoria IBCE.

Isso ndo é diferente no Bradl. Apesar de contar com vaores de negocios
proporciondmente inferiores aos dos mercados mais desenvolvidos, o Pais tem taxas de
crecimento  expressvas. Estudos desenvolvidos recentemente estudos pela mesma
IBCI, j& citada, apontam que o PIB do Esporte, indice desenvolvido por uma
metodologia adotada para quantificar o tamanho dessa frente econdmica, cresce acima
das taxas do PIB nacional”.

Em nimeros, esses estudos mais atuals apontam que, entre 1995 e 2005, o setor
esportivo expandiu a0 ano 7,42% acima do PIB brasileiro, a partir de dados da média
smples. Os nimeros de 2005, por exemplo, mostram que foram movimentados no
mercado nacional cerca de R$ 37,1 bilhdes nesse segmento. Uma informagdo da
Fundacéo Gétulio Vargas revela que, em empregos totais, diretos e indiretos gerados
por esses negdcios, chegavam a 1,2 milhéo em 2004°.

Por tudo isso, entender @ impactos econdmicos do esporte implica em entender
0S agentes econdmicos que auam nese sgtor e a movimentagdo de negocios,
investimentos e impostos que é feita por des. Por mais que isso soe dementar para
especididas, muitas pessoas que se relacionam com 0 mundo desportivo anda tém
dificuldades em entender esse processo de expansio da frente econbmica no mundo
esportivo. E, tragicamente, a pouca compreensdo sobre as delimitacOes desse grupo e
das frentes de auacdo também gerardo distorgdes no seu reflexo mididico, como
veremos mais adiante, ao estudar as revistas econdmicas.

Contudo, 0 que importanta nesse momento € que iSO acontece porque,
historicamente, o conceito de jogo ddimitava o interesse de competir, que € intrinseco a
natureza humana, mas com fins de entretenimento e a patir do interesse ludico e
amador. Na contraposicdo a conceito tradiciona de jogo, ha o de esporte moderno, que
conquista espaco ha contemporaneidade e que envolve atividades fiScas e, cada vez
mais, competicio — em um cend&io em gue s objetiva a acdo profissond, o espetéculo
e 0s interesses econdmicos associados. Esse novo modelo esportivo também calcou-se

na criacao de uma sociedade de cultura de massa, com viés fortemente urbano®.

3 Os dados da IBCI (Intitucional Business Consultoria Internacional) foram revelados no Dossié do
Esporte Brasileiro (2006: 129).

* Para saber mais sobre o PIB do Esporte, recomendamos o livro: Kasznar e Graga Filho (2002).

® Novamente recomendamos a leitura do Dossié Esporte (ibidem: 137).

® Paraindicar uma leitura sobre essa discuss3o, sugerimos: Gurgel (2006: 08-20).
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Essa urbanidade esta intimamente ligada a criacdo das midias de comunicacéo
de massa que, com 0 tempo, mostraram-se como centro aglutinador onde o esporte
encontraria 0 ambiente fértil para trandformar-se em um grande motor do mundo dos
negocios. Faz sentido, por isso tudo, que o esporte sga tédo importante nas sociedades
contemporaneas e que a audiéncia acumulada de eventos, como a da Copa do Mundo de
2006, tenha chegado a 32 bilhdes de telespectadores, como novamente gponta 0 Dossié
Esporte (ibidem: 29).

Enquanto grupos no Brasl se organizam para pletear o dirdto de sediar um
evento do porte de uma Copa do Mundo ou Olimpiada’, a experiéncia dos Jogos Part
americanos Rio 2007 se coloca como fundamentad para gdgar novos patamares e
oferecer materid rico para sedimentar o caminho rumo a eventos maiores. E, dentro
disso, a paticipacdo da iniciaiva privada e das midias € e continuara sendo fator de
SUCESSD OU insucesso de um evento desse porte, gudando aos grupos interessados no
assunto a ter um termémetro claro do trabalho em desenvolvimento e dos resultados por

ele dcancados. Vgamos:

“A secularizagdo do esporte € um fato e gerou uma forca econdmica das mais
expressivas. Mesmo com a crescente participacdo no PIB, a vishilidade dos
agentes da economia do esporte, na midia, ainda esta refém de agendamentos,
como uma Copa do Mundo ou Olimpiada (GURGEL : 2006: 226).”

2. A ECONOMIA DO ESPORTE E A MiDIA

Para entender as relagBes entre 0s negdcios e 0s esportes, e aé 0os nUmeros
citados no inicio deste paper, é fundamenta ssber que exite e cada vez mas e
consolida uma economia do esporte. Véarios pesquisadores dedicam-se a esse tema, um
dedes é o demdo Klaus Henemann, que fez um amplo estudo sobre o impacto
econdmico dos Jogos Olimpicos de Barcdona, redizados em 1992, como forma de
levantar seu conceito®.

Para Heinemann, que estudou 0 “case” da cidade espanhola com um dos maiores
exemplos de transformacdo urbana e socia a partir dos impactos do esporte, € possivel
se diginguir dois tipos de atividades esportivas relevantes economicamente. a prética

esportiva da populagdo com 0s seus interesses e efeitos econdmicos e, também, um

" Na época de redago deste artigo, o Brasil era o candidato tnico & sede da Copa de 2014, com grandes
chances de conquista do direito de hospedéa-la
8 Recomendamos o acesso ao link: http://www.efdeportes.com/efd42/econom.htm
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segundo grupo, o dos grandes eventos esportivos. Nos dois casos, sGo analisados valor
econdmico de oferta e demanda, balanca comercia do esporte; 0 mercado de trabaho
relacionado e, por fim, os efeitos externos ou indiretos’.

A expansdo dos negoécios do esporte esta diretamente ligada a capacidade de
essas ag0es econdmicas, que etdo sendo fetas, serem quantificadas, andisadas e
estudadas. Por isso, conceitos como o de economia do esporte, brevemente apresentado
acima, ou 0 de indigtria do esporte, que € muito comum principamente nos Estados
Unidos ou mesmo o do PIB do Esporte, trabdho tradiciond feito no Brasl pea
Fundacdo Getllio Vargas (RJ) S0 importantes para o fomento das iniciaivas plblicas e
privadas no que se refere a clubes, equipes, entidades, atletas e outros.

E, ndo poderia deixar de ser, para dimensonar 0 impacto que os Jogos Pan+
americanos podem ter em uma cidade-sede ou até mesmo no Pais em que é redizado.
Com diferencas conceituais e de métricas de coleta de informagdes, esses trés indices
convergem no que se refere ao fato de que 0s negdcios No esporte crescem e aumentam
aimportancia dos negdcios do esporte.

Na midia, 0s negocios do esporte giram em agumeas frentes e ciclos. Um deles é
o do futebol, que movimenta cerca de US$ 250 hilhGes por ano no planeta, sendo as
Copas do Mundo o 4pice. Outro é o dbs Jogos Olimpicos, a cada quatro anos'®, que,
excepcionamente, terdo um segundo foco com a redizacdo dos Jogos Pan-americanos
de 2007 no Brasil. Ainda ha uma outra segmentacdo, que € a das préaticas esportivas da
populacdo, com projetos de lazer e atividades fiscas como salde e quaidade de vida,

nicho em expansio, mas ainda pouco explorado midiaticamente,

3. OSJOGOS PAN-AMERICANOS

A partir de agora, e levando-se em conta 0s conceitos ja expostos, focaremos nos
Jogos Panramericanos. A primera edicdo deles deveria ter ocorrido em Buenos Aires,
em 1942, Contudo, com a Segunda Guerra Mundial, a competicio foi cancelada e
acabou sendo efetivada na propria cepitd Argentina, nove anos depois. A partir de
entéo a competicdo jamais deixou de ser redizada, apesar de varios contratempos que

® No artigo de Heinemann, ja citado, ele aprofunda cada um dos conceitos econdmicos apresentados aqui.
10 Sobre Olimpiadas, os principais veicul os de comunicago, na época de redacao deste paper ja
pensavam a cobertura dos Jogos de Pequim, em 2008. Pelaimportancia do evento, até mesmo os Jogos de
2002, em Londres, ja estavam na pautadamidia, visto o caso dos direitos de transmissdo para TV desse
evento, conquistados pela primeira vez pela Rede Record, na sua disputa contra a Rede Globo, num lance
gue surpreendeu o mercado.
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exigiram trocas de cidade-sede muito proximo da época das disputas, como
mostraremaos a seguir.

O evento ja passou pelo norte do continente americano, com a redizacdo dos
jogos em Winnipeg, no Canadd, sede de duas edigBes do evento, 1967 e 1999 e também
j& esteve nos rincdes da América do Sul, em Mar Del Plata, na Argenting, na edicdo
1995. Os Jogos Partamericanos também egtiveram na Cidade do México, no pais de
mesmo nome; Chicago, nos Estados Unidos; em Cdi, na Colémbia; em San Juan, Porto
Rico; em Caracas, capitd da Venezuda, em Havana, Cuba; dém de Santo Domingo, na
Republica Dominicana, e na ja citada Indiandpolis. Na Republica Dominicana, etgpa
anterior a edicdo de 2007, houve muitos problemas de organizacdo, mas as disputas
aconteceram regularmente.

Mesmo com o bombardeio intenso que a midia fez antes da redizacéo do
evento'!, grande parte da populacdo pouco sabe sobre os Jogos Parramericanos. Um
grande surpresa, quando se estuda a historia do Pan, € saber que esse torneio ja esteve
no Bras| anteriormente: a cidade de Sao Paulo foi a sede das competicbes em 1963.
Essa edicdo foi consderada um modelo, na época. Para aguele evento, foi construida
uma vila panameicana, de forma a poder receber os mas de 1,6 mil atletas
participantes.

O locd ficava na atud Cidade Universtaia da Universdade de S&o Paulo, na
época ainda em construcdo, e gpds o evento foi incorporado ao patriménio daguela
ingtituicdo. Uma outra heranca daquele periodo, por exemplo, € a disputada raa
olimpica, também localizada na USP. As agBes do Pan de 1963 foram resultado de uma
parceria entre a prefeitura e o Governo de Séo Paulo, mas a iniciativa privada foi
fundamental naguela ocasdo; clubes como o Pdmeras, cederam gindsios paa a
redizacéo das competicbes. O Ginasio do Ibirapuera, construido em 57, e o Estédio do
Pacaembu foram fundamentais para o evento. Nesse Ultimo, aconteceu Ceriménia de
Abertura que reuniu cerca de 40 mil pessoas na arena mais tradiciona da capitd
paulistana®?.

Sem parcerias entre Orgaos publicos e representantes da sociedade, dificilmente

0 Brasl teria conseguido o bom desempenho que mostrou tanto na organizacdo quanto

11 Este paper foi desenvolvido no primeiro semestre de 2007 e concluido nos primeiros dias de junho do
mesmo ano, cerca de 40 dias antes do inicio das competicoes do Rio 2007.

12 Essas informacBes sobre o Pan de S&o Paulo foram fornecidas pelo jornalista e pesquisador Odir Cunha
gue, na época de producdo deste paper, preparava o langamento de um livro sobre a Histéria dos Jogos
Pan-americanos, com previsdo de langamento, pela editora Planeta, aindaem 2007.
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na performance esportiva. Naguda edicdo, o Brasil conquistou o segundo lugar no
quadro de medalhas, atrés dos Estados Unidos.

Muito se faa dos problemas enfrentados pela organizacdo da edicéo carioca do
evento, mas eles nd sdo inéditos. Nos Jogos de Porto Rico, em 1979, partidas
importantes eram disputadas em quadras de ginasios na periferia da cidade. Pior que
Is0 foi o trauma da capitd do Chile, Santiago. Escolhida para sediar os jogos de 1987,
abdicou, por fata de condicbes e aquela edicdo acabou sendo em Indiangpolis, nos
Egsados Unidos. Ja na edicdo anterior, em Santo Domingo, também houve muitos
problemas na preparacéo e as indtaagbes ndo eram boas, mas mesmo assm o evento

aconteceu sem grandes sobressaltos'®.

4. R1O 2007 EM DETALHES
Entre 13 e 29 de julho de 2007, a cidade do Rio de Janeiro é a sede da 15° edicéo
dos Jogos Pan-americanos. Redlizado a cada quatro anos, desde 1951, quando aconteceu
pela primeira vez em Buenos Aires, 0 Pan tem em cada edicéo suas peculiaridades — e
essas tendem a dar o tom da cobertura de midia. Na versdo carioca desses jogos, ainda
antes da sua redizacdo, ja que este artigo foi produzido e concluido antes da redizacéo
do evento, de inicio, ja podemos apontar que ha uma polarizacdo dos interesses na
coberturadamidia
Viso como 0 maior evento esportivo das Américas, por uns, € como uma
competicdo com pouca importancia, por outros, o Pan divide a expectaiva de
epecidistas em esporte e da midia em gerd. O que constatamos mgoritariamente na
cobertura da midia, ainda sendo citada no seu sentido amplo eno periodo em andise, é
0 embate desses discursos. Ha, sem divida, dois focos de cobertura:
1. um foco de discussdes muito comum ao jornalismo esportivo classico
que é o da qualidade das competiges e os indices esportivos;
2. um segundo olhar jorndigtico, mais préximo a dos interesses da area
socioecondmica e de gestéo do evento.
E justamente nesse segundo eixo que vamos trabadhar o Pan-americano do Rio
de Janeiro aqui, centrando a aencdo na importancia socioecondmica do evento. Entre os

fatores mais argumentados pelos dois lados estd a rdacdo entre a relevancia da

13 Novamente, os dados vieram do depoimento de Odir Cunha, j& citado.
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competicBo e 0s gastos necessarios para a redizacdo dea e, também, a heranca
esportiva e social que desses jogos se espera.

No embate mididtico dos interesses dos dois lados (0 que se da nas reportagens e
artigos publicados sobre 0 assunto) confrontam-se argumentos sobre o fato de o evento
s uma competicdo menor, ja que a poténcia olimpica da regido, os Estados Unidos,
historicamente, ndo tem por hébito contar com seus melhores dletas nas edicbes Pan
americanas. Os criticos Bmbém apontam 0 inexpressvo ndimero de recordes mundiais e
olimpicos atingidos no evento e o0 pouco gpelo que ee tem fora da regido pat
americana

Além disso, outro ponto muito discutido envolve os custos da organizacdo, que
alcaram vaores cinco vezes acima s previstos no projeto ganhador da disputa contra a
cidade de Santo Antonio, nos Estados Unidos, a adversaria na sdletiva para ser a anfitria
da competicdo no ano de 2007. A grande questdo, nesse quesito, é que ha menos de um
ano do inicio do evento, os investimentos necessarios ja passavam de R$ 3 hbilhdes,
vaor mas de quatro vezes superior aos 700 milhdes de reais previamente propostos,
como modra, por exemplo, a reportagem “Jogos de Expectativa’, publicada pela
Revista Forbes Brasil, em setembro de 2006:

“A grande incognita, contudo, € qual Pan os cariocas e brasileiros terdo: serd um
evento de referéncia, balizador de novas politicas e negdcios para o0 esporte
naciona? Ou um evento minguante, caro e desorganizado, em grande parte feito
com improvisg? Sobre dlvidas, atuamente ndo ha consenso. (...) N&o é
por menos: o0 orcamento total agora € de cerca de R$ 3 bilhdes, quase quatro
vezes a previsio inicid de R$ 720 milhdes” "

Por outro lado, para os entusiastas, ligados a organizacdo ou ndo, o evento é uma
“mini-olimpiada’, como bem ilugra o dte oficid: “Os Jogos Patamericanos 8o uma
versdo continental dos Jogos Olimpicos, incluindo esportes do Programa Olimpico e
outros n& disputados em Olimpiadas™>. A competicio foi criada a partir da inspiragao
das primeiras edigbes dos Jogos Olimpicos e era visa como uma forma de estimular a
prética esportiva em uma “competicdo que reunisse todos os paises das Américas, com
o intuito de fortalecer o esporte naregjizo™®.

Para 0 Comité Organizedor do Rio 2007, a cada edi¢do, os Jogos Pan

americanos foram crescendo de tamanho e importancia. Em menos de meio século, o

14 Gurgel, A. “Jogos de Expectativa’. In: Revista Forbes Brasil. Edigéo 140. 13/09/06. P4gs. 33-6.

5 Veatexto: http://www.rio2007.0rg.br/data/pages/8A488A8F12D856280112D85777710235.htm
18 Trecho do texto do Co-Rio (ibidem).
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evento dobrou em nimero de paises, aletas e moddidades, até tornar-se uma das
principais competicdes do calendéio esportivo mundiad”!’. No embate entre a versio
“entusasmadd’ e a “pessmigdd’, condroi-se um evento bastante complexo, com
Investimentos atos, jogos de interesse e paixdo na defesa e no aague do mesmo, como
se manifesta na cobertura da midia. E a que complexidade que nos dedicaremos a

partir de agora.

5. INICIATIVAS PUBLICASE PRIVADAS

Como j& dissemos, 0 Pan Rio 2007 tinha uma previsio inicid de gastos em torno
de R$ 720 milhdes, mas com arasos e problemas de execucdo esta com o orgamento
totd muito acima dos R$ 3 bilhdes. Especidistas acreditam que, no fechar a conta pos-
evento, o vaor fina pode chegar proximo dos R$ 5 hilhdes. O pior, segundo muitas
reportagens, € que, gpesar da tamanha injecdo de dinheiro, ha dividas sobre o legado
gue o evento deixard para a cidade do Rio de Janeiro e para 0 Pais, visto que agdes
edratégicas, como a despoluicdo da baia da Guanabara e a extens®do do metr6 até a
regi&o da competicdo, foram abandonadas.

Apesar de aé agora haver problemas, ninguém ganha (ou perde) “de vésperd’,
essa parecia ser a crenca do CO-Rio no seu discurso a imprensa. O horizonte que
criticos e entusiastas do Pan Rio 2007 miram é o periodo de redizacdo das competicoes,
em julho, quando cerca de 5,5 mil atletas de todo o continente americano e por volta de
2 mil dirigentes e técnicos, dém de outros 3 mil profissonais de midia etardo na
capital fluminense para aredizacéo da 152 edicéo dos jogos.

Em entreviga a Revista Forbes Brasil, Ricardo Leyser, secretario-executivo da
Secretaria Executiva do Governo Federal para os Jogos Pan e Pargpan-americanos
(Sepan) Rio 2007 defende que os trabahos chegaram evoluiram e que muitos resultados
estavan sendo dcancados. Para de, a imprensa ainda estava muito centrada na
divulgacdo dos “5% das obras que ndo estdo prontas’, praticamente ignorando a parte
do trabalho que j& esta pronta. Ele citava, na ocasido, o Centro OperacBes Tecnoldgicas,
a Vila Pan-americana e o projeto de marketing do evento, com contratos fechados ha

cerca de trés anos™®.

" Novamente, extraido do texto do Comité Organizador do Rio 2007 (ibidem).
18 Gurgel, A. “Oportunidade de Ouro”. In: Revista Forbes Brasil. Edicao 154. 18/04/07. Pags 58-63.
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Na mesma revista Forbes, ontudo, na edicdo 140'°, o ministro dos Esportes,
Orlando Silva Junior, levanta dguns pontos para judificar a importancia dos
investimentos nos Jogos Pan-americanos “"E uma oportunidede de investimento na
cidade do Rio de Janeiro e no pais e temos varias metas a buscar nesse evento”,
comentou. Seriam eas

- mehoria do resultado técnico - viso que o Brasil va perseguir o
terceiro lugar no podio de medahas, nas Ultimas edigdes, foi 0 quarto
atrés de Estados Unidos, Cuba e Canada

- cria uma infra-estrutura de ponta na cidade do Rio de Janeiro, dando
condigBes para que ela sga forte candidata a outros eventos de ponta, a
partir de entdo.

- difundir uma imagem podtiva do Brasil no exterior, contribuindo para
outras ambicBes esportivas do Pais, como sediar Copas do Mundo e
Olimpiadas.

- gerar uma agenda podtiva para a sociedade, passando mensagens
antivioléncia e de promocao da salide.

A critica que muitos especidistas fazem a0 Comité Organizador dos Jogos Pan
americanos Rio 2007 é a de ter deixado grande parte da tomada de decisdes para a
Ultima hora, levando ao araso obras fundamentais para a redizacdo do evento. Por
outro lado, também, muitos desses destacam o bom trabalho que estd sendo feito na
parte comercial do evento. Na préica, 0 que se pode dizer € que a pate de
comercidizagdo do evento € uma das que s mostra mas bem-sucedida, como
defendem varios especidistas em marketing esportivo, em entrevidas.

Vea, por exemplo, o diretor de marketing da Informidia, Rafad Plasting, na
edicdo 140 de Forbes, ja citada®: “O modelo de negécios de patrocinio do Pan 2007 foi
muito bem montado, os patrocinadores desse evento ja estdo tendo retorno desde
meados de 2005, quando comegou a campanhad'. A estratégia montada foi a de ampliar
a associacdo das marcas patrocinadoras com 0 evento. Isso foi importante, pois rompeu
com o modelo de exposicdo centrado no periodo do evento e, com isso, as empresas
tiveram muito tempo para fazer ages mais plang adas.

Padgtina detdha que o modelo comercid adotado pela entidade é o que se vé

comumente no exterior, em grandes eventos, como Olimpiades. E um moddo que

19 Reportagem jacitada, de 13/09/06.
20 Reportagem j4 citada, com data de 13/09/06.
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propde um mix de recetas, com direito de midia, direitos de patrocinio e agdes ligadas
a0 consumidor. Em patrocinios, no formato adotado pedo CO-Rio para os Jogos Par+
americanos, existam trés tipos de parcerias. O primeiro deles é a do patrocinio oficid,
cao em que s insrem Olympikus, Oi, Caixa Econdmica Federd, Sadia, Sol e
Petrobras. No segundo modelo, estdo os parceiros de fato: Golden Cross, Samsung,
Ernest&Young, Correios e Johnson&Johnson. Também ha os fornecedores, como
Odontoprev, Kodak, Atos Origin, Technogym, Contemporary Internationa, dém de
VisaeBob's.

Segundo a Revista Forbes Brasl, um grupo privilegiado é o dos patrocinadores
oficiais. Hes fazem parte de um grupo de dite, que pode relacionar a sua marca com a
do evento. Em reportagem, na edicdo 155, de abril deste ano, cada patrocinador investiu
cerca de R$ 10,8 milhGes em cada cota. E a expectativa do mercado é que o Rio 2007
movimente, somente na &rea de midias, cerca de R$ 2 bilhdes™.

6. 0 PAN NA MIDIA

O ano de 2002 ndo marcou somente a conquista do Pentacampeonato da Selecéo
Brasleira de Futebol na Copa do Mundo do Japdo e Coréia do Sul. Foi também o ano
em que o Comité Olimpico Badleiro (COB) surpreendentemente tirou da cidade norte-
americana de Santo Antonio o direito de sediar os Jogos Pan-americanos de 2007. A
empolgacdo, com o resultado, era enorme. Contudo, com o passar do tempo, 0 projeto
proposto foi se distanciando da redlidade da organizacd do evento. E, para que o
evento fosse redizado, nas condigbes possivels, vérias injegdes de investimento tiveram
de s feitas pelos Governos Federd, Estadual e Municipdl.

Com isso, s custos do evento mais que quadruplicaram e as obras entraram em
um ritmo frenético para ficarem prontas antes do evento. Muito da cobertura midiética
do Pan passou a sr uma contagem regressva para O comego dos jogos, na
contrgposicdo com o andamento das obras. na linha do “sera que ficard pronto a
tempo?’.

Fora isso, com o encarecimento do projeto, uma parte das agdes sociais foram
revidgas e adgumas adiadas, sob 0 argumento de que ndo eram fundamentais para o
evento, como 0 caso das obras do metr6 e da despoluicdo da Baia da Guanabara. Em

reportagem, em 28 de fevereiro de 2006, a Folha de SPaulo regisrava a contagem

2L FRANCO, C. “A Forcado Marketing - Os Negdcios do Pan”. In: Revista Forbes Brasil. Edigo 155.
26/04/07. PAgs. 53-7.
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regressiva para 0 evento e lembrava em chamada de capa: “Rio tem s6 500 dias para o
Pan"??>. A mesma reportagem trazia na linha fina “Com atrasos e escala nos custos,
responsavels anda ndo sabem que evento vao conseguir fazer”. O Estado de S. Paulo,
em 05 de margo deste ano, pergunta: “Que heranca o Pan deixard parao Pais?’.

De certa forma, 0 acompanhamento dos problemas do Rio 2007 foi um dos eixos
temdticos hegembnicos durante toda a fase de preparacdo do evento e ndo somente
nesse veiculo. O assunto continuou sendo acompanhado atentamente pela midia e
rendeu coment&ios inclusve em outras midiass Em 21 de fevereiro de 2007,
praticamente um ano depois da reportagem da Folha de SPaulo, a revisa Carta
Capital, fez uma reportagem de capa com o titulo: “Pan, que desperdicio!”?3.

Entre outros pontos, o texto discutia que:

“amenos ke cinco meses dos Jogos Partamericanos, € visivel que a prioridade
de investimentos foi para as instalagbes esportivas, enquanto a cidade foi
deixada em segundo plano. A candidatura previa a despoluicdo da Baia da
Guanabara (...) e da Lagoa Rodrigo de Freitas (...). Nao véo acontecer. Aos
atletas, restara dedlizar sobre dejetos’.

Apesar desses questionamentos da midia impressa, a gposta dos especidistas
ouvidos nas reportagens citadas € a de que 0 evento sgja um sucesso de publico. Essa
percepcdo vem da onstatacdo de que a cobertura mididica € a espinha dorsd de uma
competicdo desse porte e, nesse segmento, sua principa estrela é a televisdo, avo de
negociagdes miliondrias em torno da comercidizacdo dos direitos de transmissdo.
Segundo edtimativas do mercado, o evento vai movimentar cerca de R$ 1 bilhdo
somente em midia Grande parte dessa bolada serd movimentada pelas Organizagtes

Globo, que aém de transmitir osjogos, € parceira comercia do CO-Rio.

7. CONS DERA(;@ES FINAIS - MiDIA REVISTA E RIO 2007

De inicio, é importante que expliquemos 0 motivo da escolha da midia revisa
como opcdo para fazer um aprofundamento: Na rotina jornaistica da cobertura dos fatos
dos Jogos Rio 2007, ha aguns caminhos naurais para que as informagdes cheguem aos
publicos. O primeiro deles é 0 das noticias eminentemente esportivas, que sfo levadas

aos leitores por editorias e veiculos de esporte. H4 ainda os temas que mesclam esporte

22 EISTER FILHO, A.; OHATA, E.; FERRARI, L. e LAJOLO, M. “Rio S6 Tem 500 Dias parao Pan”.
In: Folha de S.Paulo. Caderno “Folha Esporte”. 28/02/06.
23 ATHAY DE, P. “Ouro Perdido”. In: Carta Capital. 21/02/07. Pags. 08-15.
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com negbcios e, em certos casos até com politica. Para esse grupo, ndo téo obvio de &
detectar, encontramos pautas em publicagbes esportivas, de negécios e aé outras,
dependendo do enfoque da apuracéo.

As revidas e as reportagens especias (que sfo textos com perfil de revistad) que
jornais como O Estado de SPaulo e Folha de S Paulo produziram sobre o Rio 2007 séo
bons exemplos. Contudo, quando faamos de publicagbes impressas, englobamos o
mundo dos jornais e revistas, mas precisamos destacar que, conceituamente, ha grande
diferenca entre esses dois tipos de midia. Como a cobertura tipica de jornal busca dar
conta da informacdo quente e ligeira, sabemos que o contelido dos diaios tem como
desvantagem a dificuldade de aprofundar nas teméticas e complexidades dos fatos em
destaque. Além disso, o jorna didrio tem por caracteristicafaar para*“todo mundo”.

E nesse cen&io que as revistas encontram um bom fil&o para atuar: na correria e
indigtingd dos jornais, ha um grande grupo de leitores que buscam informagdes
segmentadas e gprofundadas, que sigam para dém da mera noticia e que, adém disso,
aprofundem no que se apresenta, trazendo contelidos adequados aos nichos de interesses
e comunidades que eas pretendam atingir. Como gponta Marilia Scazo (2003:12), essa
midia é “também um encontro entre um editor e um leitor, um contato que se
estabelece, um fio invisived que une um grupo de pessoas € hesse sentido, guda a
congtruir a identidade, ou sga, cria identificacbes, da a sensacéo de pertencer a um
determinado grupo”.

Scdzo ainda acrescenta que “a segmentacdo por assunto e tipo de publico faz
parte da propria esséncia do veiculo” (ibidem:14), dai que € nesse tipo de midia
“gerdmente mensd, que de fato se conhece cada leitor, sabe-se exatamente com quem
s eda fdando” (ibidem:15). Isso é possivel pela criagdo de projetos editoriais bem
edruturados, com ampla pesquisa de mercado, para a definicdo de publico e com
reunides de pauta e de qualidade congtantes, além de contar com equipes especidizadas
para a producdo dos textos.

Em um atigo de Alexandre Goulart, chamado “Uma lupa sobre o jorndismo de
revista’®*, h4 uma boa sintese das principais caracteristicas do veiculo revista

24 Goulart, A. “Uma Lupa sobre 0 Jornalismo de Revista’. Observatério da | mprensa. 04/07/06 In:

http://observatorio.ultimosegundo.ig.com.br/artigos.asp?cod=388DA C001
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“avariedade — muitos assuntos para fisgar o leitor e passar a sensacao de janela
do mundo; a especidizacd — centrada num determinado universo de
expectativas, visto que conhece seu leitor; visdo de mercado — por conhecer seu
publico, apresenta um produto de olho nos nichos de mercado; texto — o publico
€ curioso, escolhe a revista, logo, se importa com o texto; imagem — o leitor é
seduzido com apelo visua, com o bom fotojornaismo. Texto e imagem,
traduzidos em matéria bem escrita e apresentacdo visua eficiente sdo as bases
darevista’.

Por tudo isso, Goulart acrescenta que uma publicagdo semana, quinzena ou
mensd pode fazer uma apuracdo mals precisa, owvir vaias fontes, utilizar recursos
gréficos, fotografias a poderiori. A reviga pemite um jorndismo mas anditico,
interpretativo, investigativo. 1sso nos leva a conclusdo que no género revista surge um
contexto favordvel para o cultivo de uma “comunidade’ em torno dos negocios do
esporte, com fontes e reportagens mas aprofundadas sobre o assunto e, por
consequéncia, leitores &vidos em se informar sobre o tema. Ese cen&io também é
oportuno para que empresss que pretendam desenvolver campanhas com menor
dispersio tenham nesse tipo de veiculo a mehor vitrine para gpresentar Suas mensagens,
Servigos e produtos.

Ao longo deste paper, citamos dgumeas vezes a Revista Forbes Brasil, que vem
fazendo ampla cobertura sobre 0 Pan Rio 2007. Apesar de um trabaho extenso,
cobertura tem falhas e acaba congtruindo o evento somente como midia e marketing,
que sdo indiscutivdmente importante, mas ndo ddimitan a totdidade dessa frente
econdmica. A publicacdo editoridmente se propde a fazer uma ampla andise do
assunto, mas £ esquece de andisar a parte de licenciamento, de turismo e hotdaria,
aém de outros setores atingidos e impactos indiretos.

Vea o que revista diz no abre do especia da edicdo 154: “A pouco menos
de cem dias para o inicio dos Jogos Part+americanos Rio 2007, o ritmo de preparacéo é
intenso. Nesta e na proxima edicdo a Forbes Brasil trard uma radiografia do Pan
carioca, com um mapeamento dos investimentos no esporte e nos variados setores
econdmicos’. No nimero em questdo, foi abordado logistica, tecnologia e organizacéo.
Na edicdo seguinte, saiu uma reportagem sobre marketing. Até a edicdo do meio de
maio, a revista ndo havia publicado pautas sobre outros setores importantes e atingidos
pelo evento, deixando o leitor sem o mapeamento completo, proposto editoria mente.

Além dea, a propria Carta Capital, que mesmo sendo uma revista semand
guarda caracteristicas de uma publicacdo de negbcios, também marca presenca no
assunto, inclusve com uma reportagem bastante politica citada aqui. Pela pauta, citada
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publicacéo deixa muita clara a sua linha de critica a0 modelo de gestéo dos Jogos
Rio 2007. Outra publicacdo com grande acompanhamento do assunto € a Istoé
Dinheiro. No periodo de contagem regressva de seis meses para 0 comeco das
competicdes, a publicacdo manteve uma grande regularidade de pautas sobre o assunto,
destacando patrocinadores, investimentos publicos e privados na aea, seguranca,
tecnologia entre outros.

No conjunto, a Istoé Dinheiro da uma boa amplitude para 0 assunto, mas sem
gorofundar muito nos temas, fazendo uma cobertura mais préxima do modelo feito
pelos jornais, priorizando a quantidade, mas com pouca profundidade. Exame e a
recém-lancada Epoca Negdcios, no semestre preliminar a0 evento ndo se destacaram
por grandes coberturas do Rio 2007.

Dentro disso, as revidas, principdmente as de economia e negécios, pela sua
capacidade Unica de aprofundar um assunto e colocalo a0 seu publico-avo, podem
alcancar a linguagem mas adequada pode ter com a economia c esporte uma grande
oportunidade para atrair novos publicos, focados ou interessados nesse promissor fildo.
Nesse cenario, ainda, 0s Jogos Pan-americanos sdo um exceente laboratdrio para
verificar a forma como a midia reviga esta gproveitando a deixa e acompanhando o
evento, de forma a drar leitores novos €ou ja interessados no assunto e também
anunciantes que buscam vitrines apropriadas para fazer brilhar suas agbes em marketing
esportivo.

Como ja foi dito, acreditamos na discussfo feita agui sobre a economia do
esporte a partir do caso Rio 2007 como uma grande oportunidade para as midias em
gard e para a midia reviga em particular. Enquanto um nicho de negdcios promissor,
ese setor cresce em importéncia, gerando maior movimentagdo de dinheiro e também
méo-de-obra cada vez mais especidizada — a ver 0 aumento expressivo de cursos e
semind&rios para a formacdo no assunto em nivel de pos-graduacdo em IndituicBes de
Ensno Brasleras.

Na mesma toada a midia reviga também cresce. Como cita a Associacéo
Nacional dos Editores, o Brasil € mercado promissor para a publicacdo desse género
jorndistico. Segundo entidade, cresce 0 nimero de publicacBes regulares, sendo
que chegaram a 1707 titulos em 2005 contra 1333 em 2004. Essa ampliacéo de mercado
também se revela um aumento de concorréncia. Para que os titulos ja exigtentes e os
novos de mercado fiddizem suas comunidades de leitores é fundamenta fazer noves
gpostas editorias.
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A sugestéo desse trabalho é a atencdo a mundo de informaces e negbcios que
esta sendo gerado nos esportes, em fun¢do do cenario que apresentamos aqui. Por ano,
segundo Marilia Scalzo, B0 vendidos mas de 600 milhdes de revisa E um bom
nimero, mas infimo perto dos 6 bilhBes de unidades dos Estados Unidos. Ou sga, ha
muito anda a ampliar e iss0 passy por encontrar e fiddizar novos publicos.
Claramente, ndo existe no mercado brasileiro uma revisa que tenha “comprado” a causa
da profissondizacd do esporte. Acreditamos que 0 acompanhamento rotineiro da
gestéo e negbcios esportivos pode trazer e até fomentar a ampliacdo da comunidade de

profissonais e pesquisadores da &rea. Que 0 Pan Rio 2007 nos traga essa conquista
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