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Resumo

Parece exigtir um paradoxo entre a ética jorndistica e as condigdes préticas de acdo do
jornadista. No cotidiano os principios éicos sGo congantemente confrontados com
exigéncias empresarials e interesses pessoals. Assim, ter uma ditude éica ou néo €
uma decisdo baseada apenas na vontade do jorndista, mas nas condigdes em que isso
for possivel — isto €, quando o procedimento éico traz 0 maior lucro smbdlico. A partir
de entrevigas redizadas com jorndistas é possivdl notar em que medida a éica se
converte em uma estratégia profissiona de conquista de posi¢des no campo jorndistico.
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Quando o Fokker 100 da TAM caiu em Séo Paulo, em 1997, um reporter novato
de uma emisora de ré&dio pauligana viv-se em um dilema. Ndo era seu horaio de
trabalho e uma colega ja havia sido designada para a cobertura. No entando, ele morava
proximo a0 locd. Poderia edar 14 em cinco minutos, antes dda. A ética profissond

mandava esperar. O interesse profissondl, ir. O reporter foi. A colegafoi demitida.

Neste artigo s ddineadas agumas questfes reldivas a éica profissond em
sau conflito com o0s interesses pessoals € empresariais a partir de entrevistas com
jornaistas de diversos nivels hier&rquicos publicadas no Site de Jorndismo da
Faculdade Casper Libero no periodo em que fui editor (2000 / 2003).

O plano de andlise do trabaho repousa sobre a nocdo de interesse, espécie de
antipoda da ética Esse cendrio, todavia, é dessfiado a cada momento pela objetivacéo

dessa éica em agdes préticas. As contingéncias do cotidiano desafiam a cada minuto as

1 Trabalho apresentado no V11 Encontro dos Nucleos de Pesquisa em Comunicagio — NP Jornalismo.

2 Jornalista e professor universitario. Autor dos livros Midia e Poder Smbélico (Paulus, 2003) e O habitus na
comunicaggo (Paulus, 2003), entre outros. Editor da revista Communicare, da Faculdade Césper Libero.
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solucBes éicas pela desiguadade fundamenta entre cada ser humano. Conciliar

dois cen&rios € um desafio nas questdes sobre ética (Playsance e Skiwes, 2003:833) .

A dica jorndidica é gpresentada, por vezes, como uma espécie de tdbua de
logaritmos morais gplicados a uma prética jorndigtica livre de quaquer contingéncia
externa, como se dependesse apenas da vontade do profissona. A apresentacdo das
normas de conduta do jorndiga parecem excluir dguns dementos contraditérios da
profissio — como a propria definicdo da profissfo (Guilhaume, 1991:11). Ao inggtir nas
definicbes em lugar do edtudo da eplicacd dessas normas na préica, h4A uma
insuficiéncia notada de todo e qualquer codigo de conduta profissond. Sem nada dém
de regras genéricas de valor para garantir a eficacia do trabaho, os cddigos de éica e a
propria Lei de Imprensa O funcionam efetivamente depois da concretizagdo do fato — a
publicacéo da noticia (Meyer, 1989).

Nem sempre essa edrutura normativa de um ethos jorndigtico, isto € de um
padréo de conduta, tem como objeto a préatica.  Definir uma ética pressupde um critério
vaorativo para a escolha entre duas ou mais ag0es possivels, dentre as quais uma é
superior a todas as demais. Assm, quaquer éica esta vinculada ao processo de escolha
na prética (Herrscher, 2002:281).

A rdacéo diaética entre as possibilidades virtuais e reais de escolha nem sempre
€ contemplada O cotidiano do trabdho jorndigico envolve congantemente um
processo de tomadas de decisdo, pautadas ab mesmo tempo pela dupla vinculaggo do
jorndiga — a0 mesmo tempo uma espécie de servidor publico da informacdo e
funcion&io de uma empresa particular objetivando o lucro (Karam, 1996:29). As
contradi¢des entre o trabaho jornalistico ideal e as condigdes efetivas de producéo séo o
cenario de reflex@o de qualquer teoria normativa. O ethos do trabaho jornalistico é, por
definicdo, uma relacdo didética entre as posshilidedes da ética e as limitagdes da
prética (Goodwin, 1991:23).

Uma norma mord prevé sua aplicacd em um ndmero de Stuagbes mais ou
menos amplo. E exatamente gama de possibilidades de acdo que caracteriza a éica
como principio orientador de uma acdo. Esses dois aspectos ddo a edrutura deste
trabaho. Em primeiro lugar, (1) veremos como a ética e o interesse fazem parte de uma
didética da edratégia na agdo socid; em seguida, (I1), como o duplo vinculo do
profissona reduz as possibilidades de escolha no cotidiano.
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(I A éicacomo estratégialegitima

Um principio é&ico s6 tem vaor quando tende a um méximo de gplicagbes. Um
ethos orientado exclusvamente de acordo com as circunstdncias imediatas €
contraditorio em s. Exceto, € claro, se isso for compreendido como o Unico principio
universa, agir de acordo com os interesses do momento. Mas eis a  novamente a nog&o

de interesse e conseguiente dedegitimacdo do procedimento (Bourdieu, 1991:34).

Provavelmente a categoria menos nobre para andisar uma Stuacdo socid € a
nocdo de interesse. Desprezivel por contrariar a nobreza esperada de toda acéo, a id@a
de interesse ndo ganha contornos mais nitidos até a sociologia de Max Weber mostrar 0
guanto a acdo socid estd elvada de interesses. A “éica’, em Weber, é 0 demento
fundamentd responsdvel pela orientacdo de uma conduta especifica em rdacdo @
mundo. Essa ética, por sua vez, edad necessriamente vinculada a uma espécie de
interesse subjacente responsavel por garantir, em termos psicolégicos, a eficacia da

~

acao.

A conduta gproveda como “éicd’ em um determinado cen&io apresenta-se a
gpreensdo sincronica como a resultante de uma Série de interesses especificos voltados
para um equilibrio de interesses comuns. O principio da acdo garante uma possive
igualdade de condigbes nas préticas cotidianes. A normatizacdo de uma éica é a
objetivacdo dessa guadade, ressdtada a cada momento pelas denincias de quebra ou
de interesse. “Os jorndistas, portanto, estdo no perigo constante de oscilar entre, por um
lado, a perseguicéo incansavel de um edreito auto-interesse e, por outro, de estarem
paraisados em inacdo por medo de serem julgados ndo-éticos’ (Meyer, 1989:10).

A éica parece sr 0 eemento oposto do interesse na medida em que este
representa apenas 0 particular imediato e aguela a tendéncia para o universa. Egirir o
interesse em principio éico € destruir a idéa de um comportamento vaido para diversas
Stuagbes — portanto, uma doutrina normativa A norma de conduta obviamente n&o
pode s condderada universdmente vdida. Dizer is0 equivderia a tentar achar uma
espécie de imperativo categdrico fora de proposito no espaco deste trabalho. E evidente
gue uma éica universa estaria, como bem nos mostra Wittgengtein, “fora do mundo”.

Dai o contelido das proposigies edritamente éticas ndo terem a vdidade universd
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pretendida (Wittgenstein, 1991:63). Quando se fda em “tendéncia a0 universa”
pretende-se mostrar a importancia da socidizacd de um mesmo principio orientador da
acd0 socid em toda uma comunidade, a partir dos quais seréo erigidas, em um segundo
momento, codigos, normas e principios ndo escritos de regéncia da comunidade
(Chrigtian, 2005:433).

O ex-ombudsman da Folha de SPaulo, Bernardo Ajzemberg, mosra as
condigBes desse procedimento: “Ou a pessoa tem ética ou ndo tem. E iso vae para
quaquer profissdo ou oficio. No caso do jorndista, ainda mas, por causa de suas
responsabilidades publicas’.

A éica de uma comunidade é a prioridade das chamadas agrafa nomoi, isto €,
das “leis ndo excrites’. JA na Grécia Antiga o principio &@ico de um determinado grupo
nascia exatamente nesse tipo de pratica gparentemente ndo orientada, oriunda da
obediéncia as leis ndo escritas mas respeitadas por todos. O interesse particular era
contido pelo limite dessa lel, objetivada na expressio “costume’, dimensio estabelecida
como demento fundador de uma redidade socid na forma de um hébito (Weber,
2003:2).

O habito é o demento centrd da construcdo socia da redidade na medida em
gue garante a reciprocidade da acdo entre meu semelhante e eu. “O hébito pode ser
consderado como um méodo, como o Unico método red, por uma Série convergente
infinita, para a goroximacdo da relacdo, red em d, mas incomensuravel pelo intelecto,

danatura e davontade” (Ravaisson, s.d. 49).

Somos orientados basicamente pelos mesmos  principios, peos  mesmos
esquemas geradores de uma percepcdo mutua da mesma redidade. Vemos as mesmas
coisas, temos, a principio, as mesmas reagbes diante de stuagBes semehantes e
podemos ter um certo grau de certeza, assm como uma percepcdo da redidade por
conta do habito e dos costumes. A é&ica de um grupo € o principio orientador,
objetivada no hébito. No dizer de Fdix Ravaisson, “o0 hédbito transforma pouco a pouco
em uma acdo involunté&ria a vontade da acdo. Os costumes e a moradidade formam-se

dessamanera’.

(A\) Eticado procedimento
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A matriz éica de uma sociedade tende a estabelecer o habito como o ponto de
equilibrio entre o interesse individud e a sobrevivéncia coletiva, estabelecendo limites e
punicbes para aqueles que tentarem ultrapassar fronteiras. Essa tendéncia, porém,
é freqlentemente colocada em questdo no momento da prética dado a um certo grau de
ambiglidade em todos os costumes e mesmo nas Les. Houvesse uma sociedade com
leis absolutas, a propria Justica se faria desnecess&ria — ndo haveria o que julgar por
conta da inexisténcia, em 9, de agbes com reacdo ainda ndo prevista. No caso do
jornalismo, os dilemas éicos G0 uma espécie de fronteira entre o hébito socid e as

Stuagdesregidas pelaLe de Imprensa (Bucci, 2001:20).

Para o jorndigta Eugenio Bucci, “A éica ndo é como a le que diferencia o licito
do ilicito. A éica cada vez mais se ocupa das decisdes individuais entre 0 que é certo e

aquilo que também é certo; qual a mehor escolhaafazer”.

A éica € um modo de acdo coletivo estabelecido na expectativa socia reciproca
dos individuos. Os principios normativos de um determinado grupo fazem parte do
ssema de pensamento de cada época, sendo a éica de um determinado periodo
historico parte de toda sua episteme. As causas efetivamente naturais do cotidiano

urbano sGo muito poucas.

O que impede a transformacdo de todo padréo éico em le universd € a
utilizacdo do interesse imediato. O pensamento, condruido sobre a ilusdo da
naturalidade dos fatos, muitas vezes se exime da reflexo sobre as causas do cotidiano
refugiando-se em uma difusa exigéncia por Etica nes instancias politicas e sociais. A
idéa da éica, porém, estd relacionada desde Arigtételes ndo como um conjunto
unicamente prescritivo de regras, mas sobretudo como uma teoria da prética, criada a
partir da reflexdo e da pesquisa vinculada a vida diaria. EStd nesse contexto a discussio

sobre éticajornalistica— o locus para critica da prética.

A contradicéo entre éica e interesse é 0 ponto dindmico na didética entre a acdo
interessada e 0 ato do dever. Note-se que € um eemento regulador, ndo de coercao.
Principios éticos podem ser colocados em questdo pelo interesse do momento. E comum
encontrar, no cotidiano, contradigdes entre a éica e o interesse particular. Sei que devo
eperar a luz verde do seméforo para andar, mas se edtiver em uma esguina deserta no
meio da madrugada serel tentado a deixar de lado a ética de conduta (“respeitar as les,

cuidar da seguranca no trangto’) e assumir um comportamento orientado apenas pelos
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interesses do momento, mesmo sabendo 0 quanto isso afronta meus padrées de acdo e
mesmo coloca em risco, anda que minimo, aintegridade de aguém.

Conforme dntetiza o reporter Ricardo Kotscho, “Nao existe imprensa neutra,
mas vocé deve sempre perseguir a verdade. Quanto menos interferéncias houver,
melhor. E dao que cada um tem sua preferéncia politicaa, mas quanto mais

comprometido se estd, mais dificil fica perseguir averdade’.

A precricdo da norma garante a igualdade de disposices mas néo parece levar
em mnsderacéo as divergéncias baseadas no interesse. Diante do fato objetivo, a horma
ética é colocada fregientemente em questéo, julgada a partir principios utilitrios. No
entanto, na medida do possivel isso é feito de forma meiflua, evitando o conhecimerto
por parte de outros — agir de forma éica € uma edtraégia para garantir a legitimidade
perante o grupo.

O reconhecimento é raramente € explicito, como nesta frase de Bernardo
Ajzemberg: “Se deve reconhecer, até segunda ordem, que o jornalismo hoje € de fato
parte de um mercado”.

(B) O principio da estratégia

A contradico entre a acdo ética e o interesse, no entanto, pode ser interpretada
guando introduzimos a nocéo de edtratégia como principio do critério de uma razéo
pratica. A edtratégia garante utm modo de acdo coerente com os resultados esperados —
sempre 0 melhor para cada participante da acéo, independente de ser 0 melhor para os

outros.

A acdo orientada pela éica e a acd movida ddiberadamente pelo interesse
edruturam-se a partir da definicdo de uma edtratégia de vaorizacdo do capita smbdlico
edipulado em cada uma das Stuagbes em questdo. Agir conforme a éica, ito €,
segundo normas ja previamente vaorizadas como Gtimas garante a0 individuo uma
transferéncia desse valor 6timo para S — confianca e credibilidade, tendéncia a ser viso
como aguém fid & regras e portanto, indiretamente a0 grupo. Agir segundo um

interesse contr&io a éica do grupo pode sgnificar, também, ganho fécil e vantagens
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imediatas de tal ordem que compensem uma eventua perda de prestigio diante dos
outros (Schopenhauer, 1998:141).

Para o0 jorndista Ledo Serva, “Estamos formando jorndistas para 0 mercado que
exidir, ndo? O jorndismo ndo muda tanto de um meio para outro, Seus principas

defeitos e quaidades vao se passando de um suporte para outro”.

A intersubjetividade é a garantia de uma agdo reciproca vaidada sobre
principios iguamente reciprocos e legitimos. A redidade, em primera ingéncia, €
congtituida a partir da intersubjetividade das agbes sociais garantidas por um principio
de reflexo do outro. Explica Weber: “Por relacdo socid entendemos o comportamento
reciprocamente referido quanto a0 seu contelido de sentido por uma plurdidade de

agentes e que se orienta por essareferéncia’ (Weber, 2003:16).

A aplicacdo desse principio de reciprocidade a prética jorndigtica fica evidente
na afirmagdo de Francisco Karam: “Jorndismo ndo € o que diz gpenas um profissond,
€ uma profissio a qual aderem pessoas que, mediante determinados principios técnicos,
éticos, tedricos e estéticos, vao exercé-la sabendo que as vontades e paixdes pesoais

devem estar submetidas ao interesse pablico”.

O ao de “furar uma fila’ é tipico da questdo. Etico é obedecer & ordem de
chegada e conformar-se com o lugar obtido. Essa edtratégia, porém, tende a render
muito pouco. Se a pessoa for anbnima diante de um pulblico anbnimo e tiver a
oportunidade de entrar no meio da fila sem arcar com 0 custo de ser descoberto pelos
outros, h4 uma tendéncia a mudanca de edraégia paa uma menos éica mas
individudmente melhor.

N&o h& incompatibilidede entre a ética do discurso e a préaica menos ética. A
nocéo de edtratégia resolve a questdo igualando-as como formeas digtintas de se chegar a
um resultado com formas de lucro diferentes. A normetizacdo ética garante o principio
de lucro de todos os envolvidos em uma disputa. O interesse particular, por sua vez,

garante um lucro maior, mas também mais arriscado.

Iso fica claro quando se tem em mente a idéia weberiana de “relacdo socid”.
Para Weber, “o contelido do sentido que congtitui de maneira perene uma relacdo socid
pode sar expresso na forma de méximas, cuja observacdo média ou aproximada os
participantes esperam do ou dos parceiros e pelas quais orientam suas proprias ages’
(Weber, 2003:17).
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Para 0 ento editor de Epoca, Paulo Moreira Leite, “estd na hora de as pessoas
pararem de dar crédito a quem ndo gpura. O Brasl et se modernizando. Cada vez
mais, 0 jorndismo é feito ndo apenas de opinides. Vocé precisa demondrar, sustentar o
gue esti fdando. Vocé ndo pode pegar uma declaracdozinha ai, uma impressio aqui e

dizer que é is0 que esta acontecendo no Brasil e no mundo”.

Os limites da prética socid — e, portanto, do lucro smbdlico de uma acdo — estdo
garantidos pela ética e pda moral de cada sociedade (Habermas, 2004). A adocéo de
edratégias mais ou menos de acordo com esses principios basda-se no caculo
inconsciente de vantagens e desvantagens de se afastar desse padrdo. A matriz de agdes
socias possivels, portanto, estrutura-se a partir de um principio éico e um principio de
interesse, subordinado € a0 mesmo tempo oposto. Fossem gpenas esses dois, seria

possivel calcular em cada circunstancia exatamente os resultados de uma prética social.
Iss0, No entanto, N&o acontece. A0 Menos N&o inteiramente.

A nobreza da acdo é verificada sobretudo pela possbilidade de independencia
frente aos interesses. No dizer de Mino Carta, ‘N80 vamos esmorecer na nossa crenga
de que jorndismo é dgo que se faz com espirito critico, fiscdizando o poder. Entdo nés
continuaremos fiscalizando o poder”.

Em outras paavras, 0 grau de um determinado espaco em uma edtrutura
pressupbe a exigénca de um individuo tendencidmente proximo do tipo-ided
necessario para utilizar esse espago, e sua conseqliente gpreensdo em um fluxo de poder.
O tipo mais conhecido desse tipo de acdo é o chamado “duplo vinculo” — igo € um

duplo interesse, ndo necessariamente oposto, entre agdes (Bourdieu e Acquaint, 2004).

(11 Ovinculo duplo ea éica jorndistica

No caso do jorndismo, esse duplo vinculo fica anda mais visive pda auséncia
de inimeras fronteiras smbdlicas entre 0 cidadd comum e o jorndista (Bourdiey,
1997:53). Na tarefa de transformar a redidade em signos, o jorndista et exposto
dsematicamente a eventuais contradigdes entre suas condigbes objetivas de trabaho e
0s principios éticos de sua acdo socid (Bucci, 2001:45). A éica especifica da profissao
nd prevé o vinculo do jornadligta com nenhuma outra dividade exceto o proprio
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jorndismo. Na readlidade isso ndo acontece e toda a ética do jorndigta torna-se um
elemento de conflito/cooperagdo (mas sempre diferente) da éica do cidadd. O ao
moramente condenavel deve ser entendido a partir do proprio senso comum, ndo dos

critérios de julgamento do reporter.

“Exatamente porque o jornaista € um ser humano como qualquer outro, ee vive
estes dilemas. E necesséio, a0 jorndista, conviver com isso. Ele ndo pode tentar se
despir das suas convicgles, € como se despir da sua condicdo de humano. Ele € um
homem, ou uma mulher, um gay, um crisdo, um liberd, um comuniga O jorndida
deve decidir dentro disso. Ele ndo estd acima das suas paixdes, das suas fraguezas, dos

seus sonhos’, afirma Eugenio Bucai.

E possivd ser médico e militante de um patido sem que as paixdes politicas
interfiram no momento de operar dguém. Da mesma maneira, o dfaate evangdico
cose tdo bem quanto seu correlato umbandista. No caso do jornalismo, ndo ha oposicéo
entre os diversos vinculos por conta da especificacdo de fronteiras smbdlicas claras
entre a atividade e o0 6cio. No caso do jornalista esses momentos ndo sao discriminados.
Ao contrério, a superposicéo € estimulada a partir da doutrina, como no caso do Manual

da Folha: “o jorndista et sempre investido de sua posicao”.

Assm sendo, a “ética do marceneiro” proposta por Claudio Abramo torna-se a
Unica ética possivel para o jorndista. E evidente que sua ética serd a mesma do cidado:
nd ha opcdo. Ndo exisem fronteiras smbdlicas claras, e 0 vinculo com o jorndismo
atua exatamente a0 mesmo tempo dos outros. A ética jorndigtica ndo traz em s nenhum
principio que também n&o possa ser gplicado ao cidadéo. E, da mesma maneira, a0 ser
entreviso pelo interesse, 0 jorndista podera ter as mesmas reagBes de um individuo
qualquer (Harcup, 113).

Embora se pretenda quase uma figura “meta-socid”, por conta de sua
permanente observacdo da sociedade, o jorndista € parte do mesmo grupo observado —
€ como s 0 jornaismo fornecesse ap s humano uma “segunda naturezad’ proveniente
do hdbito (Barros Filho e Martino, 2003). Ao contr&rio das demais Ciéncias Humanas,
onde is0 € regulado por um méodo cientifico sempre em discussio, no jorndismo a
relacéo entre sujeito e objeto raramente é visto a partir de seu contetido ético especifico
(Barros Filho, 1995).
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(A) Objetividade e eficaciasmbdlica

A discussio sobre objetividade no jornadismo por vezes lembra uma discusséo
metafisca. E com resultados semelhantes. Independente de postura adotada em relacéo
a objetividade, o método de producdo da noticia € invaridavel, regido por regras e
préaticas implicitas e explicitas (Ryan, 2001:3). A subjetividade é apenas uma questéo de
percepcdo, mas a percepcdo também € determinada pela vontade. Quando a vontade é
suprimida pela adocad de regras, € natural que regras condicionem a percepcéo
(Meyer, 1989:81).

Dai o reflexo de pauta, dai 0 "procedimento jorndigtico”, dai o "faro da noticia'
dai as préticas repetitivas, poucas vezes explicita no discurso: “As interpretagbes dos
fatos ndo podem ser feitas por jorndidas. Alias, iss0 vae para todas as &eas do
jornalismo porque em nenhuma delas o jorndista pode interpretar fatos por S mesmo”,
diz o jorndigta Havio Dieguez.

~_y

Tanto 0 “pedo de redagdo” quanto o “editor-todo-poderos’ sio eementos de um
mesmo campo, regido pelos mesmos critérios, diferenciando-se por uma apropriacdo
momentanea desiguad do cepitd sSmbdlico referente a0 cargo e necessaio para a
formacdo de redes de relaches e capitalizacdo de contatos da mesma maneira nas em
um nivel diferente de quaquer foca (Bourdieu, 1997). Em outras pdavras, 0 “cinismo
élico” bem identificado por Francisco Karam (1996), é o fato de se criticar o
procedimento para aplica-10 em seguida.

As condigdes do vinculo duplo no jorndismo amamse em virtude de sua
propria existéncia. N&o é a toa a preocupacdo constante com os elementos éicos dentro
do jorndismo: e€es ndo exisem como caegoria especifica, mas reproduzem-se
diretamente, quase como uma cOpia, dos parametros sociais. S80, na expressdo de

Eugénio Bucci, “duas éticas em um s0 lugar” (Bucci, 2001:85).

Confundindo subjetividade com interesse pessod, a éica do jorndiga é
entendida como a desvinculagdo de outros elementos do mundo e a adocdo de uma
postura critica eivada de preconcetos invisiveis dissmulados na préica profissond a
partir da tendéncia a ver na objetividade um “ritud estratégico” com vidas a esconder

0s interesses em jogo (Tuchmann, s.d.).
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A producéo e difusdo de idéias obedece a ldgicas préprias € mesmo sua
ramificaCdo por outros setores da sociedade esta vinculada a uma Série de atitudes e
acOes de grupos responsavels por sua expansdo. Na opinido de Karam, por exemplo, “O
jornadismo hoje trata a informagdo das duas formas como bem socid e como
mercadoria. Se fosse SO mercadoria, ndo poderiamos ter a infinidade de fatos e
versdes de grande rdlevancia socid que acompanhamos diariamente, especidmente pela
midia impressa. Se fosse S0 bem socid, ndo teriamos fatos e versdes embaados pelo
maketing informativo, com maior rendimento de acordo com as posicBes politicas,
ideol &gicas e econdmicas de setores da midid’.

A génese e a edrutura das préticas ndo resste a um inquérito mais eaborado,
descongtruindo as formas do senso comum. A eficacia Smbdlica do cotidiano reside em
Sua gparéncia de conhecimento absoluto, desprovido de qualquer Historia e portando
impermedvel a mudangas. A ilusio de redidade compartilhada o tempo todo pelos
individuos decorre desse senso comum indituciondizado, transformado em formas

especificas de conhecimento e delimitadores das possibilidades de acdo na sociedade.

Esse tipo de resultado estratégico ja € conhecido de longa data nos dominios da
Teoria dos Jogos, mas sempre deixou a desgar na caracterizacdo de uma acéo ética
Diante de uma gama de possibilidades representada pelo conjunto universo U, quaquer
individuo tende a escolher edratégias dentro de uma faixa de varidveis estabelecidas
entre um minimo de perdas e 0 ma&imo de lucro — ou, para utilizar a expressdo
consagrada de Morgenstein e Von Neumann, uma estratégia para conhecer o maior
limite do minimo ou 0 menor limite do mé&ximo. “Se der errado, 0 M&imo que vou

perder é...” e “Se der certo, 0 minimo que vou ganhar €...” representam
formulagbes de maneira préica Dessa maneira, a edratégia ndo invaida o interesse,
maes define uma matriz de comportamentos possivels — 0 “maximin’ e 0 “minimax”

(Epstein, 1970:92).

(B) Etica e conhecimento prético

No espaco socia, a midia apresenta-se como um eemento de moddidade dupla
E um produto-fim, resultado de um processo de construgio de texto a partir de dados

imediatos da redidade, no qua vérias escolhas sfo feitas, mas também é um produto-
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meio, cagpaz de produzir modificagbes imediatas no ambiente onde se encontra. NoO
epaco intermedi&io entre as outras indituicbe socias, 0s meios de comunicagdo
parecem ser a0 mesmo tempo causa e reflexo das acOes de outros campos, em uma

dimensdo tempora muito curta

O intevdo de tempo para que uma novidade da midia dtere parcelas
condderaveis da sociedade € pequeno. Das indituicbes sociais, a Unica capaz de
provocar mudancas imediatas na esfera plblica é a midia E verdade que essss
mudancas decorrem de novidades de outros campos — politico e econdmico, sobretudo —
mas gpenas quando a midia divulga o fao o acontecimento passa a exidir. Logo, o

produto midiatico é ab mesmo tempo causa e efeito das ateragbes no cotidiano.

As modificagbes no campo médico, por exemplo, raramente o gplicadas ao
resto da sociedade sem um consderavel lapso de tempo. As modificagbes no campo da
arquitetura, do mesmo modo, poucas vezes s refletem na redidade imediatamente. A
midia, a0 contrario, a cada nova edicdo afeta a esfera publica, provocando ateracOes

praticamente no mesmo ingante em que ocorre.

O que leva, naurdmente, a uma critica ao préprio modelo de jornadismo pelos
jorndigtas. Para 0 jorndista Ricardo Noblat, “0 modelo dos jornais ja se esgotou. Ele
data de uma época em que os jornais eram fonte Unica de informacBes, para sber o que
edtava acontecendo, vocé tinha que |1é-lo. Hoje, mesmo com o desenvolvimento da TV,
do r&dio e da internet, os jornais se comportam como se tivessem o monopdlio dessa
informacdo. A segunda razéo € que eles continuam ancorados nos noticiaios do dia
anterior, como se essa fosse sua principa atribuicdo. Quando vocé abre o jornd ja
conhece as noticias que estéo di. Por mais que jorndistas e donos de jorna saibam que
ndo deveria s mais asim, ees tém uma dificuldade brutd em romper com

cultura’ .

O principio da éica jorndidica edruturase na premissa de uma acdo
desinteressada, de um ato comunicativo livre de interferéncias voluntérias do produtor.
O discurso resultante esa gerdmente articulado fora dos limites inditucionais, em uma
illuso de autonomia reforcada no discurso mas pouco representada na praica. “No
ethos do jorndismo, ha doais tipos de codigo. Um tipo € escrito por uma comissio, é
tornado publico e representa com bastante honestidade como os jornaistas pensam que

deveriam agir. O outro tipo ndo € escrito, oculto as vezes da consciéncia dos proprios
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jorndigas. Por ser frequentemente inconsciente, este Ultimo codigo € mais dificl de

descrever e andisar. Mas é 0 mais poderoso de ambos’ (Meyer, 1989:38).

A éica, nese sentido, € sobretudo um esforco de resisténcia do jornalista em
relacdo a0 ambiente indtituciond orientado por uma légica de mercado. Parece exidlir,
porém, um equivoco em opor a edratégia de acdo do jorndista contrgpondo-se a
empresa quando esta obedece aos imperativos de um mercado. Em ambos os casos,
trata-se de uma edtratégia de lucro smbdlico — o principio da éica e do interesse em
uma aparente oposicdo quando de fato revelamse edtratégias. Os vaores éicos da
empresa jorndigtica ndo sfo arranhados pela sintonia com o mercado, os do jornadista
am.

Disso resulta o discurso éico do jorndista em contrgponto a0 mercado
representado, em primeira ingténcia, pela empresa onde trabaha. Em aguns casos, S0
leva 0 jorndista a encontrar elementos para explicar a prética de raciondizacdo da

empresaa partir de critérios jornaisticos.

“Uma mehor empresa jorndigtica produzira um mehor jorndismo’, disse certa
vez em paestra um dos criadores do Projeto Folha. Ou, como reconhece o entéo editor
de Epoca, Paulo Mordira Leite, “E uma disputa saudével por um mercado que cresce
guando a economia e o pais também crescem. Acredito que exista uma Situacdo nova e
novidade esta do nosso lado”.

Os aos da prética jorndigtica estd0 vinculados aos mesmos critérios éicos da
acé0 de qualquer outra pessoa. A orientacdo mora da conduta encontra seu ponto de
equilibrio no interesse a da oposto. E evidente que quando interesse e agio éica
gpontam na mesma direcéo ndo existe escolha e o problema desaparece. A Situacdo de
equilibrio regulador das estratégias 0 existe quando ha um conflito, um jogo de soma
zer0 — um deles sara ganhando, 0 outro perdendo. Essa dudidade encontra sua
resolucBo na propria idéa da edraégia E o que Philip Meyer chama de “efeito
resfriador” na atividede jorndidicas “Um €feito resfriador pode ser quase quaquer
coisa que tenha um efeito desfavoravel sobre o sistema de recompensa para o jorndista
ou suas fontes. Ele aumenta 0 custo e diminui 0 prazer de descobrir e proporcionar

informacdo, e assm desencorga o livre curso dainformacéo” (Meyer, 1989:24).

Nd é possivd inferir se um ao € ou ndo éico sem conhecer, portanto, a

disposicdo dos interesses, lucros e gratificacbes no jogo socid. Os efeitos de cada
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jogada podem ser compreendidos como a resultante de varidveis. Algumas sfo
determinadas e explicitas, outras indeterminadas ou invisiveis. Essa indeterminacdo das
vaiavies geradoras da acdo socid ndo sgnificam uma acausalidade. Ao contrario. O
nimero de relagbes causais envolvidas em certas acles € de td ordem que é impossivel
ver, na trama de decisdes a serem tomadas, uma ordem — é nesse sentido que podemos
fdar em um principio deatorio da éica A quantidade de variavels da acdo socid pode
gerar, em Ultima ingéncia e paradoxamente, a indeterminacdo Ultima da acdo socid. O
principio da éica jorndigtica como “éica do marceneiro”, portanto, ndo € a propria
ética como principio do agir tendencidmente para 0 bem, mas como a edraégia de

garantia de legitimidade.

Cobrir um fato no lugar da colega desgnada para ta foi um dos trampolins para
a carera do jorndigta citado no inicio deste trabalho. Chama-se, em giria, “puxar o
tapete’ da pessoa, uma acdo éicamente condenavel na medida em que desagrega o
conjunto. Mas foi 0 estopim de uma carreira, de maneira que o interesse particular pode
s judtificado, moldado e transformado em “interesse publico”. O dilema desaparece
nos meandros da prética. Entre a ética e o interesse, a estratégia.
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