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O objetivo do texto é refletir, de modo preliminar, sobre a transicdo tecnolOgica das
emissoras de radio e as possivels mudancgas de estratégias de programacdo, de captacéo de
recursos e formas de veiculacdo publicitéria na programacéo das emissoras. O foco serd a
identificagdo dos novos eementos condtituintes da cadeia de vaor do ré&dio digita, a partir
da andise das mudancas registradas no mercado da radiodifusdo, em funcdo da
implantacdo do novo sistema tecnol ogico.
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No Brasl, a projegd do novo mercedo da radiodifusio digitd anda patina em
espessas camadas de virtudidade e incertezas.  Até porque a redidade brasileira revela-se
sempre complexa, bastante subjetiva e movedica. O objetivo do texto € refletir, de modo
preliminar, sobre a transi¢do tecnoldgica das emissoras de radio e as possivels mudancas
de edtratégias de programacdo, de captacdo de recursos e formas de veiculagdo publicitaria
na programacd0 das emissoras. O foco sera a identificacd dos novos eementos
condituintes da cadeia de vdor do r&dio digitd, a patir da andise das mudancas
registradas no mercado da radiodifusdo, em funcdo da implantacdo do novo Sstema
tecnol gico.

A cadda de vdor do réadio anddgico tem origem no fluxo continuo de
programacdo, que integra producdo de contelido; organizacdo de uma grade de veicuacéo
de programas, entremeada por blocos de publicidede, de servicos e utilidade publica; a
transmissio e a recepcdo do conteldo produzido, que significam distribuicdo e consumo

pel os ouvintes, dos produtos audiofonicos veiculados.
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Uma pate nobre e edratégica da cadeia de vaor € a inser¢do de anuncios
digtribuidos de forma direta nos intervalos comerciais e indiretamente, dentro do espaco de
programaes. H& também a divulgacdo publicitdia na forma de patrocinio de programas, de
gpoio culturd e de “matérias jorndidicas’. Veremos adiante, que a Ultima modaidade
“oficiosa’ pode agregar receta dgnificativa para as emissoras, sem  hecessariamente
constar como eemento formal da cadeia de vaor.

Para 0s pesguisadores do tema, um problema imediato serd o monitoramento das
vaias fontes de agregacdo de vaor que poderdo mudar substancidmente a cadeia
econdmica atual da radiodifusio. Uma delas € a fonte tecnoldgica, que envolve todo o
processo de fabricagdo, distribuicdo e consumo de equipamentos para 0 novo Sstema de
radio. Toda a cadeia produtiva e comercid sera ordenada em funcéo do padrdo técnico de
digitalizacdo adotado.

O debate sobre 0 Sgema Braslero de Teevisdo Digitd mobilizou nos Ultimos
dois anos, os principais agentes publicos e privados da radiodifusio brasileira Os meios de
comunicacdo em todo o pais, conduziram com habilidade, a aencéo da “opinido publica’
para as minlcias tecnolégicas da “nova tdevisio’, enquanto as questbes politicas de
interesse coletivo foram tiradas da pauta.

Foi uma boa edtratégia dos “senhores da midid’: convenceram o governo federa a
adotar o padréo japonés de digitalizacdo, conseguiram com 0 novo Sstema fortalecer ainda
mais a portentosa cadela de valor de seus veiculos e preservaram o tradiciona poderio
politico-cultural da comunicagdo audiovisud no pais. Os teledifusores levaram tudo o que
desgjavam e conseguiram enfragueceram ainda mals 0s segmentos socials que relvindicam
ademocratizagdo das concessdes de radio e televisdo.

Além disso, obtiveram mais uma notével vitoria o debate concentrado na televisio
digitd deu cobertura para os concessonarios de radio negocialem sem darido com o
governo federd, a mudanca da tecnologia anaddgica para o digital conforme seus interesses
corporativos. O governo vem autorizando a mais de um ano, que emissoras comerciais do
Rio de Janeiro, SGo Paulo, Porto Alegre e Belo Horizonte testem prioritariamente a
tecnologia adotada pelos Estados Unidos, a IBOC (n-Band-On-Channel), que sem acaso,
ggnifica"namesmafaixaeno mesmo cand".

Seria muito dificil o movimento socid vencer o embate com conglomerados que
relinem tevés, rédios, produtoras de video e cinema, agéncias publicitarias, provedores de

internet @ Mmelos impressos, como jornas, revidas e editoras.  Além do dominio estratégico
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da formacdo culturd e da opinid publica naciond, eles detém o controle técnico e
econdmico de toda a cadeia produtiva da indUstria cultura brasileira

Porém, a manutencdo politica da antiga hegemonia dos radiodifusores brasileiros
ndo significa, necessariamente, a perpetuacdo de seus vantgosos sitemas de negécios. A
troca da tecnologia anddgica pela digitd forcaa uma redefinicdo circundancid e
gradativa dos modelos de funcionamento, e da propria legidacdo de emissoras de i&dio e
de tdlevisdn. Nao haverd acertos de ocasdo que poderdo impedir que digitaizacdo atraia
definitivamente o r&dio e atelevisio para a drbita dainternet.

A continua dnergia da rede mundid de computadores acdera aticulacdo de
tecnologias, contetidos e linguagens, entre todos os meios de comunicagdo. A digitaizacdo
e 0 aperfeicoamento dos sstemas de compressio de contelidos ampliam cada vez mais o
epaco para trafego informaciona no espectro naturd. Os canais eetromagnéticos tornam:
se condutores de fluxo do ciberespaco.

A mudanca vird com o tempo, porgque as novas plataformas digitais possbilitardo a
criacdo técnica de inimeros canais de difusdo com formatos, linguagens e especidizacdo
comunicativa e profissond. O crescimento das posshilidades comerciais das redes de
informagdo colocara no mercado interno de produtos audiovisuais outros concorrentes
nacionals e estrangeiros. Uma disputa dimentada pela ampliacdo do uso socid dos novos
ddemas digitas, facilidade gerada pela edabilidade econdmica e pdo rdaivo
barateamento dos equipamentos.

E inegavel que os aparatos de comunicacio sem fio (vireless) estfo cada vez mais
presentes no cotidiano socid. A diversficacdo de modelos com capacidade crescente de
processamento, de emissdo e recepcdo de dados, amplia as opgdes de comunicagdo movel
para 0s usuarios. A miniaturizacdo dos componentes, desde o desenvolvimento do radio de
pilhas reduziu o porte e 0 consumo de energia dos apardlhos moéveis e tornouos
independentes de fontes de dimentacdo externas. Foi a portabilidade do transistor que
permitiu a0 rédio resgir a escaada hegembnica da teevisso. A digitdizacédo fara do
receptor de r&dio um termind informdico e poderd trazer novas possibilidades
comunicativas para o veiculo.

A implantacio do Sstema digitd do ré&dio brasileiro ird determinar gradativamente
um novo ordenamento legd, técnico e socioecondmico da radiodifusdo no Pais. Durante o
periodo de sedimentacdo do Sstema digitd havera remodelacdo das grades horarias, dos

formatos e das linguagens dos programas de entretenimento, de noticias e utilidade



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdi sciplinares da Comunicacdo
XXX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Santos — 29 de agosto a 2 de setembro de 2007

publicaa. Deverd ocorrer também dggnificativa mudanca na forma de veiculagdo de
publicidade nas emissoras comercias.

Apesr da possive reviravolta que as tranamissdes bindrias poderdo causar no
padrdo consolidado de funcionamento das emissoras, € oportuno observar que ndo é
recente 0 uso de tecnologias de digitadizacd nos processos produtivos em todos os
veicul os de comunicagéo.

A primera etgpa da digitaizacdo teve inicio nos anos 1980, com a introducdo de
microcomputadores nas redagtes dos grandes meios impressos dterando todo 0 processo
de edicéo e de producéo gréfica de jornais e revidas. A tedevisdo, smulténea aos meios
impresos, informaizou graduamente seus caros equipamentos de producdo. O réadio
brasleiro ingressou dgnificativamente na era da producdo digitd com a expanséo da
internet, em meados da década de 1990.

O ponto nevrdgico da digitdizacdo da radiodifusio no Brasl ndo se limita ao
padréo técnico. HA no processo em curso, muitas motivagdes econdmicas e poaliticas, que
poderdo limitar 0 nivel de convergéncia técnica e operaciond, que poderia haver entre
radio e televisio digitd, internet e operadoras de telecomunicactes e telefonia digital fixa e
mévd. Um dos aspectos notéveis das tecnologias digitais sBo seus processos de
desenvolvimento mditiplo, continuo, globa e auto-aplicativo, fatores que as mantém
sempre atuaizadas e cada vez mais abrangentes.

Apesar de serem tecnologias constantemente inovadas, este aspecto ndo as torna
menos seletivas no aspecto funciond e socid. Por conta dessa seletividade, muitas regides,
Mesmo em paises centrais, prosseguem desconectadas. O desenvolvimento desigud dentro
de um mesmo teritdrio da origem aos egpacos nobres extremamente digitdizados e
conectados, circundados de lugares periféricos sem acesso dgum as possibilidades de uso
das ferramentas informéticas e das facilidades comunicativas do ciberespaco.

Sera por conta das desigualdades sociais histéricas, que mesmo depois da definicéo
das tecnologias de digitdizacdo do dgema naciond de r&dio e tdevisio, anda
prosseguirdo em uso as tecnologias que combinam sistemas de producdo, de reproducéo e
transmissio digital com meios anadgicos de recepcdo, o chamado “simulcasting”. Os
radinhos de pilha e os ainda valiosos “sound-systems’ e televisores em cores deveréo
resstir no mercado brasileiro, por razdes econdmicas e culturais, por uma década ou aé
mas

Para que se possa andlisar a cadeia de valor do radio, o foco do trabaho devera
acompanhar as mudancas econdmicas registradas no mercado da radiodifusdo, em fungo
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da implantacdo do novo sistema tecnoldgico. O primeiro passo é o entendimento pleno do
conceito-paavra vaor, que tem origem na &ea da economia, mas cyos sgnificados néo se
limitam a0 campo das ciéncias econdbmicas. “A categoria do vaor estd, por um lado,
ancorada em consideragbes econdmicas e, por outro lado, em consideracOes relacionadas
com o agir humano ao nivel de conduta mord e de reflexéo éica sobre o fato mora da
vaoragdn.” (VALE, 1984, p. 2)

Quando o objeto pesquisado é o radio, um veiculo, que apesar de sua gestéo
comercid, tem comunicagdo com efetos culturais e politicos, ndo é possivel efetuar uma
andise edritamente econdmica de sua cadeia de vaor. Seria ignorar a visdo quditativa do
processo paa redizar uma andise meramente edtatistica, que quantificasse gpenas 0s
elementos agregadores de valor, com objetivo puramente econdmico.

Ent&o, ndo se podera buscar na pesquisa da cadeia de vaor do rédio, uma definicéo
puramente especulativa e insrumental do conceito de vaor. A definicdo ndo poderd ser
desvinculada de suas bases concetuais, que também permitem a atribuicio de vaor
materid como uma categoria indispensivel para 0 entendimento da economia e das
financas, duas &reas vitals das ciéncias socials modernas.

O pensamento diaético procura abordar o problema do valor em termos
de praxis, isto €, em termos de totalidade concreta. A redidade valor néo
€ apenas o vaor econdmico embora qualquer andlise desta categoria
deva, necessariamente, comecar pela praxis produtiva ou material sem
circunscrevé-la, dogmaticamente, a uma Unica esfera da prética humana.
Alids, o desenvolvimento histérico tem evidenciado que entre o vaor
econdbmico e o valor morad ha reacionamento estrutura muito
significativo na medida em que as relagdes econdmicas ou de producéo
ressoam, direta ou indiretamente, no nivel das relagdes humanas. (VALE,
1984, p. 35)

Marx, para andisar o vaor econdmico, desvendou antes os fundamentos do
processo produtivo como um todo. Assm, os estudos marxianos conseguiram demonstrar
de forma smultanea ao conceito econdmico, 0 conceto gerd e as caracteristicas essenciais
do vaor. Gragas a Marx, o vaor econdmico, mesmo néd sendo um vaor exclusvo,
tornou-se a principa matriz para a compreensdo dos outros vaores e para se entender a

objetividade do proprio vaor, em suas varias naturezas originérias do trabalho humano.

O valor (de troca), componente puramente socia de uma mercadoria, ndo
se rediza sem uma base natural que sustenta o valor-de-uso. A
mercadoria é, na expressdo de O Capital, “um objeto extremo, uma coisa,
que por suas propriedades satisfaz as necessi dades humanas’®.

3 MARX, K. O Capital. Critica da Economia Politica. 3.ed. Rio de Janeiro: Civilizacgo Brasileira, 1975, p. 41.
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Logo, a mercadoria pressupfe a existéncia de um produto, algo Util, que
0s humanos percebem como necess&rio a eiminagdo de necessidades
reais, sgjam do estbmago ou do espirito. (idem, ibidem, p. 54-55)

Para se pesquisar os eementos ndo-materiais da cadeia de valor do radio digital sob
a légca maxiana, € preciso entender que o trabaho redizado peos profissonais das
emissoras € de natureza ndo-materid e que gera produtos smbdlicos. Alguns deles, sem
vaor de troca imediata, como grande parte da programacdo difundida e sintonizada pelos
ouvintes, sm custo financero.

No entanto, a difusio muscd, por exemplo, dimenta a venda de mulscas (néo
somente CDs) e a divulgacdo de artistas e de toda a agenda de apresentages artisticas, que
complementa a cadeia de entretenimento. Além disso, as inser¢des publicitarias vendidas
paa 0S anunciantes se caacterizam como um produto sSmbdlico com dto vaor
persuasvo, que converte posteriormente em consumo de massa, dentro da vasta cadeia
comercia de mercadorias de todas as naturezas.

Embora o trabaho materid-fabril tenha caracterizado fortemente a era moderna, foi
nes sociedades urbano-industriais que houve a expansdo geomérica do trabaho néo-
materid, uma categoria de redizacd humana extremamente subjetiva e de caracterizacéo
muito ampla e difusa Entretanto, a produgdo smbdlica contemporénea supera em muito, a
producdo materid.

Os meios de comunicacdo sdo as principals fontes de uma modaidade de producéo,
que adguire cada vez mas dinamismo com a “nova economia digitd”. E notdrio que
veiculos de difusio massva de informacd e comunicacdo sgnificaram, durante o século
passado, notavels instrumentos de incremento ao modo de producdo e consumo vigente nas
sociedades modernas.

Ao mesmo tempo, os préprios veiculos passaram a condtituir um admirdvel modo
de producdo e acumulacdo cepitdista. Tanto que a “nova economia’ dos anos 1990
absorveu grande parte dos antigos meios reciclados pela digitdizacdo. Com a explosio da
“economia da informagdo”’, da presumida “sociedade do conhecimento’, a producdo
derivada do trabaho ndo-materid adquiriu definitivamente condicdo de mercadoria virtud
estratégica para o capitalismo on line. Gragas a progressao desse tipo de trabalho, os lucros
acumulados pela indigtria mididica durante as duas Ultimas décadas sd0 exuberantes e
crescentes.

Para o0s benefici&ios da nova indidria culturd, o trabaho dbdrato dos
manipuladores de simbolos e dos produtores de linguagem passou a oferecer possibilidade
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de acumulacdo muito superior e mas répida que aguda extraida do trabaho manud
extenuante das categorias proletérias produtoras de “mais vdid’, ao longo dos ciclos
industrials modernos.

Multiplicamse nos ambientes produtivos binarios, os profissonais assdariados
origin&ios da comunicacdo, das ciéncias da informacdo, da lingligtica, da engenharia de
sgemas, da mateméica e da fisca, do designer e das artes visuais, da videografia, da
mulsica, da educacdo, etc. Os atuais meios de comunicacdo formam a principa fonte de
redizacéo e de trandformacdo do trabaho abstrato em mercadorias culturais. As relagbes
socias e de trabalho se tornam cada dia mais midiatizades.

No mercado interno de comunicacdo, o rédio anadgico ocupa o quarto lugar em
investimento publicitario com 4,43% da receita totd. No ranking nacional do mercado de
comunicacdo eetronica aberta, e é 0 segundo classficado porque SO disputa com a
televisdo, que detém sozinha, 59,24% do mercado interno e lidera em todos 0s segmentos.

Os vaores referentes aos quatro primeiros meses de 2006 (Figura 1), demonstram a
assimetria entre a receita do radio, cerca de R$ 224 milhfes, e da televisdo: quase R$ 3
bilnbes. E importante notar cque houve um crescimento de 215% do investimento
publicitario em radio, em relacd a0 mesmo periodo de 2005. (Boletim Inter-Meios,
RevigaMeio & Mensagem, Julho de 2006).

E fundamental destacar que grande parte da receita publicitaia dos meios de
comunicacdo brasileiros vem do Governo Federa. Na tabela de investimentos em midia
durante os anos 2002 a 2005, divulgada pelo Poder Executivo, as emissoras de radio
ocupam o0 quarto lugar entre todos os veiculos, em volume de arecadacdo de recursos
publicos da Unido. Somente em 2005 foram investidos, segundo dados do Ministério das
Comunicactes, mais de R$ 81 milhGes em divulgacéo dficid.
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Figura 1 — Investimento publicitério por setor — 1°. Quadrimestre de 2006.
Fonte: Boletim Inter-Melos, RevisaMeio & Mensagem, Julho de 2006

Se projetarmos esta mesma proporcao para os investimentos publicitarios em radio
para 2006, teremos mais de um quarto do faturamento total das emissoras financiado pelo
Governo Federd. (Figura 2) Seria edratégico o desenvolvimento de um sstema unificado
de coleta de dados, que permitisse identificar 0 montante das receitas publicas injetadas
pelos governos federd, estaduais e prefeituras, em emissoras de radio espahadas pelo
territério naciond. Alias, cabe lembrar que o poder executivo ndo é a Unica ingtéancia
publica que patrocina os donos da comunicagéo no Brasl.

Uma identificacdo confiavdl do volume desses recursos seria vitd para mensurar
qua é a porcentagem de dinheiro publico e de dinheiro privado que conditui a economia
da midia brasleira O esclarecimento do tamanho da participacdo econdmica de cada fonte
gudaria a coibir desvios e permitiria objetivar melhor o debate sobre a legidacdo da
radiodifusio digitd.

Para mensurar 0 tamanho red da cadeia atud do rédio brasileiro, € preciso ir dém
dos dados declarados publicamente pelas emissoras, como faturamento publicitario regular
ou com verbas federais para divulgacdo das agBes governamentais em cada tipo de veiculo
do mercado da comunicacdo. Seria preciso descobrir todos os componentes, formais e
informais, dos quase 5% anuais de receitatota do rédio.

H& vé&ios estudos demondrando que muitas emissoras, “dugam” ou vendem
insergdes e horé&rios inteiros para politicos, grupos partidarios ou religiosos interessados em
manter canas eficazes de prosditismo com suas “bases’ e “fiés’. Tas aranjos paddos
tornam-se fontes de receita de origem ndo publicitéria, que usuamente ndo sfo declaradas

e dificultamn a mensuragdo dos indices reais de faturamento em um grande nimero de
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emissoras. A arrecadacdo paraela contribui para a elaboragdo de uma cadela de vaor
subestimada, que podera pregudicar o veiculo durante a transicdo tecnoldgica e o periodo

de modelagem de outros tipos de programagao.

INVESTIMENTO EM MiDIA - GOVERMNO FEDERAL (Poder Executivo)
Total Geral - Administagde Direta (Todos os Orgéos) + Indireta (Todas as empresas)

Meios 2002 2003 2004 2005
TELEVISAOQ 448.671.5338.07 400.061.286,31 247.262.283,65 243.165.963,87
JORMAL 109.777.945.04 67.517.604.19 120.075.172 80 105 465.052.71
REVISTA 73.562.245.76 F3.031.811.44 94.373.645,63 97.518.228 42
RADIO 5E6.515.413.83 62.289.071,29 96.056.845,03 31.350.766,23
OUTDOOR 2.086.494 63 6.728.682.10 17.367.914 41 6.452.598,25
INTERMET 11.267.165,19 9.430.534 19 12.493.426 62 14.369.421,33
OUTROS 27.434.041.27 35257 436,59 52.338.523 34 37.064.755 10
Total geral 748.334.646,79 G56,356.826,11 939.972.215,48 888.396.790,91

Figura2 - Invesimento em midia— Governo Federd.
Fonte: www.mc.gov.br

A Fgura 3 (SECOM, 2004) regfirma a forte dependéncia de verbas publicitarias
governamentais, pelas emissoras de radio. Tomemos como exemplo o ano de 2002
enquanto a televisdo recebia da Unido, 6.8% de seu faturamento publicit&io, o rédio
gpresentava uma receita equivdente a 13,1%, em vaores relaivos, mais que o dobro da
televisfo. Entéo, uma reducdo do investimento publicitario governamenta no r&dio podera

debilitar num curto prazo, a estabilidade financeira das emissoras.
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FHgura 3 — Participac@o de recursos publicos no faturamento publicitério de diversas midias
Fonte: SECOM, 2004
No atua mercado de publicidade e marketing ha outras formas de comunicacéo,
que sio Uutilizadas por usuaios publicos e privados. Muitas formas de mensagens
publicitdias ndo se restringem mais aos meios de comunicacdo de massa. Nos Ultimos
anos, 0 bolo dos recursos publicitarios passou a ser dividido com outras atividedes de
comunicagdo dirigida como marketing direto, agbes em ponto de venda, etc. A figura 04
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demongtra que os Vveiculos convencionais de comunicacd0 captam agpenas 63% deste

montante. (RevistaMeio e Mensagem, 2001).

Promogdes
com sonsios, Marketing
colecdes € Ewentos  social
brindes B %

8%

Markating
direto
5%

. veiculos de
Agan no ponto- comunicag&o
de-venda 3%

1%

Figura4 - Divisdo do composto de Comunicacéo em 2001.
Fonte: Revita Melo e Mensagem, 2001

O que os dados modran é a ocorréncia de “uma migracdo dgnificativa dos
investimentos em midia para ferramentas de comunicacdo néo-midia’ (CPgD, 2004). Para
0 rédio, necessriamente, esta nd € uma noticia ruim. A versdilidade do veiculo e o baixo
custo de suas insergdes o tornam uma midia adequada para a veiculagéo e redlizacdo de
promocdes com sorteios, colegdes e brindes e eventos. A digitalizacdo podera aumentar o
faturamento porque trard a0 meio, mais recursos para producéo e veiculacdo de contetidos
diferenciados, dém obter mais possibilidades de interacdo com seus ouvintes.

A cadeia de vdor do rédio, assm como a da TV, é classcamente composta de

quatro etgpas digtintas e seqlienciais, conforme gréfico da Figura 5.

d:mmo ProgrammacaSo Dristrib uicdo CoONSunmo

Figura5— Cadeiade vdor atud do radio

Na fase de producéo de contelido, uma idéia é transformada em um produto. Na
programacdo ha a organizacdo da grade horaria de uma emissora, com a pré-definicdo das
insercdes de programas e de intervalos para  publicidade, servicos, utilidade piblica, etc. E
na grade que se define o perfil ou segmento de mercado em que a emissora va auar. Na
digtribuicéo € feita a entrega da programacdo para as emissoras diliadas, no caso de rede
ou de radiodifusdo para as emissoras independentes.
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Quem digtribui permite aos ouvintes 0 consumo e a fruicdo da programacéo. No
interior desta cadela estdo identificados os envolvidos em cada etgpa do processo: 0s
roteiristas, locutores, programadores, técnicos, produtores artisticos etc. Algumas fungdes
profissonais foram dteradas e aé extintas, desde o inicio da informatizacdo da producéo
de radio e tdevisdo. A digitalizacdo integrd podera acderar 0 processo de automatizacdo
Ou terceirizacdo da programacdo e reduzir ainda mais o nimero de fungdes e postos de
trabaho nos dois veiculos.

Parece que os radiodifusores brasleiros ainda hestam em investir na digitalizacdo
da transmissdo do radio. Contudo, a demora para a concluso de todo o ciclo tecnolégico
ndo impediu que ocorresse em escda gSgnificativa, a digitalizacdo dos processos de
producdo, com a automacdo do gerenciamento da grade de programacéo e do fluxo de
transmissdo. O ciclo 6 poderd ser finadizado com a escolha do padrdo naciond de
digitalizacéo das emissoras.

Exige uma previsdo do Minigtério das Comunicagbes QUVOISIN, 2006) que cada
emissora deverd investir entre R$ 150.000,00 e R$ 200.000,00, para aquisicdo do sstema
de transmissfo digita, uma quantia impagavel para muitas emissoras pequenas e de gestéo
familiar espahadas pelo interior do pais O fao de anda ndo exidir producéo
naciondizada de receptores digitais também colabora para dificultar a conclusio do
cen&io do ré&dio digitd brasileiro. Os andistas mais animados com a implantacdo plena do
sstema especulam um tempo minimo de dez anos para sua conclusgo.

O objetivo dessa prospeccéo inicid da cadeia de vaor do rédio digitd brasileiro é
antever 0 cenaio para 0s emissores, que resultara da implantacdo do novo sstema de
radiodifusdo. No aspecto econdmico, a receita das emissoras digitdizadas devera sair de
trés principais fontes digtintas e complementares. 0 subsidio direto ou indireto de empresas
publicas ou privadas, areceita publicitériae o Servico de Vdor Adicionado (SVA).

No quesito subsidio direto ou indireto de empresas publicas ou privadas, vimos
anteriormente que o ré&dio comercid tem forte dependéncia dos investimentos publicitarios
do Estado. A contradicdo € que as r&dios publicas, governamentais ou universitérias
dispdbem de orcamentos resumidos para manter todos seus custos e veiculam sem
remuneracéo as divulgagoes oficials.

Como ndo de contar com importante fonte de receita do proprio Estado tentam
complementar suas resumidas verbas de custeio com subsidios de empresas privadas. O
“gooio culturd” € uma forma “maguiadd’ de publicidade, um atificio para aenuar a
legidacdo que impede a veiculagcdo de comerciais nas emissoras culturals e educativas. As
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radios comunitarias sustentadas por pequenas atividades produtivas, grupos de interesse
socid e organizagbes ndo-governamentais utilizam téicas semdhantes para arecadar
patrocinio para continuarem em funcionamento.

No caso do subsidio direto ou indireto de empresas publicas ou privadas, a quantia
de invetimentos em ra&dio digitd ndo devera sofrer mudancas imediatas em rdacdo ao
volume de negécios do rédio anaddgico. Quaquer aumento regular da receita publicitaria
esta condicionado ao crescimento do mercado naciond, e ndo ha como dterar subitamente
as regras macroeconomicas.

A cultura mercadoldgica das agéncias de publicidade e dos anunciantes brasileiros
poderd criar dificuldade para consolidar a “nova economid’ do radio digitd. Os dois pdlos
vitals do “negdcio” da comunicacdo SO costumam definir o destino das verbas para
comunicacdo a partir de certezas antecipadas. Ou sga, deverdo esperar 0 Sstema ser
implantado para verificar s ha novas formas de divulgacdo e posshilidades de mehor
retorno para seus investimentaos publicitarios.

A implantacdo do Sistema Brasileéro de Ré&dio Digitd ndo interfere, por enquanto,
no processo de criacdo da mensagem publicitéria. Contudo, publicidade em rédio digital s
s redidade para as agéncias quando redmente exidtir transmissdo-recepcdo bindria
Mesmo assm, os publicitarios dependerdo dos recursos e possibilidades de interacéo e da
disponibilidede de outros canais de comunicacdo com publico-avo definido para a
divulgacéo de suas pecas.

Enquanto a convergéncia radica entre meios digitals e 0 uso massivo de terminais
multifunconais forem apenas projecdes futuristicas, as agéncias de publicidade sO poderéo
contar com o0 Servico de Valor Adicionado (SVA) para oferecer aps anunciantes, como
possi bilidade de obter novas fontes de faturamento.

O Servico de Vdor Adicionado (SVA) - “acrescenta a uma rede preexistente de um
servico de telecomunicagBes, meios ou recursos que criam novas utilidades especificas, ou
novas atividades produtivas, relacionadas com 0 acesso, armazenamento, movimentacéo e
recuperacdo de informagdes’ (www.anatel.gov.br). O SVA serd possivel com a codificacdo
e tranamisso digitd de mensagens. Td sarvigo permitira a0 ouvinte receber num display
de seu novo receptor informagOes escritas sobre o trénsito, pequenas noticias, condigdes
meteoroldgicas, locdizacdo e transmissdo de dados em gerd, que seré novas formas de
arrecadar recursos financeiros para as emissoras.

Um outro contexto, que permitira novas formas de agregacdo de vaor a cadeia
econdmica do radio e de outros veiculos audiovisuals, seria a plena integracéo tecnolégica
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no desenvolvimento de terminas para usuaioss O uso de um termind portétl
multifunciond com capacidade de receber e enviar mensagens moveis para teefonia,
internet, r&dio e televisio, jogos, musica, video etc. e com recursos para operar servigos de
transmissdo de dados publicos e privados etc. Um equipamento movd, eficiente e barato,
gue tornaria anda mas imperiosa a regulamentacdo gerd para todas as dividades de
comunicagdo digita.

Os profissonais do radio digita terdo que criar edtratégias publicitérias e artisticas
especificas para suprir uma grade de programacdo, que ndo contard SO com ouvintes em
tempo red. Haverd a perspectiva de audicdo das emissoras por streaming e de oferta de
novos contelidos por download. Terdo que perceber as particularidades de uma linguagem
radiofonica, que premida pela nova tecnologia, ird incorporar novos eementos de
comunicacdo e de construcdo de interfaces com seu puablico.

O embate sobre o processo e os efeitos digitaizacdo do radio, como pudemos
perceber em vaios momentos do texto, ndo Serd ameno e devera prosseguir por varos
anos seguidos. Cada etapa terd reflexos diretos na cadeia de agregacéo de valor econdmico
e edrutura do veiculo, num cendio de concorréncia crescente entre 0S meios de
comunicacdo. Por enquanto, sO uma conclusio € possivel: hd necessdade urgente de

pesquisas e mais debates publicos sobre todos os aspectos do radio digital.
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