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Resumo

O artigo apresenta o processo desenvolvido para a implantacdo da Radio e TV da
UFSCar, redizado em grupos de trabalho de Contelido e Tecnologia; em um Comité
Gestor; e na atividade de extensdo “Ré&dio e TV universitarias. modelos tecnoldgicos e
de conteldo”. Participaram do processo membros da comunidade universitéria
(servidores docentes e técnico-administrativos e aunos) e da sociedade de Sdo Carlos e
regido. A reflexdo aconteceu em torno de cinco temas: especificidade dos meios de
comunicagdo educativos, objetivos para as radios e TVs universitérias; formacéo de
recursos humanos, espaco para experimentacdo; e publico aimejado. S&o apresentados
os resultados acangados até o momento, concretizados nas diretrizes editoriais para a
Rédio UFSCar e nas opcdes tecnol égicas efetuadas para os veicul os.
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1. Introducéo

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) sempre teve manifesta a
intencdo de ser pioneira em muitos sentidos, desde a formacéo oferecida, passando pelo
conhecimento produzido e chegando a defesa de processos decisorios democréticos e
participativos. Assim, os principios de exceléncia académica; de compromisso com a

sociedade; de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; de garantia do livre
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acesso a0 conhecimento; de promocgdo de valores democraticos e de cidadania; e de
gestdo democratica, participativa e transparente, declarados no Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo (UFSCAR, 2004), nortearam todas as
decisdes que conformaram 0 processo de concepcdo e implantacdo de uma radio e uma
TV na Universidade.

Esta comunicacdo relata essa experiéncia, coordenada pela Pré-Reitoria de
Extensdo (ProEx) da UFSCar (a qual esses veiculos estdo vinculados) e executada até o
momento — no que diz respeito a construcdo de um projeto editorial e as opcdes
tecnol 6gicas adotadas — principalmente pela Coordenadoria de Comunicagéo (CCS) da
Universidade. Apresentamos agui 0 historico e cenario que levaram ao processo de
implantagdo da Radio e TV da Universidade; os referenciais tedricos e politicos
adotados; as estratégias de trabalho implementadas;, e os resultados obtidos até o
momento.

A opcdo pela vinculagdo da Radio e TV da UFSCar a ProEx corrobora a
afirmacdo de Spenthof (1998), de que divulgar a producdo université&ria difere de
utilizar os melos de comunicagdo universitarios como politica de extensdo. Nesse
sentido, segundo Huérfano (2001), comentado por Deus (2003), a funcdo social de uma
radio universitaria € oferecer uma producdo que cubra a maior parte dos setores da
populacdo, isto significando ndo simplesmente o maior nimero de ouvintes, mas sim a
garantia de uma programagao que corresponda aos interesses de diferentes setores da
popul acéo.

A UFSCar tem j& consolidado um carédter de forte interacdo com as demandas
sociais brasileiras e, particularmente, com a sociedade local e regional, concretizado
principalmente em seus programas e projetos de extensdo. A concepcdo de extensdo
adotada pela Instituicéo é a que a entende ndo como terceiro objetivo da Universidade —
congtituinte do famoso “tripé universit&rio” —, mas ssm como atividade que, de forma
indissociada do ensino e da pesquisa, da concretude ao objetivo de produzir e
sistematizar 0 conhecimento e torna-lo acessivel, esta sim a rea atividade-fim da
ingtituicdo universitaria. Inseridas nesse cenério, a Radio e a TV da Universidade
passam a constituir importantes e poderosos veiculos de extensdo e comunicagao,
pautados na busca pela aproximagéo com a sociedade.

Outra forca motriz durante o processo conduzido a€ o momento foi a
constatacdo da auséncia de um projeto claro para 0os meios de comunicacdo

universitarios no Brasil. Deus (2003) afirma que “as radios universitérias estéo



reproduzindo o que fazem as radios comerciais e ndo estdo produzindo conhecimentos
novos’. Priolli identifica seis naturezas de problemas no cen&io da televisdo
universitéaria brasileira, e o primeiro deles € justamente o que denomina “problema

~ “

conceitua”: ou sgja, a auséncia de uma resposta adequada a questdo “O que é televisdo
universitaria?’. Ja os documentos de referéncia da area temética de Comunicacdo da
Rede Nacional de Extensdo Universitaria assumem gque a area “estd a dever uma
proposta mais efetiva para 0 uso universitério e publico dos meios tradicionais como

radio, televisdo e jornais dentro das universidades”.

2. Metodologia e referéncias

O envolvimento da UFSCar com a radiodifusdo universitéaria remete ao
momento em que, por meio de projetos especiais, membros da comunidade universitaria
colaboraram com a Rédio Universitéria de Sdo Carlos (emissora da Fundagéo Teodoreto
Souto que hoje retransmite a programacao da Rede USP de Radio, com pouca producéo
local). Em 2002, o término da parceria entre a UFSCar e a Universidade de S&o Paulo
(campus de Séo Carlos) motivou um pedido de concessao proprio, cujo processo foi
iniciado em 2003.

A partir de entdo, a administracdo superior da UFSCar comegou a empreender
esforcos para a construcaéo de um edificio que pudesse abrigar adequadamente os novos
veiculos (concluido em maio de 2006). Além disso, recursos financeiros passaram a ser
destinados a compra dos equipamentos e materiais de consumo necessarios. Em
setembro de 2005, ainda sem previsdes quanto a concessdo, a FoEx e a CCS uniram
esforcos para dar inicio a esse processo de reflexdo e acdo visando a implantacdo dos
veiculos, que inicidmente deveriam ser transmitidos via Web. O objetivo desse
movimento foi a concretizacdo de um projeto conceitua e de implantacgo. O plano de
acdo elaborado permitiu a instalacdo de grupos tematicos de trabalho (Conteldo,
Tecnologia e Administragdo) e de um Comité Gestor para 0 processo, constituidos por
servidores docentes e técnico-administrativos e alunos de diversos cursos da I nstituicao,

além de membros externos a Universidade.

2.1. Forunscriados para a construcgao do projeto

O GT Contetido foi encarregado da elaboracdo de diretrizes editoriais para os
veiculos, da criagcdo de uma identidade visual e dainstalacdo de nicleos de criacdo para

a realizacdo de experiéncias-piloto de producdo. Logo no inicio dos trabahos, o foco



passou a ser a implantacéo da Radio UFSCar, uma vez que foi anunciada pelos 0rgaos
competentes a concessao para operacao e uma emissora educativa pela Universidade
(no momento em fase de aprovacéo pelo Senado). Das atividades no GT resultaram até
agora um documento com as diretrizes editoriais para a Radio UFSCar (que deve ser
apreciado pela Camara de Extensdo da Universidade em sua reunido de junho); a
producéo de um CD demonstracdo com programacao-piloto e vinhetas; a producéo de
documentos que tém subsidiado o Comité Gestor® em diversas acdes relacionadas a
implantacdo da Radio (proposta de organograma, descricdo de perfis profissionais e
propostas para a formagao dos conselhos gestores); e a elaboracdo de uma sistematica
para recepcdo e andlise de propostas de programas elaboradas por membros da
comunidade universitéria e da sociedade local e regional.

O Grupo de Trabalho Tecnologia, por sua vez, tem sua pauta centrada nas
discussBes sobre sistemas digitais e anal6gicos, sistemas de transmissdo, custos de
implantacéo e operacdo, sistematizacdo de arquivo e softwares de apoio. O grupo
também tem apresentado ao Comité Gestor e a administragdo superior da UFSCar
demandas e subsidios paraa implantacéo da Radio, buscando pautar-se, principal mente,
na diretriz de inovacdo. O Grupo de Trabalho Administracdo ndo chegou a ser
implantado efetivamente; no entanto, suas atribuic¢des foram absorvidas pelo Grupo de
Trabalho Contetido e pelos integrantes do Comité Gestor.

Outra frente de trabalho importante no processo de implantacdo da R&dio e TV
da UFSCar é a atividade de extensdo “Radio e TV Universitarias. model os tecnol 6gicos
e de contelido”, conduzida pela CCS e pelo Departamento de Artes e Comunicagdo
desde o inicio do primeiro semestre de 2006, com a participacdo de 15 alunos de cursos
de graduacdo da Universidade — como Imagem e Som, Biblioteconomia, Letras,
Engenharia de Computacéo — e de profissionais da comunidade local e regional. O
objetivo geral da iniciativa € proporcionar aos envolvidos um espaco para O
desenvolvimento de atividades préticas e, principalmente, um campo de investigacdo
para aguisicdo de conhecimento e habilidades relacionadas a Comunicacdo Social, em
especifico aos veiculos Radio e Televisdo. Para alcancar esse objetivo, sdo realizados
processos investigativos e encontros semanais de debate em torno de topicos

importantes na discussdo sobre Comunicacdo Social e sua democratizagdo; radio;
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televisdo; novas tecnologias de comunicacdo; producdo de conteldo audiovisual; e
sistemas de producédo e transmissdo analdgicos e digitais.

No proximo semestre, a atividade ird se transformar em uma Atividade
Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e Extensio (Aciepe)® e poderd ser
reconhecida no historico curricular dos alunos de graduacdo da UFSCar. Essa Aciepe
devera ser, apos a implantacdo da Réadio e TV, uma das frentes de acdo permanentes

para o envolvimento com a comunidade interna e externa a Universidade

® A Aciepe é umaexperiéncia educativa, cultural e cientifica que, articulando o ensino, apesquisaea
extensao e envolvendo professores, funcionérios e alunos da Universidade, além de pessoas da
comunidade externaa UFSCar, procuraviabilizar e estimular o relacionamento dainstituicao
universitaria com diferentes segmentos da sociedade. Foi implantada na UFSCar em 2002 e, emb ora
como componente curricular complementar tenha algumas caracteristicas comuns as disciplinas formais,
elase diferencia pelaliberdade na escolha de teméticas e na defini¢éo de programa. Mais informagdes em
www.ufscar.br/aciepe.



3. Diretrizeseditoriais para a Radio UFSCar

As diretrizes editoriais definidas para a Radio UFSCar tém o objetivo de garantir
a independéncia do veiculo e a coeréncia e consisténcia de seu projeto. Visam também
constituir um documento de referéncia que permita o debate e acompanhamento
constante pelas comunidades interna e externa a Universidade, tornando a Radio assm
um meio de comunicacdo verdadeiramente democrético e que atenda as expectativas e
demandas da sociedade.

De acordo com essas diretrizes, a Radio UFSCar tem como objetivo geral cumprir
seu papel de meio de comunicacdo publico, de acordo e defensor dos principios da
universidade publica, gratuita e de quaidade, e auante no movimento de
democratizacdo da Comunicacdo no Brasil e no mundo. Seus objetivos especificos sao:

criar mecanismos e estratégias de interacdo com um publico heterogéneo,
promovendo a identidade na diversidade

promover e defender a diversidade cultural, social e politica

promover acidadania;

disseminar o conhecimento produzido e armazenado na Universidade;

divulgar a Universidade Federal de S&o Carlos

prestar servigos de interesse da sociedade em gerd;

capacitar recursos humanos na &rea de Comunicagéo Social;

envolver a comunidade dos municipios de abrangéncia do veiculo em seu
projeto e prética cotidiana.

As diretrizes editoriais da Radio UFSCar estdo fundamentadas também em alguns
documentos que referenciam as discussbes sobre diversidade cultural, extensdo
universitéria e democratizacdo da Comunicagéo no Brasil e no mundo. Nesse sentido, a
Declaracdo da Unesco sobre a Diversidade Cultural (Unesco, 2001) pauta a defesa de
um pluralismo dos meios de comunicagdo como ferramenta para a garantia da difuséo
de contetidos diversificados. O documento defende a igualdade de acesso as expressoes
artisticas e ao conhecimento cientifico e tecnoldgico e a garantia da presenca de todas as
culturas nos meios de expressdo e de difusdo como um papel fundamental dos servigos
publicos de radiodifusdo. Esses sdo, portanto, principios também adotados pela Rédio
UFSCar.

No Brasil, o documento da Unesco foi amplamente utilizado como referéncia na 12

Conferéncia Nacional de Cultura, realizada em dezembro de 2005 sob a organizacéo do



Ministério da Cultura. Nela, agentes culturais da sociedade civil e da gestéo publica
discutiram as principais metas a serem defendidas nacionamente para a cultura e a
diretriz elencada como prioridade maxima expressa justamente a necessidade dos meios
de comunicagdo de promover a diversidade em suas programagdes através da
regionalizacéo do conteido difundido (MinC, 2005).

Outra referéncia sdo os documentos e diretrizes da Rede Naciona de Extensdo
Universitaria (Renex), que estabelecem a Comunicacdo como processo e ferramenta da
redistribuicdo social dos saberes cientificos e populares. Corroborando os ideais da
Renex, a Radio UFSCar entende que é responsabilidade das universidades — e, portanto,
de seus meios de comunicacdo — o estimulo a criagdo experimental, a criagdo de novos

espacos, aampliacdo e formagdo do publico.

3.2. Pablico

O publico da Radio UFSCar esta definido como toda a populacdo dos
municipios de abrangéncia da Radio UFSCar (convenciona e Web), sem distingéo de
faixa etaria, classe socia e outras caracteristicas. Tal proposicdo coloca um imenso
desafio para a Radio, o qual se pretende superar permanentemente por meio da
construcdo e efetivagdo de uma programacao consistente e coerente que considera os
dados sobre faixas de publico em determinados horarios e, a0 mesno tempo, constitui
um projeto globa de formagdo de publico e veiculagdo de contelidos — musicais e
informativos — diversificados.

A fidelidade do publico — ou, 0 que é mais importante, o atendimento de suas
demandas e a efetividade do processo de formacdo desses ouvintes — sera perseguida
com o foco em seis metas que devem nortear o trabalho diario na Radio UFSCar,
expressas na busca constante e articulada por: tradicionalidade; interatividade;

credibilidade; seriedade; qualidade e profissionalismo.

3.3. Promocéo e defesa da diversidade cultural, social e politica

A identidade da Radio UFSCar define-se justamente na diversidade pautada pelo
critério da qualidade. Assim, a programacao da Radio privilegiara a difusdo da producéo
musical de artistas e selos independentes, que ndo encontram espago nas emissoras
comerciais. Isto ndo significa a exclusdo das demais produgdes; no entanto, a busca sera
sempre pela inovacdo e pela difusdo de contelidos menos conhecidos, mesmo que de

artistas consagrados.



Em relacdo aos estilos musicais, nenhum € privilegiado. A producéo brasileira
recebe tratamento especial, mas sem exclusividade. Além disso, dentro dessa producdo
brasileira, 0 objetivo é destacar a riqueza da producdo regional, evitando, criticando e
combatendo assim a homogeneidade existente mesmo em muitas das emissoras que
optam pela veiculagcdo dos produtos musicais nacionais. Na programagéo em horarios
regulares, a seqiiéncia e concentracdo de musicas ndo acontecera por estilos, mas sim
por outras caracteristicas que permitam a criacdo de vinculos entre as diferentes
vertentes, tais como intensidade, ritmo, momento histérico de producéo, entre outras.
Com isto, busca-se apresentar ao publico — mantendo-o fiel pela familiaridade com
parte da programacao — estilos musicais aos quais ele normamente ndo tem acesso. A
insercdo de “novidades’ em meio a um “espago familiar” se d& de diferentes maneiras, e
a meta dos profissionais ligados a Radio UFSCar deve ser sempre identificar cada vez
mais e novos mecanismos de articulagdo produtiva entre o diferente e o conhecido.

Para a superacdo do desafio proposto e efetividade na tarefa de formacgéo de
publico, tem especial destaque o papel do locutor, que deve ter forte interagdo com os
ouvintes, estabelecendo a relacdo entre musicas a principio ndo vinculadas e criando um
ambiente de confianca e familiaridade. Para tanto, assume o papel de ator de sua propria
programacdo, e ndo de mero repetidor de textos e conteldos pré-estabelecidos por
outros individuos. Além disso, agrega aos anuncios tradicionais — nome da musica,
intérprete e, muito raramente, compositor — outras informagBes voltadas ao
enriquecimento da cultura musical dos ouvintes. O conjunto de locutores da Radio
UFSCar deve sempre, para que a meta de estabel ecimento de um ambiente de confianga
e familiaridade seja atingida, ser diversificado quanto a perfis e linguagem, de modo a
atingir as diferentes faixas de publico definidas para o veiculo.

Finalmente, buscar-se-a estabelecer mecanismos constantes e permanentes de
real interacdo com os diferentes publicos, para que esses também se tornem atores da
programacdo da Radio UFSCar, permitindo assim um acompanhamento di&rio dos
resultados alcancados em relacdo a0 desafio proposto e identificacdo imediata de
necess dades de mudarcas e gustes.

3.4. Promocéo da cidadania
A Radio UFSCar terd papel ativo na promocéo de acOes e atividades que apoiem
0os movimentos de combate a discriminagdo e a0 preconceito ja empreendidos por

diferentes segmentos da sociedade, podendo para tanto se associar a iniciativas



governamentais e da sociedade civil organizada que tenham os mesmos fins. Por ser
uma emissora universitaria, também tem papel fundamental como promotora da
cidadania por meio da criacdo de canais de disseminacdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico e, conseguientemente, de apropriacdo critica e cidada desse conhecimento
por parte de seus ouvintes.

Outro espaco privilegiado para que a Radio UFSCar concretize seu papel de
promotora da cidadania € o0 movimento pela democratizacdo da Comunicagdo,
particularmente no Brasil. Em relacdo especificamente a politica de concessdes no Pais,
tem especia relevancia no momento atual a discusséo sobre o estabelecimento da
transmisséo digital, na qual a Radio UFSCar se insere tanto participando dos debates
sobre os modelos a serem adotados, quanto funcionando como espago de
experimentacdo para o desenvolvimento de conteldos inovadores que aproveitem o
potencial oferecido por esse novo cenario e transformem a transmissdo digital em uma

mudanca de fato no sentido da inclusdo socia e da democratizagdo da Comunicagéo.

3.5. Disseminacao do conhecimento produzido e armazenado na Universidade

A funcdo primordial da Universidade € a producdo, sistematizacdo e
disseminagéo do conhecimento. Assim, a Radio UFSCar assume um papel central no
cumprimento dessa fungdo, uma vez que caracteriza um canal extremamente abrangente
para a disseminacdo do resultado das atividades empreendidas na Universidade e para a
aproximacao desse saber do cotidiano dos cidaddos.

A divulgacéo cientifica a ser praticada pela Radio UFSCar parte da concepcéo
de que processos de comunicacdo devem estar intimamente ligados a processos de
educacdo, configurando um compartilhamento de saberes entre individuos auténomos.
Na Ra&dio UFSCar, a divulgacdo cientifica visa o fortalecimento de uma cultura
cientifica, pressupondo o exercicio de reflexdo sobre os impactos sociais e culturais de

nossas descobertas.

3.6. Prestacao de servicos de inter esse publico

A Rédio UFSCar é um veiculo com grande potencia de prestacdo de servicos de
interesse publico, tanto em acfes realizadas exclusivamente pela Universidade, quanto
em parcerias com outros 6rgaos governamentais e da sociedade civil organizada. Entre
essas acles de prestagdo de servicos estdo: realizagdo de campanhas educativas,

discussdo com especialistas sobre temas emergentes, agendas, entre outras. O



diferencial da Radio UFSCar em relagdo a outras emissoras € que, por ser uma radio
universitaria e, portanto, contar com a capacidade intelectual e de debate instalada na
Universidade, o veiculo pode e deve agregar as informagdes factuais o fomento a
discussdo a partir de diferentes pontos de vista e, também, o conhecimento cientifico e

tecnol 6gico mais atual.

3.7. Capacitacéo de recur sos humanos

A R&dio UFSCar se configura como um espaco de experimentacdo de novas
linguagens, formatos e solugdes tecnologicas, devendo, para isto, ter um quadro de
profissionais em constante atualizacdo e com um perfil de criatividade e abertura para
novos desafios. Com a op¢do de utilizacdo de softwares livres em todas as suas etapas
de producdo e, também, de redlizacdo de experimentos voltados a apropriacdo e
aprimoramento da tecnologia de transmissdo digital, a Radio UFSCar desempenha o
papel de formacdo de profissionais familiarizados com essas tecnologias, aptos a
enfrentar os desafios do novo cenério de informagdo e comunicacdo e agir de maneira
transformadora.

A Ré&dio UFSCar é também um espaco privilegiado de formagdo tanto dos
alunos de graduacdo e pos-graduacdo da Universidade, no nivel do ensino formal,
guanto para diferentes membros da sociedade, considerando suas possibilidades de
ensino informal e formagdo para a cidadania. A Réadio configura oportunidade de
atuacdo inter, multi e transdisciplinar, permitindo aos individuos que extrapolem
conhecimentos e habilidades para diferentes situaces dentro de seu campo de atuacéo
profissional e relacionem conhecimentos e habilidades de diferentes areas.

A Radio deve sempre funcionar em estreita parceria particularmente com os
cursos diretamente afetos a sua area de atuacdo, fornecendo assim uma oportunidade de
producdo vinculada a real possibilidade de veiculacdo e a vivéncia de um ambiente
profissional, visando assim tanto a formagdo de profissionais mais bem preparados e
criticos para o0 ingresso na vida profissional quanto a producdo de conhecimento em
Comunicacdo. Além disso, a Radio deve ndo sO estar aberta a participagdo de
estudantes, professores e funciondrios de todos os departamentos da Universidade,
como também fomentar constantemente essa aproximagdo, visando assm a
concretizacdo da tdo almejada relacéo entre as diferentes &reas de conhecimento e a
formag&o de profissionais e cidad&os criticos em relagdo aos meios de comunicacdo e

conscientes de seus direitos e deveres relacionados a liberdade de expressdo. Deve ser



incentivada a participacéo também de pessoas externas a UFSCar, estudantes de outras

Institui ¢gdes e membros da comunidade.

3.8. Envolvimento da comunidade

Como veiculo redlizador e potencializador da extensdo universitéria, a Radio
UFSCar deve estar em contato intenso e permanente com a comunidade externaaela, o
gue inclui desde a comunidade universitaria ndo vinculada diretamente ao veiculo até
toda a comunidade por ele atingida. Para tanto, a opcdo é por um modelo de
comunicagdo interativo, que visa sempre ampliar as possibilidades de participacéo do
ouvinte. Tal participacdo se da desde o momento dos programas — nos quais Sao
privilegiadas participacbes ao vivo e outras modalidades de interatividade — até a
definicdo de rumos da Radio (por meio principamente da transparéncia e possibilidade
de debate de seu projeto editorial) e realizacéo de eventos conjuntos.

E centrd no dia-a-dia da R&dio também o contato e parceria com artistas
independentes, sendo resultantes desse contato a constitui¢éo do acervo diversificado da
Ré&dio; a visita permanente desses artistas a Radio para apresentaces e conversas com o
publico ao vivo e gravadas; 0 abastecimento de informagdes sobre esse cenario musical
na versdo Web da Ré&dio; e, conseqlientemente, o fortalecimento do cenario musica
independente no Brasil. A producdo de eventos em parceria tanto com os artistas quanto
com as demais entidades no préprio local de moradia dos ouvintes tem, também, um
papel fundamental na formac&o do publico e na conquista da familiaridade e fidelidade
almejada e necessaria ao sucesso deste projeto editorial.

A Radio também deve ter mecanismos de trabalho conjunto com os diferentes
programas e projetos de extensdo ja desenvolvidos pela Universidade, visando assim
dar mais visibilidade a essas iniciativas; potenciaizar suas ferramentas de comunicagao;
ampliar o publico atingido por esses programas, €, em Ultima instancia, aproximar a
comunidade da instituicdo universitéria por meio da explicitacdo dos espagos possiveis

de serem ocupados e das possibilidades de uso cotidiano do conhecimento académico.

4. Cenario tecnoldgico e opgoes feitas para a Radio UFSCar

A Ré&dio e TV da UFSCar estdo sendo implantadas em um momento muito
particular da historia das tecnologias de informagéo e comunicacdo. Nesse cenario, no

gual esta em pauta a comunicacdo na era digital, especificamente no Brasil também esta



efervescente a discusséo sobre a escolha de modelos de transmissdo digital pararadio e
televisdo.

Os testes com transmissdo de radio digital no Brasil ja foram liberados pelo
Ministério das Comunicacfes e giram em torno de quatro sistemas (0 norte-americano,
dois europeus e 0 japonés). As emissoras participantes desse processo demonstraram
interesse N0 modelo norte-americano com 0 objetivo de combinar vantagens
tecnolégicas com a possibilidade de preservacdo do negécio e da marca. Porém,
segundo Del Bianco (2006), essa escolha representa uma exploragéo conservadora de
um modelo emergente e mostra que “o mercado va regular 0 processo para manter o
status adquirido ao longo dos anos’.

O processo para definicdo de um Sistema Brasileiro de Televisdo Digital
(SBTVD) também passa pela escolha entre um dos trés model os existentes (americano,
europeu e japonés). Para Nery e Lima (2005), o setor de Televisdo Universitaria, desde

1967, quando foi implantada a primeira TV universitaria no Brasil

(...) incorpora tecnologias, aproveita brechas na legidacdo, expande-se, porém
continua a enfrentar problemas cronicos, tais como a auséncia de pessod
especidizado, fdta de recursos, dificuldade em criar grades de programagéo
sintonizadas com a producdo universitaria e plangamento pouco adequado as
atividades. (Nery e Lima, 2005)

Mesmo diante dessas dificuldades, as emissoras universitarias podem encontrar
no modelo de transmisséo de TV digital oportunidades como o de concessdes de sinais
abertos, ja que ha a possibilidade de ampliacdo do espectro e criacdo de novos canais; a
transmissdo em dta definicdo facilitada pela aguisicdo nos Ultimos anos de
eguipamentos de captacdo e edicéo; e ainteratividade.

Essa relacéo entre servicos de computacdo e comunicagao que viracom aradio e
TV digitais, porém, ja € experimentada em certa medida na Internet. As radios, por
exemplo, que tém utilizado a rede mundia de computadores tém encontrado trés formas
de utilizacdo nesse espaco: radios convencionais via Internet, canais de audio e web
radios. Para Bufarah Junior (2003), “como a principio ndo houve preocupacdo em se
diferenciar os servicos, praticamente todo audio na rede passou a ser denominado ‘radio
na Internet’, o que acabou colocando sob a mesma definicéo produtos e servigos muito
diferentes’. Sendo assm, nem todo servico de audio na Internet deve ou pode ser

considerado rédio.



A mesma ldgica de convergéncia midiatica aplica-se a presenca da televisdo na
Internet. Esse processo de incorporacdo de midias é definido por Bolter e Grusin (1998)
como remediac&o, uma caracteristica tipica da midia digital. Comentando esses autores,
Thuerler (2005) lembra que “introduzir uma nova midia ndo significa apenas inventar
novo hardware e software, mas sSim se apropriar das outras midias existentes, pois com
a introducdo de um novo meio 0s usos dos anteriores sdo redefinidos’. Assim, ele
defende, aém da remediacdo, a interatividade como uma das principais caracteristicas
daTV online.

Toda essa discussdo sobre convergéncia midiética tem pautado a conceituagéo
de um veiculo multimidia convergente para a Radio e TV UFSCar preserte na Internet,
além de também colaborar para implantacdo de veiculos eletrénicos tradicionais que
comecem a funcionar tendo em vista uma futura e breve mudanca para modelos de
transmissdo digitais de r&dio e televisdo. Um outro desafio assumido pelo GT
Tecnologia para implantacdo da Radio UFSCar é a utilizagdo de softwares livres em
seus ambientes de producéo e disseminagdo. Pesquisas realizadas pelo grupo mostraram
até o momento que nenhuma ré&dio do Pais utiliza completamente esse tipo de
plataforma. No nmomento, estdo sendo realizados testes para que a Radio UFSCar opere
inteiramente com softwares livres e, embora ainda n&o existam resultados conclusivos,

as perspectivas sao promissoras.

6. Conclusdo

Esta comunicagdo tem o objetivo de compartilhar com um grupo maior de
pessoas 0 processo desenvolvido ao longo do ultimo ano na Universidade Federal de
Sdo Carlos visando a implantacdo de sua Rédio e TV. As acBes empreendidas
resultaram até o momento na definicdo das metas e objetivos a serem alcangados por
esses veiculos, e no amadurecimento das estratégias que imagina-se serem necessarias
para a concretizacdo desse plano. Agora, o grande desafio que se apresenta é colocar em
prédica no diaadia desses veiculos 0s resultados desse periodo de reflexéo,
acompanhando seus desdobramentos e promovendo o aprimoramento continuo das
diretrizes e procedimentos estabel ecidos.

Em relacéo a R&dio UFSCar, a prética efetiva deve ser iniciada nas proximas
semanas, com o inicio de sua transmissdo via Web e a perspectiva de dtencdo da
concessdo para operacdo em freqiéncia modulada até o fim do segundo semestre de

2006. Para a TV, inicia-se agora um periodo de discussdes mais especificas que



permitam que a Universidade tenha, até o inicio de 2007, um projeto para o inicio de
sua producéo televisiva e a definicdo dos meios de transmissdo mais adegquados tendo
em vista as metas estabel ecidas (Web, cabo e/ou canal aberto).

A manutencdo de um espaco institucionalizado para a discussdo permanente do
projeto editorial desses veiculos e a aproximagdo da sociedade civil organizada para o
estabelecimento de parcerias devem permitir que permanecam contemporaneas e
pertinentes as metas estabelecidas. Além disso, € urgente que se fortalecam as
associacoes ja existentes para articulacdo dos neios de comunicacdo universitarios, e
gue se criem outras para os veiculos que ainda ndo contam com essa articulacdo (como
as radios universitérias, uma vez que sO ha uma Associacdo Brasileira de Televisdo
Universitaria). Esses veiculos ndo podem permanecer a parte das discussdes sobre
Comunicacdo Socia no Brasil, sendo 0 momento atual, pelo contrario, extremamente
propicio para que radios e TV s universitarias ocupem com qualidade e responsabilidade
0 espaco destinado aos meios de comunicacdo publicos, cortribuindo assim

enormemente com os movimentos de democratizagdo da Comunicagéo.
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