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Resumo

As redes de comunicagdo fascinam e inquietam o mundo contemporéneo e as redes
tecnol gicas transformam a sociedade de informac&o. O Brasil possui diversas redes de
comunicacdo. O problema é em gque medida uma rede de jornais regionais pode ser
considerada uma verdadeira rede de comunicagao? Para responder a questéo, o objetivo
serd examinar a Rede Anhanglera de Comunicagdo —RAC, composta de cinco jornais,
uma revista e agéncia de noticia, constituida no interior do Estado de S&o Paulo,
descrevendo o uso da tecnologia utilizada, o grau de hierarquia entre outras
caracteristicas. Esta € uma peqquisa empirica que tera como metodologia o
levantamento bibliogréfico e entrevistas semi-estruturadas. A conclusdo que se chegou é
gue a RAC se expandiu e se consolidou como 0 maior grupo de midia impressa do
interior do Estado de S&o Paulo.
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I ntroducéo

O futuro deve ser construido e ndo previsto. Os recursos com 0s quais ele seréa
construido devem ser imaginados e ndo administrados como uma heranga. As chaves do
sucesso ndo estdo nos meios hoje disponivels, mas na determinacdo estratégica para
encontrar novos meios (MARCON e MOINET, 2001).

Os pesquisadores franceses Christian MARCON e Nicolas MOINET (2001),
propdem uma nova dimensdo de estratégia: 0 sentido de rede. Na opinido dos autores
“mesmo que possa parecer natural a0 homem, o sentido de rede, e a fortiori da
estratégia-rede ndo é evidente (2001, p.17)".

Baseada na definicdo do que é rede de comunicacéo regional, este estudo tem
como objeto a Rede Anhanguera de Comunicagdo — RAC. O objetivo € analisar aRAC,
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sob o ponto de vista da tecnologia, hierarquia, organizacdo, padronizacdo e
flexibilidade.

A RAC, situada na cidade metropolitana de Campinas, foi criada em 1997, um
ano apos afamilia Godoy, proprietaria do jornal Correio Popular, ter comprado o Diario
do Povo, que pertencia ao ex-governador do Estado de S&o Paulo, Orestes Quércia. A
RAC passou a comandar o GrafCorp, empreendimento de producdo gréfica voltado a
terceiros, o DataCorp, ingtituto de opinido criado em 1995, o CorreioNet — provedor a
internet vendido em 1999 para o PSINet-, e a revista dominical encartada no Correio,
rebatizada como Metrépole em 2001.3

Também em 1997, foi criado o Cosmo OntLine, portal da internet focado no
interior paulista que passou a reproduzir o material jornalistico dos dois jornais,
inovando ao abrir espaco para 0s anuncios classificados. Em dezembro de 2000, aRAC
providenciou a modernizagdo do materia editorial, criando a Agéncia Anhanguera de
Comunicacdo — AAN, que abastecem de noticiarios os veiculos de comunicacdo da
rede 4

A Gazeta do Cambui foi o primeiro jornal de bairro da RAC. Em 2003, surgiu a
primeira Gazeta fora da cidade de Campinas, a Gazeta de Piracicaba. Em junho de
2004, surgiu a Gazeta de Ribeir&o que depois de seis meses de criagdo passou a ser
bissemanal como a Gazeta de Piracicaba.

A intengcdo da RAC até o fina de 2007, é ter o jorna semanal de nome Gazeta,
também em municipios como Bauru, Sorocaba, Sdo Jose do Rio Preto e S0 José dos
Campos. “Temos uma vocacdo regional e um socio local para cada jornal langado fora
de Campinas, 0 que garante a questdo da identidade”.s No entanto ha contradicoes.
“Nao ha nenhum passo concreto. Nao houve consulta de parceiros [nas cidades citadas
acima), sdo apenas especulagdes”.6

Esta pesguisa empirica se justifica pela novidade do tema rede regional de
comunicacdo brasileira. Apesar da RAC ser composta por dois jornais antigos, o Diario

do Povo esta com 84 anos e o Correio Popular tem 78 anos de fundacdo, o levantamento

3 Rogério Verzignasse: ‘ Informagéo ao alcance de todos’, In: CORREIO POPULAR. Caderno especia de 5 anos da
RAC, p.2, 28 set 2001.

4 Rogério Verzignasse: ‘ Informagdo ao alcance de todos', In: CORREIO POPULAR. Caderno especia de 5 anos da
RAC, p.2, 28 set 2001.

5 Frase do diretor de comercializages da RAC, Eduardo Porto, na reportagem ‘ Jornais comentam concorréncia , de
Alisson Avila. RevistaMeio & Mensagem, 7 nov 2005.

6 Entrevista concedida a autora pelo diretor-executivo Marcelo Pereira no dia 24 nov 2005. As demais frases
diretor-executivo Marcel o Pereira citadas neste artigo foram registradas na mesma entrevista.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos I nterdisciplinares da Comunicagéo
XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UnB — 6 a9 de setembro de 2006

bibliogréfico na sede do jornal e pela internet apontaram escassos estudos de um ou
outro veiculo darede.7

A nova redlidade que as redes regionais de comunicacdo tracam no cenério local,
regional, naciona e global, caracterizada pela descentralizagdo econdémica entre outras
caracteristicas, € um fenémeno recente a ser estudado e compreendido a fim de auxiliar
0os propriet&rios das recém criadas redes de comunicagdo, contribuir com o0s
profissionais académicos e da comunicacdo, e demais atores dos setores publicos e
privados.

Este estudo exploratdrio se desenvolveu em duas etapas, a primeira através de
revisdo de literatura que, segundo definicdo de LUNA (1998), tem como objetivo
“descrever 0 estado atual de uma area de pesquisa: 0 que se sabe, quais as principais
lacunas, onde se encontram o0s principais entraves tedricos e/ou metodolégicos’. Ta
revisdo contribuiu para definir o que é uma rede regiona de comunicagéo.

A segunda etapa descritiva foi realizada, através de visita previamente agendada
e entrevista semi-estruturada e gravada com o diretor-executivo da RAC, Marcelo

Pereira, além de andlise documental de material impresso pela RAC.

Definicéo e histéria das redes nacionais de comunicagao

Definir a palavra rede é uma tarefa desafiadora, pois ha vérios conceitos.

Manuel CASTELLS define e da exemplos de redes de economia, redes sociais e
comunidades virtuais. Segundo €ele, “a internet € a espinha dorsal da comunicacéo
global mediada por computadores (CMC): é a rede que liga a maior parte das redes
(CASTELLS, 2003)".

As primeras redes no mundo foram as de infra-estrutura, como a rede de
ferrovias, estradas, eletricidade, agua, gas, esgoto, entre outras. Armand MATTELART
(1994), fez uma retrospectiva do primeiro sistema de telecomunicagdes, criado na
Franca, no inicio do século XX, denominado Correios e Telégrafos, passando pelo

histérico da telefonia, agéncias de noticias, industria cinematografica e imprensa. Outras

7 A autora encontrou no Cedoc — Biblioteca da RAC, os livros: ‘Didrio do Povo — Sua histéria’, sem autor,
datilografado e datado de janeiro de 1997; ‘Histdria da Imprensa em Campinas, de Julio Mariano, 1972, edi¢do do
autor; Correio Popular — Sua Histéria, de Braulio Mendes Nogueira, datilografado e sem data; além dos Cadernos
Especiais de 70 anos do Correio Popular, 4 set 1997; de 75 anos do Correio Popular, 4 set 2002; e 5 anos da RAC, 28
set 2001.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos I nterdisciplinares da Comunicagéo
XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UnB — 6 a9 de setembro de 2006

redes de tecnol ogia de informacéo descritas foram os satélites, microondas e a ‘rede das
redes, ainternet.

Outros conceitos de rede englobam as redes de mercadorias, lojas, servicos,
pessoas e as redes de comunicacdo que podem ser de jornais, revistas, radios, televisoes,
agéncias de noticias, dentre outros veiculos. O objeto deste estudo € uma rede regional
de comunicagdo —de jornal impresso e on-line-, denominada Rede Anhanguera de
Comunicacdo — RAC.

Os pesquisadores franceses Christian MARCON e Nicolas MOINET definem a
palavra rede em varias esferas.

Originamente, o termo rede refere-se aum pequeno filet para pegar passaros
ou caga mitda. A partir do século XVI, designa, de maneira mais ampla,
uma peca em forma de rede com mahas mas ou menos largas e, por
analogia, um tecido formado de pequenas mahas chamado, mais tarde, de
arrastdo (que dard reticulo). Paraelamente, o sentido figurado da paavra
rede se afirma a partir do século XII: "conjunto de coisas abstratas que
aprisionam o individuo pouco a pouco’. O sentido abstrato de rede adquire
uma grande extensdo na segunda netade do século XIX. Aplica-se a um
conjunto de pontos que se comunicam entre s (MARCON e MONET,
2001).

Os dois pesguisadores retomam a definicdo do dicionario enciclopédico das
Ciéncias da Informagdo e da Comunicagdo que propde uma definicdo geral de rede
como sendo “conjunto de ligagbes ou de relacdes entre e ementos de uma organizacéo,
sgja ela social, linguistica, tecnoldgica ou neurolégica (MARCON e MONET, 2001,
p.21)”. No entanto, eles delimitam que seus estudos englobam somente as redes de
atores, individuos e organizacoes.

Este estudo adota o conceito de estratégia-rede de MARCON e MOINET.

A noc¢do de rede induz também a nocdo de projetos comum, em torno do
qua se agrupa atores que trabaham juntos para formar um sistema, um
dispositivo inteligente (...) A estratégia-rede nasce a partir do momento em
gue pelo menos um dos atores orienta e ativa essas ligagdes no &mbito de um
projeto, apoiando-se nas propriedades proprias das redes. A estratégia-rede

€, entdo, um meio a servico de um fim (MARCON e MONET, 2001).
Retomando este conceito de estratégia-rede para uma rede de comunicacdo
regional, temse que editores, jornalistas, fotografos e diagramadores do jorna -
impresso e on-line-, no caso da RAC, devem seguir uma mesma orientacdo visando ‘um
fim comum’ que sdo reportagens e fotos bem elaborados que informem o leitor. Os
profissionais que atuam na RAC, também devem adotar uma postura profissional que

contribua com o crescimento da empresa, como, por exemplo, seguindo a padronizagao
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proposta no Manual de Redacdo da Rede Anhanguera (2005), inovando na busca e
producéo de noticias, dentre outras acoes.

MARCON e MOINET ressdtam dois conceitos bésicos no jornalismo:
vigilancia nos veiculos concorrentes -procura de furos de reportagem e, interagdo -
organizagéo do processo de producéo da noticia, desde a pauta até a publicagdo no
jornal impresso e online.

Outra acdo da edtratégia-rede diz respeito a hierarquia de uma empresa
jornalistica. Cada funcion&rio deve ter autonomia e flexibilidade para sugerir e
contribuir no produto final que é a noticia. A burocratizacdo e a dificuldade de acesso
aos cargos de chefia, so acles prejudiciais.

A rede ndo é nem 0 exército nem a empresa tayloriana: €la se priva da
autoridade hierérquica tradicional para poder apropriar-se de outros recursos
(...) A edratégia-rede vencedora é a que transforma em decisio-acéo
desgada, gracas tanto os amigos quanto aos inimigos (MARCON e
MOINET, 2001).

Portanto, 0 modelo de estratégia-rede proposto por MARCON e MOINET é
“estender uma rede a sua estrutura, passando de uma gestdo direta para uma
participativa, optando por um sistema composto por pequenas unidades autbnomas e
ndo por uma estrutura burocrética (2001)”.

Deixando de lado a definicéo de rede regional de comunicacéo, retomo a histéria
das redes de jornais brasileiros. A primeira rede ficticia foi os Di&rios Associados, uma

tentativa de Assis Chateaubriand, de lancar jornais em todas as capitais brasileiras.

Chateaubriand foi o primeiro que se dispbs a fundar uma rede de argéos de
comunicacdo com alcance naciona — e conseguiu, primeiro com dezenas de
jornais diarios, espalhados de Norte a Sul do pais, mais tarde com a revista
ilustrada O Cruzeiro, com a rédio Tupi, do Rio de Janeiro (e suas muitas
irmas), e, por fim, a partir de 1950, com a Rede Tupi de Televisio
(MIGUEL, 2001).

Outro veiculo que pode ser considerado uma rede de jornais é a Gazeta
Mercantil, que mantém cadernos regionais em sete cidades/capitais com impressdo na
cidade de distribuicdos. E um jornal de circulacdo nacional, com 82 anos de existéncia,

e que extrai do noticiério cotidiano a esséncia da informacdo econdmica e de negdcio.

Com jornais regionais e 12 centros de impressdo, € o Unico veiculo de
comunicacdo do pais com atuacdo nessas &reas que € impresso
simultaneamente nas principais capitais brasileiras (...). Em 2001, a Gazeta
Mercantil SA. comegou a enfrentar problemas financeiros e sua crise
acabou se tornando publica no segundo semestre do ano, depois que a

8 Disponivel em http://www.gazetamercantil.com.br/pt/ , as cidades/capitais so: Belo Horizonte, Blumenau,
Brasilia, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro e Salvador. Acesso em 18 jan 2006.
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empresa anunciou a implantacéo de um processo de reestruturacdo em sua
rede de jornais regionais (eram 21 em todo o Brasil e agora so apenas 0ito)
e demitiu aproximadamente 600 funcionérios (entre jornalistas e pessoal
administrativo) (LENE, 2002).

Um segmento de rede de jornais criado a partir da década de 80 foi o de jornais
comunitérios. A imprensa popular revigora 0s movimentos populares e € produzida pelo
povo, mantendo o carédter aternativo, fora do padréo da grande imprensa.

O sind desse vigor foi a criagdo em 1992 de uma rede congregando 40
jornais comunitarios que atuam nos movimentos populares, a Rede dos
Jornais populares do Estado de Pernambuco - Rejope. Assm antes da
criagdo da Folha de Pernambuco, os jornais apreciados pelos contextos
populares eram apenas o0s dternativos, produzidos no ambito dos
movimentos (SANTOS, 2000).

Os veiculos de comunicacdo da Rede Anhanguera de Comunicacdo

A RAC foi criada em 1997, quando a familia Godoy, proprietaria do jornal
Correio Popular adquiriu o Diario do Povo. O patriménio atual da RAC € composto
ainda pelos jornais Gazeta do Cambui, Gazeta de Piracicaba, Gazeta de Ribeirdo, revista
Metrépole, Agéncia Anhangiera de Noticias -AAN, portal Cosmo OnLine, gréfica
GrafCorp e ingtituto de pesqguisas DataCorp.

A RAC se expande e se consolida como um dos maiores e mais importante
grupo de comunicacdo impressa do interior do Estado de Séo Paulo, um mercado que
detém 18% do PIB nacional e uma renda per capita de US$ 9.800, segundo dados da
Fundacéo Seade e do IBGE. 9

Os jorndistas da RAC sdo contratados pela Agéncia Anhanguera de
Comunicagdo. A redagdo funciona de maneira integrada. “Este € o conceito
fundamental da RAC. Hoje tive uma reunido com a chefia da agéncia junto com os
editores do Correio, do Diério, do Cosmo e das Gazetas'10.

Porém, quando o Correio comprou o Diario em 1996, familia Godoy ndo pensou
em transformar os veiculos em rede.

Foi uma consequiéncia. Pensou-se em fortalecer regionalmente o produto, ja
gue tinhamos dois jornais diarios. No futuro pensamos criar uma identidade
de interior, uma rede regional, o que foi possivel com as oportunidades de
parceiros locais em duas grandes cidades no interior do Estado. A RAC é
pioneira nesta incursdo de interior (do diretor-executivo da RAC, Marcelo
Pereira).

9 Disponivel em www.rac.com.br. Acesso em 21 nov 2005.
10 Entrevista concedida a autora pelo diretor-executivo Marcelo Pereira no dia 24 nov 2005.
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A rede Bom Dia de jornais diarios, contrariaa RAC, nasceu como rede. Tornou
se a segunda rede instalada no interior paulista, presente nas cidades de Sorocaba,
Jundiai, Bauru, S&o José do Rio Preto desde setembro de 2005. A proposta é ter 70% de
conteddo local e 30% comum aos quatro jornais da rede11.

Paraa RAC, seria natural que outras redes de jornais do interior fossem criadas.

A rede Bom Dia ainda ndo concorre com nossos produtos, talvez um dia
possa ser concorrente. E uma rede que a esséncia da criagdo é inteligente,
porque o interior hoje € um cenario de importante crescimento, tem bons
profissionais, boas cabegas, projetos, riquezas, tem PIB, boa estrutura,
riqueza intelectua nas universidades e centros de pesquisa. Seria natural que
isto acontecesse. O ‘bum’ da internet em 1999, acontece agora com a
integracdo regional. E o ‘bum’ da disseminagdo da informacdo, aliés, os
grandes jornais estdo ficando para trés (do diretor-executivo da RAC,
Marcelo Pereira).

O jornalismo regional se tornou o foco de mercado da RAC. Dois fatores séo
importantes no jornalismo regional: ter credibilidade forte e ser capaz de interagir com a
comunidade. “Essa combinac&o resulta numa identificagdo imediata e crescente com o
publico que faz do jornalismo regional a coqueluche da imprensa engquanto
empreendimento”. 12

Os jornais diérios e semanais da RAC sdo aditados pelo Ingtituto de Verificacdo
e Circulacdo — IVC. O Correio e o Diario sdo membros da Associacdo Naciona de
Jornais— ANJ e o diretor-presidente da RAC, Sylvino de Godoy Neto atuou como vice-
presidente da Associagao Paulista de Jornais— APJ.

A RAC tem uma politica de Recursos Humanos para investir nos 150
profissionais —sendo cerca de 50 editores, 50 jornalistas e demais paginadores e
fotografos. “ O desafio é disseminar mais a todos. Damos cursos de aperfeicoamento nas
areas de jornalismo e contabilidade, de investimento na area juridica para compreensao
de termos mais técnicos, de meio ambiente, salide e educagao”. 13

O investimento da RAC nos profissionais resulta em prémios de reportagem

ganhos pelo Correio e pelo Diério.

11 *Com novos jornais em Sorocaba, Jundiai e Bauru, Traffic expande arede ‘Bom Dia’, da Redagdo, 16 nov 2005.
O Bom Dia Sao José do Rio Preto foi o primeiro darede a ser inaugurado em 18 set 2005. Em seguida, no dia 20 nov
foi avez do Bom Dia Bauru, e em 27 de nov 2005, os Bom Dias Sorocaba e Jundiai. Os quatro jornais terdo uma
tiragem de 50 mil exemplares envolvendo 120 jorndlistas, responsaveis pela elaboracdo de seis cadernos com 38
paginas didrias, rodadas em parques gréaficos locais —casos de Rio Preto e Bauru- e por meio de parceria com o parque
gréfico do Diério de SPaulo, que imprimira os jornais de Sorocaba e Jundiai. Disponivel em
http://cidadebiz.oi.com.br/noticias/noticia php?artigo_id=33563. Acesso 18 jan 2006.

12 Do diretor-presidente da RAC, Sylvino Godoy Neto em ‘Aproveitando a brecha histérica, In: CORREIO

POPULAR. Caderno especia de 5 anos da RAC, p.18, 28 set 2001.
13 Entrevista concedida a autora pelo diretor-executivo Marcelo Pereira no dia 24 nov 2005.
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“E um investimento na qualificacdo e aposta na reportagem. E um conceito
regional de que o profissional com sua vivéncia, facam reportagens para o
universo de seus leitores. Para ingressar no jornal, o profissional passa por
ambientagéo e faz teste na redagéo, sendo avaliado por editores’.14

A RAC langou em 2005, 0 seu Manua de Redacdo. “Ndo s de outra
experiéncia de manual de um jornal do interior. E focado nas necessidades regionais,
esclarece duvidas bésicas e tem um conceito de producgdo regional de noticias’.15

Abaixo, segue um breve historico dos veiculos da RAC com dados atualizados.

Correio Popular -A histéria da familia Godoy no ramo da comunicacdo teve
inicio em 1938, quando o advogado Sylvino de Godoyieé passou a ser o principa
acionario do jornal Correio Popular. Antes, no dia 4 de setembro de 1927, o jornal foi
langado pelos fundadores Alvaro Ribeiro, em parceria com o irmdo Anténio Joaquim
Ribeiro Junior e o sobrinho Ademar Fonseca Ribeiro17. No editorial publicado na capa
do primeiro nimero do jornal, consta o lema mantido nos dias atuais. Seremos na
imprensa vigilantes fiscaes da administracdo publica e zeladores intransigentes do
direito collectivo.

O jornalista Braulio Mendes NOGUEIRA (sem data), foi incumbido de escrever
a histéria do Correio Popular quando este completou 50 anos. “O jorna surgiu
moderno, com maguinas de composi¢do linotipo e uma possante Marinoni que imprimia
ojornal (NOGUEIRA, gd)".

Os avancos tecnolégicos ndo pararam, em 1927, o autor registrou que “a
Situagdo mudou com a instalagdo de um servico de telefone direto ligando a redacéo do
jornal com a referida agéncia’. NOGUEIRA se refere a agéncia Havas que enviava o
noticiario do pais e do mundo através do carro-correio da Companhia Paulista.

Com 10 anos de fundag&o, em 1938 o Correio Popular foi vendido. A situagéo

vivida pelo pais ndo era oportuna, mas “assim ndo pensou o Dr. Sylvino Godoy co-

14 Entrevista concedida a autora pelo diretor-executivo Marcelo Pereira no dia 24 nov 2005.

15 Entrevista concedida a autora pelo diretor-executivo Marcelo Pereira no dia 24 nov 2005.

16 Sylvino de Godoy nasceu no dia 3 de junho de 1889, na Vila de Indaiatuba, mudou-se depois com a familia para
Campinas. Formou-se advogado ha célebre Faculdade de Direito do largo S&o Francisco, em S0 Paulo, em 1912. Em
1920, Sylvino foi um dos fundadores da primeira fébrica de elésticos da América Latina, a Godoy & Valbert. No
campo empresarial e politico, também foi presidente da Companhia Nacional de Comércio ‘Bufarah’ SA., que
distribuia automéveis. Entre outras atividades, ele foi presidente do Rotary Club, presidente da Associagcdo Comercial
e Industrial de Campinas e sicio-benemérito de entidades como Sociedade Hipica de Campinas, Jockey Club de
Campinas e Centro de Ciéncias, Letras e Artes. Faleceu aos 81 anos, no dia 3 de abril de 1970. Por 32 anos €le havia
sido diretor-presidente do Correio Popular. Informagdes retiradas da reportagem O jornal entra em ‘Nova Phase’ em
1938. p4-5. In: CORREIO POPULAR. Caderno especia do Correio Popular — 75 anos. 4 set 2002.

17 MARTINS, José Pedro (reportagem e textos), EVANGELISTA, Mario (edi¢&0). De uma Marionete sai a primeira
edicdo. p.3-4. In: CORREIO POPULAR. Caderno especia do Correio Popular — 75 anos. 4 set 2002.
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proprietario de uma fabrica de elasticos, que se interessou pela compra, tendo sido o
maior acionista da nova empresa (NOGUEIRA, gd)”.

Julio MARIANO (1972) explica as causas da venda do jornal, “acima de tudo,
[foi] o golpe fascista do presidente Vargas, desfechando a 16 de novembro de 1937,
impondo ao pais o regime estadonovista (MARIANO, 1972)”. O autor descreve que 0
Correio Popular era um “grande jornal, mora e culturalmente e, sob o ponto de vista
econdmico, florescente como jamais o fora (1972)’.

Nos conturbados anos 60, a tematica feminina foi ressaltada por Cecilia de
Godoy Camargo, filha de Sylvino de Godoy que comecou escrevendo uma coluna para
0 publico feminino que se transformou num suplemento. Em 1970, dedicou espaco no
jornal ao publico infantil. Amante da Cultura, também promoveu eventos como um
festival de teatro amador.18

Apés o falecimento de Sylvino de Godoy em 1970, a presidéncia da empresa foi
assumida por um de seus quatro filhos, Edvard De Vita Godoy até 1976 quando este
também faleceu. Quem assumiu até 1978 foi Carmela De Vita Godoy, esposa de
Sylvino de Godoy. A outra filha, Carmem Godoy Jacob presidiu até 1987 quando
assumiu, o atua diretor-presidente Sylvino de Godoy Neto, filho de Edvard e o diretor-
superintendente Adhemar Jacob Godoy, filho de Carmem. 19

O crescimento do grupo comecou a ser projetado em 1987 com a presidéncia de
Sylvino Godoy Neto. Para ele, trés ingredientes centrais norteiam a agdo do Correio
Popular —e depois do grupo RAC- a partir de 1990: a busca pelo profissionalismo, o
Investimento em recursos humanos e equipamentos e a prospeccao constante de novas
tendéncias e oportunidades na area de Comunicagdo. 20

O parque grafico da avenida José de Souza Campos foi construido em 1988.

O jorna modernizou-se, inclusive com a editoracdo eletronica da redagéo,
rede informatizada para os anuincios classificados, sistema de recepcéo via
satélite de fotos internacionais enviadas pelas agéncias de noticias France
Press e Reuter, substituicdo das antigas telefotos, etc. As linotipos e a
impresso foram substituidos por um modernissmo sistema imposto pelo
préprio desenvolvimento (NOGUEIRA, g/d).

NOGUEIRA (g/d) registrou que em outubro de 1991, o Correio fundou a

empresa de radiodifusdo ‘Correio Popular’” S/A solicitando concorréncia para a

18 * O fortalecimento da participacdo feminina , p.9. In: CORREIO POPULAR. Caderno especia do Correio Popular
— 75 anos, 4 set 2002.

19 ‘O impulso as modernizag&o e ousadia’, p.8. In: CORREIO POPULAR. Caderno especial do Correio Popular — 75
anos, 4 set 2002.
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abertura de canais de radio e TV. No entanto, em 2005, a RAC n&o conta com veiculos
radiofoni cos.

Em 1995, o diretor-presidente Sylvino Godoy Neto e o diretor-superintendente
Adhemar J. de Godoy, “estiveram em viagens ao exterior para entrar em contato com as
inovagOes que estavam sendo introduzidas em vérias publicacdes, de diversos paises’. 21

Em setembro de 1996, o Correio Popular comprou o Diario do Povo por
aproximadamente US$ 10 milhdes. Os motivos da compra foram a “necessidade de
protecdo do mercado” e porque “estdvamos resgatando o sonho de Alvaro Ribeiro, de
um dia unir em um mesmo grupo os jornais que havia fundado”.22

Em 1999, as redactes do Correio Popular e Diario do Povo passaram a funcionar
juntas na Rua 7 de Setembro, atual prédio do grupo. “A empresa entende como rede néo
apenas a lista de veiculos, de jornais diarios ou ndo que compde a estrutura, mas rede
passa a ser esta maneira integrada de producdo de informag&o”. 23

O Correio Popular € o jorna lider de Campinas - 72% dos leitores de jornais da
cidade - com 295 mil leitores, e também € o mais lido no interior paulista. Seu publico é
qualificado. Circula em 28 cidades da regido de Campinas, com tiragem média nos dias
Uteis de 42 mil e aos domingos de 55 mil.24 Ocupa a 102 colocacdo no ranking das
maiores empresas editoras de jornal do Brasil.25

“E um jornal de prestigio que compra as brigas da cidade, que assume bandeiras.
Produzimos noticiario de Administragdo Publica, Meio Ambiente, Cidadania,
Urbanismo [e outros temas]”, do diretor-executivo, Marcelo Pereira.

Diério do Povo - Foi fundado no dia 20 de janeiro de 1912, também por Alvaro
Ribeiro que criou o Correio Popular em 1927, um ano apds se desentender com 0 socio
Antonio Franco Cardoso. “ Empreendimento que teve muito de romantismo e espirito de
aventura —além de grande coragem- pois ambos [os fundadores] viviam na ‘pindura,
como se dizia antigamente”, conforme descrito no livro Diario do Povo (1997), sem

autor.

20 ‘Zeladores intransigentes do direito coletivo’, p.6. In. CORREIO POPULAR. Caderno especia do Correio
Popular — 75 anos, 4 set 2002.

21 *Zeladores intransigentes do direito coletivo’, p.6. CORREIO POPULAR. Caderno especia do Correio Popular —
75 anos, 4 set 2002.

22 Frase de Sylvino Godoy Neto em ‘O resgate do sonho de Alvaro Ribeiro’, p.7. In: CORREIO POPULAR.
Caderno especial do Correio Popular — 75 anos, 4 set 2002.

23 Entrevista concedida a autora pelo diretor-executivo Marcelo Pereira no dia 24 nov 2005.

24 Disponivel em www.cpopular.com.br. Acesso em 20 nov 2005.

25 ‘Empresa é a 107 maior editora de jornais do Pais'. Dados do Balango Anual da Gazeta Mercantil informa que o
jornal esta a frente de publicagdes de diversas capitais brasileiras. Entre as editoras de jornais do Interior de Sao
Paulo, o Correio é amaior delas. In: CORREIO POPULAR. Caderno especial de 5 anosda RAC, p.7, 28 set 2001.
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Outros detal hes revel ados na obra citada acima descrevem que a primeira edicéo
do Diario do Povo circulou com 12 péginas e sete colunas compostas de corpo oito e
dez. As inovacles ja existiam. “Possuia o Di&io na sua fase inicial, um servico
telegrafico, com noticias fornecidas através de telegramas enviados pela Agéncia
Naciona e afixadas (...) (1997)".

Com o rompimento dos fundadores em 1926, Cardoso presidiu o Diario até a sua
morte. Em 1960, seus filhos venderam o jornal para o empresario José Augusto Roxo
Moreira

O ex-prefeito de Campinas e ex-governador do Estado de S&o Paulo adquiriu o
Diério do Povo e vendeuo para a familia Godoy, proprietéria do Correio Popular em
setembro de 1996. “A direcdo do Correio detectou em pesquisas feitas no Exterior, de
existéncia de dois jornais do mesmo grupo em uma mesma cidade, direcionados a
publicos diferentes, sendo inclusive uma forma de aumentar os indices de leiturd’. 26

O Diario do Povo é o segundo jorna mais lido de Campinas com 106 mil
leitores, sendo lider de vendas em bancas da regido (IBOPE - EASY MEDIA 2005).
Sob administracdo da RAC, o jorna ganhou novo projeto grafico e nova linha editorial
gue privilegia textos leves, concisos e completos. Sua tiragem média € de 12 mil

exemplares diarios.27

“O Dié&rio do Povo € um jornal mais popular. Prioriza as noticias de

entretenimento, policia e esporte, basicamente vendido em bancas, com

poucas assinaturas. O Correio usa praticamente 80% do que € produzido [na
Agéncia Anhanguera de Noticias], o Dié&rio 70%. Como nosso conceito de
informacdo é regional, aproveitamos quase tudo que a agéncia produz. Nao
temos repodrteres exclusivos. O que posso é encomendar ou pautar, ndo €
encomendar porque arelacdo ndo € de comércio, mas integrada. Plangjo uma
pauta direcionada. O texto € igual, mas damos elementos que enriquecem a
producdo e ddo ‘a card do dia seguinte”, d diretor-executivo da RAC,
Marcelo Pereira.

Metrdpole - Langada em 1997 com o nome Revista do Correio, passou em 2001
por uma ampla reformulacdo grafica e editorial, ganhando o nome Metrépole Campinas.
E uma revista semana que circula aos domingos — tiragem de 55 mil exemplares,
encartada no Correio Popular, sendo a de maior circulagdo na cidade (fonte 1V C jan/04).
Reflete as tendéncias e os habitos de comportamento da populacdo da regido

Metropolitana de Campinas.28

26 Frase de Sylvino Godoy Neto, presidente da RAC, nareportagem ‘ O resgate do sonho de Alvaro Ribeiro’, p.7. In:
CORREIO POPULAR. Caderno especial do Correio Popular — 75 anos, 4 set 2002.

27 Disponivel em www.diariodopovo.com.br. Acesso em 20 nov 2005.
28 Disponivel em www.cpopular.com.br/metropole. Acesso em 20 nov 2005.
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Uma pesquisa do instituto DataCorp, definiu o perfil do leitor da revista, como
tendo de 25 a 45 anos, pertencem a nulcleos familiares enxutos (poucos filhos), sdo
detentores de poder econémico que fazem deles consumidores que freqlientam o cinema
e 0 teatro estéo, interessados em informagdo sobre cultura e lazer.29

Gazeta do Cambui - A Gazeta do Cambui € um jornal semana langado em
abril de 2003, com circulagdo nas sextas-feiras de 20 mil exemplares distribuidos
gratuitamente neste bairro nobre que concentra um publico de ato poder aquisitivo,
com um mercado comercia e de servicos bastante desenvolvido. 30

Gazeta de Piracicaba - A Gazeta de Piracicaba € o primeiro jornal da RAC que
circula fora da cidade de Campinas com lancamento em agosto de 2003. Maior jorna
em circulacdo na cidade, com tiragem de 27 mil exemplares € bissemanal. As edicoes
saem as quintas-feiras e sabados, sendo a maior parte distribuida gratuitamente e outra
vendida em bancas estratégicas. 31

A RAC vidumbrou cidades do interior do Estado que pudesse abrigar um jornal

minimamente concorrente com o jornal local e que tivesse forte apelo comercial.

“O conceito da expansdo fora da regido metropolitana de Campinas foi
procurar um socio local, porque € um uma pessoa que conhece a dinamica da
cidade, tem bom relacionamento com os potenciais leitores e anunciantes.
As parcerias sd0 solidas e bem sucedidas e tanto so boas que continuam. O
conceito bésico € a confianga com o parceiro. Os jornalistas sdo contratados
na cidade, mas com orientagdo daqui [da cabeca de rede]. A Gazeta propde
uma aternativa de leitura, porque faz um jornalismo menos noticiario e mais
reflexao’, do diretor-executivo, Marcelo Pereira

Gazeta de Ribeirdo - Lancada em junho de 2004, a Gazeta de Ribeirdo tem
circulacdo de 30 mil exemplares com distribuicdo gratuita as quartas-feiras e sabados.
Faz um jornalismo que informa e forma opinido, cobrindo os fatos mais importantes da

cidade.32

“Na Gazeta de Ribeirdo, o conceito € o mesmo [que a Gazeta de Piracicabal,
amesma producfo e relacio com a cidade. E um jornal com cara de revista,
de reflexdo, mas que tem todos os foruns abertos, email, contato com
leitores, painel ativos. O projeto no futuro prevé um jorna diario, s6 que
caminhamos com o ‘pé-no-chao’”, do diretor-executivo, Marcelo Pereira.

As redagOes das Gazetas estéo interligadas virtualmente com os dois jornais

diarios da RAC. Os telefones sdo interligados por ramal, sem necessidade de ligacOes

29 ‘Metrépole ganha novo projeto gréfico e editoria’, In: CORREIO POPULAR. Caderno especial de 5 anos da
RAC, p.18, 28 set 2001.

30 Disponivel em www.gazetadocambui.com.br. Acesso em 20 nov 2005.

31 Disponivel em www.gazetadepiracicaba.com.br. Acesso em 20 nov 2005.

32 Disponivel em site www.gazetaderibeirao.com.br. Acesso em 20 nov 2005.

12



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos I nterdisciplinares da Comunicagéo
XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UnB — 6 a9 de setembro de 2006

interurbanas. Os cargos de chefia tém acesso ot line a producdo do noticiério de todos
veiculos e os jornalistas tem acesso a rede basica de producédo, de cada jornal. 90% da
producdo das Gazetas € local, 0 restante sGo matérias especiais da Agéncia
Anhanguera.33

Cosmo On-Line - Lancado em 1997, o Cosmo proporciona servicos na Internet
como informagOes sobre lazer, negdcios, cultura, economia, servigcos de webmail
gratuito, salas de bate-papo, ferramentas de busca, classificados e uma equipe de
jornalistas WEB presente em 14 micro-regides do interior paulista. A audiéncia média é
de 400 mil paginas visitadas por dia e tempo médio de acesso de 12 minutos.34

O Cosmo exigtia antes da compra do Correio pelo Diério, com outro perfil.
Era quase que dissociado da redagdo, funcionava como provedor. Tinha um
conceito mais empresarial. Hoje € um conceito de guarda-chuvas de noticias,
de entretenimento, porque ndo SO abriga el etronicamente os jornais do grupo,
mas tém correspondentes proprios e parceiros. E um portal de informagéo e
entretenimento do interior de S& Paulo com servigo de assinatura on-line
(frase do diretor-executivo, Marcelo Pereira).

Um estudo de 2005, realizado pelos alunos concluintes do curso de Jornalismo
da PUC-Campinasss, apontou que a linguagem do Cosmo On-Line ndo atende as

caracteristicas do jornalismo on-line.

Embora uma das caracteristicas principais do jornalismo on-line sgja a
hipertextualidade e a instantaneidade da atualizacdo das informagdes, o que
se nota no site Cosmo Ontline é a auséncia do hipertexto e a esporadica
atualizacdo dos fatos quando das noticias de Campinas e suas editorias. A
reproducdo das noticias publicadas no Correio Popular confirma a hipotese
de que o “Portal do Interior” ndo adequou, ainda, sua linguagem para o
universo da rede. Nesse sentido, comprova-se que o jornalismo digital da
Rede Anhanguera de Comunicag&o ainda tem muito a avangar e que o leitor
tem muito aexigir (MORENO et a., 2005).

Agéncia Anhanguera de Noticias - E focada no interior paulista, disponibiliza
informacdes para midia impressa, portais de Internet convencional ou mével, além de
fotos, reportagens em série e contelidos especificos por assunto e regido. Criada em
2000, a agéncia produz noticias para todos veiculos de comunicacdo da RAC,

principalmente para os dois jornais diérios.36

33 Entrevista concedida a autora pelo diretor-executivo Marcelo Pereira no dia 24 nov 2005.

34 Disponivel em www.cosmo.com.br. Acesso em 20 nov 2005.

35 MORENO, Carolina Campos; GRUEIRO, Diego Tavares; NOGUEIRA, Erica Araium; VIEIRA, Gabricla
Marcal; SANTOS, Maisa Urbano dos; BORGES, Priscila Mingone Mendes, OLIVEIRA, Rafael; FERANDEZ,
Thais; CARVALHO, Juliano Mauricio de. Entre bytes e toques: a desconstrucdo do digital nastelas do “Cosmo On-
line”. Intercom Janior 2005. Disponivel em http://reposcom.portcom.intercom.org.br/bitstream/1904/17178/1/R1959-
3.pdf. Acesso em 18 jan 2006.

36 Disponivel em site www.agenciaanhanguera.com.br. Acesso em 20 nov 2005.
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A AAN abre espaco para jovens recém formados das faculdades de Jornalismo.
Dentre as parcerias, constacom a Pontifica Universidade Catélica—PUC de Campinas.

O primeiro [acordo] foi negociado junto ao principal empregador do setor na
cidade, a Rede Anhanguera de Comunicacdo. Pelo acordo firmado, onze
alunos quartoanistas irdo freqlentar durante os nove meses finais deste ano
2000 as redagdes dos jornais Correio Popular e Diario do Povo, participando
de um programa chamado de Jornalismo Aplicado, amparado por um Termo
de Cooperacdo Mdutua firmado entre as partes. (...) 0 documento firmado
pretende apresentar-se como um primeiro grande passo no sentido de
aproximar oficialmente a escola e as empresas de comunicacdo regionais
(ZANOTTI, 2000).

DataCorp e GrafCorp - Atuando desde 1995 no mercado, a DataCorp
transforma a pesquisa em ferramenta Util para tomada de decisdes, transformando
informacdes em aces de marketing. “ E possivel saber se 0 anincio atingiu seu publico-
alvo, quais modificagdes devem ser feitas para davancar o sucesso da midia especifica’.
No inicio a DataCorp se dedicou a pesquisas internas.37

Atuando desde 1989 com tecnologia de Ultima geracdo, profissionais
qualificados e um moderno parque grafico, a GrafCorp oferece servigos de bureau, pré-
impressdo digital e impressdo. O resultado da boa impresséo é percebido na fidelidade
das cores, qualidade de fotos, paginas brilhantes e contrastadas, nos mais de 500 clientes

atendidos mensalmente. 3s

Conclusdo - Apesar de ndo ter nascido como uma rede, a RAC se transformou
na primeira rede regional de comunicagéo do interior paulista. Algumas caracteristicas
de uma rede regiona de jornais s8o mantidas pela RAC, como o investimento em
recursos humanos e na tecnologia de Ultima geragdo, hierarquia flexivel que garante
autonomia e liberdade de producdo dos jornalistas, organizacdo do processo de
producdo da noticia e padronizacdo de imagem e da qualidade dos veicul os da rede.

Na primeira década do Correio Popular, as inovacOes tecnoldgicas ja existiam.
“Qutra marca para Campinas foi a inauguracdo do novo prédio do Correio, em 1941, na
rua Conceicdo. Foi um dos primeiros ‘arranha-céus de Campinasse”. Esta heranca de

incentivo a tecnologia garante a qualidade atual dos veiculos da RAC.

37 ‘DataCorp atua em 12 polos regionais do interior’. In: CORREIO POPULAR. Caderno especial de 5 anos da
RAC, p.18, 28 set 2001.

38 Disponivel em www.rac.com.br. Acesso em 20 nov 2005.

39 ‘A sirenedancticia, p.5. In: CORREIO POPULAR. Caderno especial do Correio Popular — 75 anos, 4 set 2002
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A RAC conta atualmente com duas maguinas, uma adaptada ao formato
standart, que imprime o Correio Popular. A outra méquina, roda as Gazetas e o0 Di&io
do Povo, com formato hibrido, porque produz um jornal mais fino que o standart e mais
cumprido que o tabléide, inspirado nos periddicos europeus.

Os jornalistas dos veiculos bissemanais tém liberdade de sugerir pautas para os
dois jornais diérios da RAC, mantendo a flexibilidade que uma rede de jornais deve ter.
Ha uma hierarquia de cargos, desde diretora, editoria e jornalistas, que garante a
supervisdo da producdo da noticia, o que contribui para a qualidade final do produto. Ha
uma preocupacdo em manter o padréo nos veiculos da rede, tanto visua como da
producdo, mesmo com jornais para publicos diversos. O Manual de Redacéo, garante a
padronizacdo na maneira de escrever uma noticia

O desafio da RAC serda manter o caréter regional de seus veiculos, fortalecendo
seus produtos dentro da &rea de atuagdo para poder concorrer com novas redes regionais

dejornais que estdo surgindo.
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