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Resumo

A industria fonogréfica é formada por empresas que concebem, produzem, distribuem e comercializam
gravacOes de som, em seus diversos formatos. Ela atua associada a editoras - onde s80 registradas as
autorias de textos e partituras - e a um conjunto de organizagdes industrial-comerciais. Todo o conjunto
movimenta no mercado centenas de milhdes de reais anualmente. Este texto busca caracterizar a industria
fonogréfica de Salvador, Bahia, em termos do uso de tecnologias convergentes, organizagdo e
funcionamento, num contexto conceitual da Sociedade da Informagado. Os resultados obtidos indicam que
essa industria é ainda incipiente em Salvador e se constitui por empresas de pequeno e médio porte. O
nivel de especializagdo é baixo, havendo varias empresas que atuam no mercado com base em atividades
diversificadas, que véo da gravacéo de fonogramas a publicidade e propaganda.

Palavras-chave: Fonograma - Processos de Producdo; Industria fonogréafica; Industria fonografica -
Salvador (BA); Sociedade da Informagéo.

1 Introducédo

O presente estudo é parte integrante do Projeto de Pesquisa “Infra-
estruturas e Servigos de Informacdo e Comunicacdo: o Caso de Salvador” que objetiva
investigar o desenvolvimento da chamada Sociedade da Informac&o naquela cidade, a
luz do fendmeno contemporaneo de convergéncia tecnolégica. A industria fonogréfica,
nesse contexto, estd classificada como servico de producdo e disseminagdo da
informacéo.

No nivel mundia e nacional, o mercado fonogréfico, estimulado pela
competicdo, tende a formacdo de conglomerados de empresas, interligando numa
mesma corporacdo, desde empresas internacionais até pequenos negocios de caréter

local. Continuam a existir, contudo, gravadoras de pequeno e médio portes, que tentam
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sobreviver desgarradas dagueles conglomerados, ha maior parte das vezes com base na
producdo de musicas de conpositores e artistas que ainda ndo estdo no mercado
nacional e internacional. Dado que sdo escassas as informagdes acerca dessas empresas,
0 objetivo da pesquisa em gue se baseia este trabalho foi exatamente o de caracterizar a
industria fonogréfica de Salvador, principamente no que se refere ao uso de tecnologias
convergentes, organizagdo e funcionamento.

A industria fonogréfica é analisada como servigo derivado de uma infra-estrutura
tecnoldgica constituida pela informética, a rede de telecomunicagbes e a micro-
eletronica:

| - ainformética nas suas dimensdes de hardware e de software;

[l - a estrutura de telecomunicagdes, enquanto rede interligada nacional e

internacionalmente; a industria de equipamentos el etro-el etronicos;

Il — e a micro-eletronica, particularmente as industrias de semicondutores e de

eletro-eletronicos.

Sobre esta infra-estrutura sdo gerados servigos de comunicagoes e informagoes,
particularmente os informativos e culturais. Internet, museus, arquivos, bibliotecas,
editoracdo eletrénica e virtual, publicidade, imprensa, radio, cinema e TV (Jambeiro,
2004). O desenvolvimento desses servigos e da infra-estrutura que lhes da suporte deu
origem a chamada Sociedade da informacdo, na qual prospera incessantemente a
convergéncia de capitais, servicos e tecnologias. A industria fonogréfica ndo escapou
disto. Pelo contrario, ela estd entre as principais componentes dos grandes
conglomerados nacionais e internacionais que atuam no setor da informacdo e das
comunicacdes. E sob este prisma que ela seré analisada neste trabal ho.

O texto faz inicialmente um histérico da atividade fonogréfica, no Brasil, e
descreve as etapas de producdo e as tecnologias utilizadas. Em seguida fazse a
caracterizacdo dessa industria em Salvador, principalmente em termos de porte,

diversificagéo e tecnologias utilizadas.

2 M étodos e Procedimentos
A metodologia usada na pesguisa constituiu de:
a) Coleta e andlise de dados sobre as gravadoras de fonogramas brasileiras,

tomando como fonte principal a Associacdo Brasileira de Produtores de Discos (ABPD,

2003).
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b) Mapeamento das empresas produtoras de fonogramas sediadas em Salvador,
mediante consulta ao cadastro da Junta Comercia do Estado da Bahia (Juceb) Nessa
etapa realizouse visita a cada uma das empresas, para checagem dos dados. Como
estavam, em sua maior parte, inativas, realizou-se um segundo mapeamento, a partir da
localizagcdo das produtoras de fonogramas na lista telefénica e na Internet. Utilizouse
também o cadastro de estldios soteropolitanos, elaborado pela Faculdade de
Comunicacdo da UFBA, assim como websites de empresas ligadas a cantores e bandas
baianos. Nova checagem em campo confirmou a existéncia de 11 empresas produtoras
de fonogramas em Salvador.

c) Pré-teste do instrumento de coleta de dados com 3 das 11 empresas mapeadas.
Apls a efetivacdo do pré-teste realizouse a discussdo e andlise dos resultados
encontrados. O instrumento foi aperfeicoado, sendo incluidas questdes que se fizeram
necessarias para otimizar as entrevistas.

d) Apds o préteste do instrumento e da sua reformulacéo, procederamse as
entrevistas com as produtoras de fonogramas,

€) Finda as etapas acima, realizouse a sistematizacdo e analise dos dados. A
pesquisa de campo foi iniciada em novembro de 2005 e finalizada em abril de 2006. O

guestionario continha questfes objetivas e subjetivas.

3 A Industria Fonogr afica no Brasil

3.1 Estrutura da industria fonogréfica

A industria fonogréfica é formada por empresas encarregadas da concepcéo,
producdo, distribuicdo e venda de gravacBes em seus diversos formatos. Quando
completa, reline quatro atividades: a artistica, a técnica, a comercial e a industrial, que
podem ser agrupadas em duas categorias dominantes. a cultural (artistica) e a material
(industrial) (Jambeiro, 1975, p.45). A compreensdo da predominancia existente entre a
atividade cultural ou a material implica no estabelecimento da diferenca entre estudio e
gravadora, “que pode ser vista como uma manifestagdo daquela existente entre o Céu e
a Terra, que tomamos como metéfora da separacéo vigente entre a cultura e a producéo
material” (MORELLI, 1991, p.89).

Quando a predominancia € da atividade cultural significa que a empresa trabalha
basicamente com estudios, onde se rediza a gravacdo e onde atuam intérpretes,

musicos, produtores etécnicos de som. Varias delas contratam outras empresas para
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realizar a parte material. Quando a predominancia € da atividade industrial, a gravadora
realiza as atividades técnicas e artisticas, mas tém seu foco principal naindustrializagdo
e distribuicéo dos produtos materiais, os discos.

Os setores da industria fonogréfica so mostrados no Quadro 1. Ele explicita
como ela se organiza, segundo divisdes de atividades por setor, descrevendo as suas
atribuicbes e os respectivos profissionais responsdveis pelo desenvolvimento de cada

um desses setores.

Setor Atribuicdo Equipe de trabalho
Responsével pelaelaboracdo Diretor artistico ou de
do aspecto intelectua das producédo, equipe de
gravagOes. producgado(orquestradores,
regentes e produtores).
Maneja a completa Especidistas em audio e
aparelhagem que capta, eletronica
filtra, distribui e fixa os
Técnico sons,.colaborando com o
setor artistico no ato da
gravacdo e na equalizacdo
final do disco.
Cuida da promocdo e Especidistas em marketing,
Comercial distribuicédo dos CDs representantes comerciais e
venderores.
Reproduz o fonograma em Técnicos de produgdo e
Industrial moldes chamados matrizes operérios.
ou stampers.
Quadro 1: Os Setores da Empresa Fonogréfica: atividades e equipe de trabalho.
Fonte: Adaptado de Jambeiro (1975, p. 45-46).

Artistico

Mesmo guando a empresa fonogréfica ndo se estrutura com todos 0s setores
mostrados no quadro acima ela ndo deixa de ser caracterizada como produtora, j& que
esta condicdo Ihe é reconhecida ndo em funcdo do aspecto fabril ou comercial e sim
pelo aspecto artistico e técnico que constitui o fonograma.

O fonograma, em qualquer formato, €, segundo MORELLI (1991, p.94), uma
mercadoria musical, realizada a partir do ato de entrega de sua criagdo, pelo autor, a
gravadora, em troca de uma participagcdo percentual nas vendas dos produtos gerados

por sua utilizacéo.

3.2 Historico

No cenario mundial, a musica brasileira, segundo a Associacdo Brasileira de
Produtores de Discos - ABDP (2004) esta entre as 20 primeiras do ranking de vendas.
Porém, ndo é pelas cifras que movimenta que € mais lembrada, mas pelos géneros,
estilos e ritmos musicais, que tornaram mundialmente conhecidos homes como Tom

Jobim, Caetano Veloso, Chico Buarque, Gilberto Gil, entre outros. Fora do circuito dos
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Estados Unidos e da Europa, o Brasil foi o primeiro pais a gravar discos, em 1902,
tendo, portanto, uma atividade fonografica centenaria.

Mas a primeira industria propriamente dita sO foi inaugurada em 1927, no Rio de
Janeiro: a Odeon, ja com o sistema elétrico de gravacdo de discos. Nas décadas de 30 a
45, considerada a “Epoca de Ouro”, a indGstria desenvolveuse extraordinariamente,
utilizando-se dos discos de 78 rotagdes e beneficiando-se do crescimento das vendas de
vitrolas importadas dos Estados Unidos. Essa época foi seguida pelo “Periodo &ureo do
radio e dos programas de auditorio” (1946-1957), quando novos cantores surgem e se
transformam em grandes vendedores de discos.

Nas décadas de 60 e 70 surgem a Bossa Nova, a Jovem Guarda, o Tropicalismo
e as musicas de festivais, que fomentaram a venda de discos brasileiros, inclusive para o
exterior. A industria acompanhou todos esses movimentos, passando das 78 rotactes
(que comportava uma musica de cada lado) para 45 (que comportava até oito misicas) e
para 33 (que comportava até 16 musicas), esta Ultima — conhecida como Long Playing
LP - amais duradoura. Somente em 1983 foi langado mundialmente o Compact Disk-
CD, coincidindo com uma época marcada pela revelacdo de uma nova geracéo de
artistas que comercializavam o chamado rock brasileiro.

A partir da década de 90 até os dias de hoje a musica popular brasileira é
divulgada por meio de novos e diversificados géneros, expandindo-se a partir do
surgimento de novas tecnologias, como por exemplo, o MP3 “que emergiu como um
‘verdadeiro mercado’, onde quase tudo é permitido de forma livre e independente’
(BORGES ; RIBEIRO 2005, p.1).

3.3 Situacdo Atual

Do cadastro da Associagdo Brasileira de Produtores de Discos-ABPD (2004)
constam as seguintes gravadoras. Abril Music, Sony e BMG entertainment, CID
Entertainment, Indie Records, MK Publicita, Som Livre, Sonopress, Trama, Universal
Music, Warner Music Brasil, EMI Music, Anhangiera Produtora e Editora Musical.
Dentre elas ha varios exemplos de grandes conglomerados comerciais, como, por
exemplo:

a) A Abril Music, criada pelo Grupo Abril - um dos maiores conglomerados de
empresas de comunicacdo da Ameérica Latina— que esta presente em praticamente todos
0S segmentos de comunicacao: revistas, TV acabo e por satélite, video e publicactes.

b) A BMG, que se uniu a Sony Music, originando a Sony e BMG Music

Entertainment. Juntas, reuniram um vasto elenco de grandes artistas brasileiros e
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estrangeiros, além de um riquissimo catdlogo com 0s mais importantes artistas da
histéria da musica

c) A Trama, que iniciou suas atividades em 1998, e dois anos depois deixou de
Ser apenas uma gravadora para se consolidar no mercado brasileiro como uma media
company, ou Sgja, uma empresa voltada para a producéo de contelido em diversas
midias. A Trama investe no desenvolvimento de contelido multimidia, utilizando os
recursos das cinco empresas de seu “guarda-chuva’ — Trama Gravadora, Trama Filmes,
Trama Estudios, Trama Eventos e Trama Interativa.

d) A Warner Music Group, fundada quando trés gravadoras americanas, Warner
Bros Records, Elektra e Atlantic se uniram, formando a WEA Music, em 1970. No
Brasil, a empresa representa 0 selo WEA desde 1976. Em setembro de 1993 aumentou
seu cast de artistas ao comprar a gravadora Continental. Em 2003 o conglomerado Time
Warner vendeu seu “brago musical” (Warner Music) para um grupo de investidores.

O Quadro 2 mostra que cerca de 87% das grandes gravadoras estdo sediadas no
Rio de Janeiro e em S&o Paulo. Isto evidencia o monopdlio do mercado forografico
pelos dois maiores centros urbanos do Pais, o que dificulta a insercdo de empresas de

pequeno porte nesse cendario.

Gravadoras Localizagdo
Abril Music Rio de Janeiro/S&o Paulo
Sony e BMG Music Entertainment. Rio de Janeiro/S&o Paulo
CID Rio de Janeiro/Sao Paulo
Indie Records Rio de Janeiro
MK Publicita Rio de Janeiro
Som livre Rio de Janeiro/S&o Paulo
Trama Rio de Janeiro/S&o Paulo
Universal Music Rio de Janeiro/S&o Paulo
Warner Music Brasil Rio de Janeiro/S&o Paulo
EMI Rio de Janeiro/Sao Paulo
Anhangliera Prod. e Ed. Musical Goias
Pantanal discos Mato Grosso do Sul
Paulinas COMEP S0 Paulo
Line Records Rio de Janeiro
ViaBrasil Records Séo Paulo

Quadro 2: Gravadoras brasileiras
Fonte: Adaptado da ABPD (2003).

A Tabela 1 relaciona as empresas por ano de fundacéo, evidenciando que metade

delas foi criada entre 1991 e 2000. As mais antigas, em nimero de cinco, foram criadas
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antes de 1960. Dai em diante, por 30 anos, somente sobreviveram 2 das outras

gravadoras criadas no periodo.

Tabela 1: Ano de Fundagéo das Gravadoras

Periodo N° de Gravadoras (%)
De 1950 a 1960 5 36
De 1961 a1970 1 7
De 1971 a1980 1 7
De 1981 a 1990 0
De 1991 a 2000 7 50
Total 14 100

Fonte: Adaptada da ABPD (2003).

4 A Industria Fonogr &fica em Salvador

Salvador € o terceiro maior municipio do Pais, em populacéo, s superado por
Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Disputa com Belo Horizonte, Brasilia, Fortaleza e Recife,
ndo 9 a atracdo de empresas globalizadas da nova onda de investimentos (montagem
eletrbnica, empresas de software, parques teméticos, entre outros), mas também a
localizac&o dos centros de decisdo de organizagOes estatais e ndo-governamentais, de
empresas horizontalizadas e de redes de empresas que atuam no espaco interregional de
sua érea de influéncia.

Existem na Cidade 11 empresas do ramo fonografico. O periodo de fundagdo
dessas empresas varia de 1970 a 2005. A maior parte delas ainda se encontra numa fase
inicial, principalmente quando comparadas aos conglomerados empresariais localizados
no Rio de Janeiro e em S&o Paulo. Verifica-se, também, que das 11 organizacOes
pesquisadas, 10 tiveram suas atividades iniciadas a partir da década de 90, tendo sido
localizada apenas uma empresa que tinha iniciado suas atividades na década de 70
(Tabela 2). Essa empresa é a WR gravacdes, que desde 1970 vem realizando atividades
de gravagdo, producdo de artistas e de shows, sendo considerada uma das mais

tradicional's empresas de gravagao de fonogramas em Salvador.
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Tabela 2: Ano de Fundag&o das Produtoras de Fonogramas

Soteropolitanas

Periodo N° de Produtoras (%)
De 1950 a 1960 - -
De 1961 a 1970 1 9
De 1971 a1980 - -
De 1981 a 1990 - -
De 1991 a 2000 7 64
De 2001 a 2005 3 27
Total 11 100

De acordo com a Tabela 2, o prazo de fundacéo e permanéncia das pequenas
empresas, no mercado fonogréfico soteropolitano, indica que essa atividade ainda é
desenvolvida num cen&rio instavel. Ele é caracterizado pelo curto prazo de
“sobrevivéncia® das empresas de pegueno porte no mercado, como demonstram tanto o
cadastro das empresas produtoras de fonogramas, fornecido pelaJuceb (2005), quanto o
de estudios de gravacéo e de ensaios, elaborado pela Facom (2001). Em ambos observa-
se que das 35 empresas que constam nesses cadastros apenas 10 estavam ativas.

As entrevistas revelaram gque 60% ja realizavam gravacdo de musica desde sua
fundagdo, enquanto 40% passaram a desenvolver essa atividade apds a demanda da
clientela. Isto evidercia que em parcela significativa delas (cerca de 40%) a
Incorporacéo da atividade de producéo de fonogramas vem sendo implementada a partir

de demandas do mercado e ndo por decisdo prévia dos empresarios (Figura 1).

Né&o
40%

=

Sim
60%

Figura 1. Empresas que Gravavam Fonogramas
Desde a Epoca de Fundag&o
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Quanto ao porte das empresas, a Figura 2 mostra que 55% se declararam de
porte micro, 27% de porte médio €18% de porte pegqueno. Isto evidencia que esse
mercado ainda € preponderantemente constituido de empresas de pegueno porte que
segundo os entrevistados, se formaram por meio de associages entre profissionais que
ja trabalhavam com a musica, como, por exemplo, cantores e musicos. Vae ressaltar
gue das 11 apenas uma declarou ter relacéo de sociedade com outra empresa, localizada
em S0 Paulo.

Médio

-

Pequeno
18%

Micro
55%

Figura 2: Porte das produtoras fonograficas
soteropolitanas

Apenas uma delas ndo desenvolve outros tipos de servicos, além da gravacéo de
audio, enquanto gue as demais atuam em outros tipos de atividades no mercado. A
alegacdo € de que se estruturam assim para poderem se manter no mercado. Na verdade,
a producdo de fonogramas é uma atividade secund&ria. Uma delas redliza shows
eventos, exposicoes de fotografias, producdes audiovisuais, edicdo de livros, elicdes
musicais e producdes fonogréficas. E outras trés diversificam suas atividades entre
gravacdo de publicidade para o ré&dio (spots), servicos de estldios para ensaios,
producdo de shows, producdo de video, sonorizacdo de ambientes e mesmo réadio
comunitéria (Tabela 3).

Tabela 3:

Outras atividades desenvolvidas pelas produtoras
Atividades N°deempresas (%)
Agénciapublicitéria 6 40
Estldio paraensaio 20
Producéo de Show 13

Editora 7

Produtora de video 7

Sonorizagdo 7

Ré&dio comunitéria 7
Total 15 100

P PP R ND®
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No que se refere as tecnologias utilizadas pelas organizagdes, ou sgja, seus
equipamentos de producdo sonora, observa-se que em 64% delas, todos os
equipamentos sdo digitais, enquanto 36% ainda desenvolvem seu trabalho utilizando
equi pamentos analdgicos (Figura 3). Esses percentuais caracterizam as tecnologias de
producdo da empresa fonografica soteropolitana como em fase de desenvolvimento,

umavez que um numero consideravel ainda trabalha com equipamentos ultrapassados.

Analégicos
36%

Digitais
64%

Figura 3: Tipologia dos Equipamentos
Utilizados
O ndmero de canais utilizados nas gravagdes € outro indicador do relativo atraso
das gravadoras sediadas em Savador. A Tabela 4 mostra que cerca de 72% das
produtoras possuem até 32 canais, isto €, estdo aguém das condicdes consideradas, nos

dias de hoje, boas para a producéo de sons.

Tabela4: Numero de Canais de Som dos Equipamentos das
Produtoras Soteropolitanas

N° de Canais N° de Empresas (%)

8
14
16
24
32
54
64

120
Total

9
18
18

9
18

P P PN R NN

[EnY
=

100

10



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos I nterdisciplinares da Comunicagéo
XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UnB — 6 a9 de setembro de 2006

Além da gravacdo de musicas, as produtoras fonogréficas de Salvador produzem
0s seguintes contelidos (Tabela 5): propagandas para o radio (55%), sonoplastia de
pecas teatrais (27%), gravacdo de audiovisuais (9%) e obras de ficcdo e ndo-ficcdo
(9%).

Tabela5: Tipo de Contelidos Gerados pelas
Produtoras Soteropolitanas

Tipos de conte(idos N° de empresas (%)
Propagandas para o radio 6 55
Sonoplastia para pegas teatrais 3 27
Gravagdo de audiovisuais 1 9
Obras de ficgdo e ndo-ficcdo 1 9
Total 11 100

5 Consideragoes Finais

Os dados mostram que a industria fonografica de Salvador é formada
basicamente por empresas de micro e pequeno porte, cuja infraestrutura ainda se
encontra em desenvolvimento, particularmente no que se refere aos equipamentos
utilizados. Em quase todas elas, segundo revelado nas entrevistas, a responsabilidade
pela divulgacdo das producles artisticas € dos proprios artistas, esgotando-se a
responsabilidade da empresa na reproducdo de matrizes. Para redlizar a fase de
comercializacdo e distribuicdo, com o selo de uma gravadora musical, o cantor deve
buscar pelo servico em outras localidades. Como vimos, apenas uma redliza todas as
etapas de producdo e comercializacdo, porque estd associada a uma empresa de Séo
Paulo.

Parece 6bvio, portanto, que o cenario da producdo de fonogramas em Salvador
demanda a formulacdo de politicas publicas que estimulem, a0 mesmo tempo, a
producéo local de fonogramas e a estruturacdo empresarial das gravadoras, num nivel
de competicdo, pelo menos nacional. S6 assim os produtores fonogréficos de Salvador
poderdo sair da condicdo de mero coadjuvantes no mercado, € mesmo assim, em
producdes quase artesanals e puramente locais. Uma situacéo que pode ser classificada

de exclusdo empresarial.

11
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