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Resumo

Este artigo analisa a mudanca na matriz curricular do Curso de Comunicagdo Social
numa Instituicdo de Ensino Superior. Apresenta as principais mudangas propostas no
curriculo novo implantado. Analisa as caracteristicas da IES, as preocupacfes do corpo
docente diante da nova matriz, as justificativas bem como estratégias adotadas na
implementagcdo da ateracdo curricular. Verifica os impactos que a nova proposta
curricular trouxe para a instituigéo.
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I ntroducéo

As ingstituicOes de ensino superior deparam-se com um desafio constante, ou
sgja, a manutencdo de suas matrizes curriculares de maneira que atendam as demandas
da sociedade, cumpram as diretrizes curriculares estabelecidas pelo Ministério da

Educacéo e, por fim, mantenham a sustentabilidade financeira dos seus programas.

Neste contexto, este trabalho tem por objetivo avaliar o processo de inovagdo
promovida na reformulacdo curricular ocorrida em 2005 numa Instituicdo de Ensino
Superior — IES (este trabalho omitird o nome da institui¢do, nomeando-a simplesmente
como |ES), localizada no Estado da Bahia. Embora a institui¢cdo possua outros cursos
de graduacdo, com o objetivo de se delimitar a andlise buscar-se-a avaliar o processo de
reformulacdo curricular focando-se no curso de Comunicacéo Social, com suas duas
habilitacOes of ertadas pela instituico.
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O presente trabalho analisa as caracteristicas da inovag@o proposta com a
implantacdo do novo curriculo, verificando sua relevancia bem como reais
necessidades. Também sdo observadas as caracteristicas da organizagdo: estilo de
lideranca, grau de envolvimento com o processo de mudanga proposta € como a
instituicdo se deparou com processos semelhantes no passado. Procura verificar as
preocupacdes relacionadas com o corpo docente diante da inovagéo curricular e 0 seu
envolvimento com esta e, por fim, detém-se na estratégia proposta pela instituicdo para

a implementacdo da mudanca curricular.

Caracteristicas da mudancga curricular

As alteracOes na estrutura curricular propostas pela IES, pautaramse na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo no Brasil — LDB, que permite as Institui¢cdes de Ensino
Superior maior autonomia na definicéo de seu projeto pedagdgico e, conseqientemente,
apossibilidade de alteré-1o. (MEC, 2001).

Sinteticamente, a estrutura curricular propde trés diferencas maiores de caréter
pedagdgico em relacdo ao curriculo anterior: (a) introducdo de um ciclo comum, (b)
integracdo entre teoria e pratica, (c) reducdo do nimero de pré-requisitos, conforme
descritas:

(@ ciclo comum - o0 novo projeto pedagdgico cria o ciclo comum as
habilitaces em Comunicacdo ofertadas pela IES. Nesta proposta, desde o
primeiro semestre dos cursos, 0s alunos passam a se deparar com disciplinas
gue apresentam as linguagens dos diferentes meios, bem com disciplinas
laboratoriais, onde se iniciam na producéo de mensagens e seus requisitos.
A proposta contempla que concomitante as disciplinas do ciclo comum, ja
sdo of ertadas algumas disciplinas que sdo estreitamente ligadas a habilitacéo
especifica;

(b) integracd@o entre teoria e pratica - a nova estrutura curricular rompe com a
separacdo entre teoria e prética presente nas concepgdes tradicionais de
curriculo. Usualmente, a separacdo entre teoria e pratica repetia a divisdo
temporal entre “bésico” e “profissional”, com as disciplinas tedricas
predominando no inicio do curso e as préticas no final. Essa viséo linear e
progressiva da formagdo implicava uma dupla reclamagéo da parte dos

aunos. de um lado, a sensacd de que demoravam a “comecar na
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profissdo”, ou a “ver aquilo que escolheram no vestibular”, acarretando um
grande numero de desisténcias nos primeiros periodos; de outro lado, a
sensacao, na metade final do curso, de que se deixava de pensar genérica e
criticamente sobre os meios de comunicagdo e seu papel na cultura. Ao
garantir a presenca de disciplinas de linguagem e laboratoriais desde o
inicio, assim como disciplinas tedrico-criticas até os ultimos periodos do
Curso, a nova estrutura curricular pretende corrigir essa distor¢do. (MORIN,
2002);

(¢) reducdo no nimero de pré-requisitos e de disciplinas - pode-se considerar
que o sistema de pré-requisitos foi um modo de manter a forma seriada
quando houve a introducdo no Brasil do sistema de créditos. O curriculo
anterior da |IES, sgja pelo elevado nimero de disciplinas, sgja pelo grande
numero de pré e co-requisitos, ndo dava nenhuma autonomia aos alunos na
definicdo de seu curso e de sua carga de trabalho semestral. Mais do que
isso tornava rigida a of erta de turmas e quase impossivel o gjuste de horarios
aos alunos que tenham deixado de cumprir alguma disciplina no devido
periodo. A nova proposta curricular estabelece a reducdo ao minimo do
nimero de pré-requisitos e reduz a quantidade de disciplinas para 0 minimo
da carga hor&ria exigida pelas Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo
Ministério de Educacdo, viabilizando a maior participacdo do estudante em
estégios, pesquisas e atividades de extensdo e consequientemente reduzindo-

se 0 nimero de docentes. (MEC, 2001)

Em adico aos itens supracitados, a nova proposta curricular introduziu
disciplinas opcionais a serem eleitas pelos alunos na segunda metade do curso. Tais
disciplinas sdo relacionadas com a area de atuacdo e permitem ao educando direcionar
seu aprendizado para sua érea de interesse.

Embora proponha mudancgas profundas, a nova estrutura curricular preocupa-se
em manter a tradicdo da Faculdade, pois com a introducéo do ciclo comum a proposta
preserva a tradicdo humanista da IES a0 apostar na formacdo de profissionais que
tenham uma visdo ampla, integrada e critica das diferentes profissoes.

A nova proposta pedagdgica parte da premissa que a faculdade ndo pode e nem

deve ser a simulagcdo do mercado. Mais do que reproduzir imperfeitamente e acostumar
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os alunos as condicdes de funcionamento das empresas produtoras de bens simbalicos,
trata-se de introduzir na matriz curricular disciplinas que permitam a experimentacéo
com as linguagens dos meios. Uma ingtituicdo de ensino superior deve ser, acima de
tudo, um espago de reflexdo e experimentacéo. (MORIN, 2002)

Com o objetivo de esclarecer a nova proposta de curriculo para os atores
internos da instituicdo adotou-se uma linha de trabalho em que a coordenacéo liderou
um conjunto de reunides regulares com o corpo discente, em varios horérios distintos,
ocasido em gue os alunos demonstraram aquiescéncia para o hovo curriculo. O ponto
forte salientado nestas ocasides foi a reducdo da carga horaria total do curso, que caia de
2880 horas para 2700 horas numa resultante diminuicdo de disciplinas a serem cursadas.
Nestas ocasides, também foram apresentadas aos alunos as matrizes curriculares de
adaptacdo que contemplam as disciplinas cursadas no curriculo antigo inseridas no
curriculo novo.

Concomitantes as reunides com os alunos também foram realizadas reunifes
gerais com todo os professores do curso a fim de apresenta-los para a nova estrutura
curricular do curso. Nesta ocasido, foram colhidas sugestbes de melhoria para a
implementacéo da grade com 0 objetivo de se obter uma matriz curricular condizente
com a atua realidade da comunicacdo social no Brasil. ApGs as reunides com 0s
professores e alunos, o material — basicamente, as disciplinas propostas — foi remetido a

coordenacéo do formalizacéo da nova proposta.

Caracteristicasda lES

Comprometida com uma politica de acéo voltada para a qualidade do ensino, para a
socializagdo do conhecimento produzido e para a promocgao de atividades ligadas ao
ensino, pesquisa e extensdo, a IES em questdo oferece a comunidade baiana diversos
cursos de graduacao, através dos quais pretende qualificar profissionais para exercerem,
seus papéis, em especia o de agentes transformadores, atentando para as caracteristicas

regionais, numa sociedade cada vez mais exigente e competitiva.

A visdo de futuro da instituicdo é destacar-se como uma instituic¢éo educacional
gue se diferencia pela exceléncia dos seus servigos e responsabilidade social perante a
comunidade. Sua missdo ingtitucional € formar profissionais empreendedores,

tecnicamente competentes e eticamente responsavels, capazes de contribuir para o
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desenvolvimento regional, através de uma educacdo de exceléncia que estimule o senso

critico e a producéo de novos conhecimentos.

A ingtituicdo iniciou suas atividades ha mais de cinco anos, entretanto ja existia
como colégio ministra do ensino infantil ao ensino médio. A estrutura de funcionamento
€ familiar, tendo em vista que € dirigida por professores proprietérios e filhos do
patrono da instituicdo. Tanto o colégio quanto a Faculdade utilizam 0 mesmo espaco
fisco para suas atividades educacional, tendo em vista que seus turnos de

funcionamento ndo coincidem.

A faculdade possui um regimento interno, aprovado pelo Ministério de
Educagéo, que fornece o direcionamento de suas agdes. Os diretores da instituigao
juridica mantenedora do colégio e da faculdade participam ativamente nas acOes
desenvolvidas por ambas as ingtitui¢des, entretanto, no nivel académico a faculdade
possui um Orgdo colegiado maximo, denominado Conselho Superior de Pesquisa,
Ensno e Extensdio — CONSEPE, composto pelo coordenador geral, diretores da
mantenedora, professores, coordenadores e alunos da instituicdo. Abaixo do CONSEPE
possui um Diretor de Ensino, um coordenador geral e as coorderegdes dos cursos de
graduacdo, mantendo assim um estilo burocrético de gestéo.

Para a implementacdo da modificagdo da matriz curricular observouse forte
envolvimento da direcdo, tanto em nivel da entidade juridica mantenedora da faculdade,
guanto da coordenacdo académica que a conduziu. Os mantenedores demonstravam sua
preocupacdo no sentido de adotar uma matriz curricular que contivesse um maior
nimero de disciplinas que fossem comuns a todos o0s cursos sem, contudo,
desconfigurar o curso proposto. Tal preocupacdo pautava-se na necessidade de reducéo
dos custos de ensino direto que incluem professores e otimizacdo de espaco fisico afim
de garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo frente a crescente redugdo de
novos alunos entrantes.

Em 2003 a instituicdo realizou uma alteragdo em sua matriz curricular visando
atingir objetivos muitos semelhantes aos atuais, com razoavel éxito no alcance destes.
Na época, todos os cursos funcionavam de forma totalmente independente, sem
nenhuma otimizagéo das disciplinas que Ihe eram comuns e a reforma curricular da
época alterou esta situacdo, unificando as cargas hor&rias e 0s eixos temaéticos

abordados. Contudo, a mudanca néo foi t&o profunda, pois se manteve nas principais
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areas estangues, a saber, Administracéo de Empresas e Comunicacdo Social, embora as
disciplinas comuns ofertadas nestas areas criaram grande sinergia entre si sem, todavia,
interagirem com os demai's cursos da instituicéo.

Outro fator negativo foi o plano de implementacdo da alteracéo curicular em
2003, pois 0 processo ndo contou com a ampla divulgacdo prévia junto aos alunos e
professores, 0 que resultou em surpresas por partes destes quando da sua implantagéo e
durante nos primeiros semestres, pois os alunos ndo compreendiam a matriz curricular

que cursavam.

Caracteristicas dos Docentes

Uma das premissas do novo curriculo foi a reducdo da carga horaria e
consequente reducdo do numero de disciplinas do curso, que por sua vez impactou na
reducdo do quantitativo de docentes necessarios ra instituicdo. Quando os professores
perceberam esta situacdo de iminente “desemprego” houve muitos questionamentos,
alguns deles no sentido até mesmo de se manter propuseram a continuidade de
disciplinas cujos contetidos foram mesclados com outras ou que Smplesmente foram
excluidas no curriculo novo.

No primeiro momento, mesmo quando a reforma ainda estava sendo elaborada,
observou-se uma reducdo no “estado de animo” de alguns professores que ndo se
sentiam t&o encorgjados a ministrarem suas aulas quanto antes. Alguns poucos casos de
desanimo foram até mesmo percebidos pelos aunos e relatados a coordenacéo do curso
gue procurou estimular os professores envolvidos. Gomes (2004), explica isto ao
afirmar que qualquer atuacdo imposta com a finalidade de gerar inovagdo incorporam
ingredientes suficientes que perturbam a “estabilidade’ organizacional, como de fato
ocorreu.

Entretanto, no curso de Comunicacdo a estratégia geral de intervencdo da
mudanca foi a de transparéncia nas relagdes. Os professores cujas disciplinas foram
suprimidas foram informados pela coordenacéo, ainda no meio do semestre, a fim de
gue pudessem se organizar e disponibilizar seus horarios em outras instituigdes. Alguns
deles se predispuseram em ministrar outras disciplinas, que possuiam aderéncia, a fim
de continuar na ingtituicdo. Estas situagdes foram conduzidas individuamente pela
coordenacdo do curso com os professores envolvidos visando ndo desrespeita-1os como

profissionais, nem tampouco surpreendé-los com a mudanca.
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A mudanca na matriz curricular possuia um carédter estratégico elevado para a
Instituicéo, visto que se relacionava com sua sobrevivéncia no mercado. Esta questdo
também foi claramente discutida com os professores e estes demonstraram
compreensdo, mesmo que isto resultasse na sua dispensa. De fato, dos 102 professores
existentes no curriculo antigo foram reduzidos para 54 professores no curriculo novo,
sendo a maioria destes passaram a ministrar um maior nimero de disciplinas e
conseglientemente aumentaram seu nivel de comprometimento com a institui¢ao.
(FINK, 1992).

Estratégia de alteracéo

A mudanca da matriz curricular pautouse nas necessidades internas da
instituicdo de gjustes no seu antigo curriculo bem como nas necessidades oriundas do
mercado recessivo no ensino sSwerior. Entretanto, foram analisados projetos de
mudancas equivalentes em outras instituicdes de ensino superior, visando subsidiar as
alteragOes propostas na matriz curricular.

Tendo-se definido o norte da mudanca os coordenadores dos cursos foram
nomeados como responsavels por adequarem as diretrizes as matrizes curriculares dos
Seus respectivos cursos. Estes passaram a dedicar parte de sua carga horaria semanal
para a andise e proposta de uma nova estrutura curricular, realizando diversas reunides
de trabalho semanais que objetivavam uniformizar a aplicacdo das diretrizes da
organizacdo nos diversos curriculos. Diversos professores do curso foram consultados
neste processo, a fim de se obter uma matriz curricular condizente com as necessidades
impetradas pelo mercado de trabal ho.

Na medida em que os coordenadores aprontavam a matriz curricular de seus
Cursos estes se reuniam com a coordenacao geral académica para aprovacao prévia, uma
vez que esta insténcia possuia uma visdo gera do conjunto e, finalmente reuniram-se
com o Diretor de Ensino para validagcdo da nova matriz curricular.

Tanto a Coordenagdo Académica quanto a Direcdo de Ensino mostraram-se
muito atentos e disponiveis para dirimir as dividas dos coordenadores de cursos na
implementacdo de suas novas matrizes curriculares, tomando a dianteira em esclarecer
também junto aos professores 0s questionamentos que surgiam no processo de
elaboracéo.
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Tendo-se validado as novas matrizes curriculares na instancia académica, o
proximo passo foi a publicacdo das matrizes no Diério Oficial da Unido, exigéncia do

Ministério da Educacéo para que as matrizes pudessem ter validade legal. (MEC, 2001).

Politicas da inovacéo proposta

A principa politica da inovacdo evidenciada na reformulagdo curricular foi a
transparéncia das informagdes, pois tanto os professores quanto os alunos foram
constantemente informados e consultados sobre as alteragcbes que estavam sendo
propostas na nova matriz curricular.

Foi elaborado, em conjunto, com os coordenadores de cursos, um @endario
geral que estabelecia as datas limites para a realizacdo de tarefas chaves relacionadas
com a mudanca do curriculo. Este plangamento de atividades orientou os envolvidos
diretamente com a reformulagdo e garantiu o cumprimento do prazo, visto que o
Ministério da Educacéo determina que a nova matriz deve ser publicada no semestre
anterior a sua implantacdo. (MEC, 2001)

Considerando-se que a inovagdo proposta contemplava a dispensa de
professores, este processo teve inicio logo apos o término das atividades do semestre em
gue o curriculo anterior ainda vigorava. Tendo em vista que os professores ja estavam
previamente avisados da exclusdo de suas disciplinas no curriculo novo, esta questdo
delicada ndo apresentou maiores problemas. Ressalta-se que isto foi o resultado de uma
politica de transparéncia adotada em todo o processo em respeito a todos os
profissionais envolvidos, de fato esta também era uma das preocupacdes da direcéo.

Com o objetivo de se estabelecer um critério para a determinacdo dos
professores que iriam permanecer na instituicdo e daqueles que seriam dispensados,
formouse um comité composto pelos coordenadores dos cursos, coordenacéo
pedagdgica bem como a secretaria geral académica, ou segja, buscou-se consultar as
pessoas que possuiam contato direto com os docentes a fim de opinarem.
Adicionalmente, utilizou-se como embasamento a pesquisa de satisfacdo aplicada aos
alunos que evidencia o nivel de aceitabilidade e/ou satisfacdo do corpo discente para
com o professor. Sendo assim, os professores escolhidos para permanecerem na
instituicéo foram aqueles que demonstravam comprometimento através de suas relagdes
com os diversos setores de staff, além de possuirem nivel elevado de aceitamento ou
satisfacdo por parte dos alunos. Esta estratégia mostrouse apropriada visto que

contemplava, direta ou indiretamente, todas as partes envolvidas possibilitando uma
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andlise criteriosa do corpo docente e optando-se pela permanéncia dos melhores, isto €,
o crémedelacreme (FINK, 1992).

Contudo, ndo obstante ser a transparéncia no processo um dos pilares da
mudanga proposta e considerando-se que a mudanga curricular ndo estava restrita
somente ao curso de Comunicagdo Social, observouse que alguns coordenadores de
outros cursos ndo mantiveram seus professores informados sobre a possibilidade de
desligamentos. Isto resultou em surpresas e desapontamentos destes profissionais para
com a ingtituicdo quando, ao término do semestre, foram informados dos fatos. Muitos
destes sentiram-se desrespeitados e expressaram seus sentimentos quando estiveram no
Sindicato a fim de realizar a homologacdo de sua dispensa, conforme exigido pela lei
trabalhista. Entretanto, a legisacdo trabahista brasileira faculta as instituicdes a
possibilidade de desligamento de seus funcionérios, desde que sgjam pagas as multas
rescisorias e cumpridos os prazos legais de aviso prévio etc. Tais dispositivos legais
foram cumpridos,; todavia, tendo em vista a tradicdo humanistica da instituicdo, os
professores esperavam um tratamento diferenciado, o que ndo ocorreu em alguns casos.

Outro ponto negativo evidenciado ap6s a implantacdo foi verificado na
Secretaria Geral Académica, 6rgdo da instituicdo responsavel por introduzir no sistema
de informética as mudangas curriculares propostas. Conforme estabelecido, a mudanca
curricular abrangia somente os alunos que estavam cursando do primeiro ao sexto
semestre, dispensando os alunos dos semestre finais de realizarem a adaptacdo ao
curriculo novo; entretanto, foram cometidos equivocos pelo sistema que também
migrou para a grade curricular nova alunos que estavam no sétimo e oitavo semestre e,
0 que foi pior, tais alunos foram matriculados nas disciplinas do curriculo novo. Esta
situacdo exigiu uma atuacdo especifica da coordenacdo do curso, avaliando-se curriculo
de cada um dos alunos dos semestres finais e corrigindo-os, além de chamar os alunos
pra correcao de seus horérios de aulas, mesmo apds o inicio destas.

De forma geral, pode-se afirmar que as implementacbes das mudancgas nas
matrizes curriculares foram bem sucedidas e acancaram os objetivos propostos. O
curriculo novo entrou em vigor no primeiro semestre do ano de 2006 e tanto os
professores quanto os alunos mostrantse entusiasmados com 0 novo direcionamento

curricular gue o curso proporciona
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Consideracgoes Finais

A mudanca curricular proposta para o curso de Comunicagéo Social, bem como
todos os demais cursos da ingtituicdo partiu de uma necessidade averiguada em se
uniformizar para todos os cursos os conteidos ministrados nas disciplinas de formagédo
basica, reduzir os prérequisitos a0 minimo indispensavel e conseqlentemente
possibilitar uma reducdo do quadro de docentes a fim de manter a ingtituicdo
competitiva no seu segmento de atuaco.

A proposicdo da nova matriz em possuir disciplinas basicas equivalentes para
todos os cursos resultou em diminuicdo do quantitativo de disciplinas ofertadas,
observando-se o limite de alunos por turma exigido pelo Ministério da Educacdo. A
implementacdo desta proposta tem demonstrado ser muito erriquecedora para 0
desenvolvimento dos alunos, pois nestas disciplinas deparamse com aunos de outros
CUrsos e passam a possuir visdes diferenciadas sobre o assunto discutido. Contudo, isto
tem requerido do professor maior habilidade na explanag@o dos conteddos e, acima de
tudo, fornecer exemplificagbes que contemplem alunos dos diversos cursos que estéo
matriculados na sua disciplina

Do ponto de vista financeiro, a nova matriz curricular possibilitou uma reducéo
de 53% no numero de docentes necessarios para as disciplinas ofertadas. Esta alteracdo
tornou possivel que a Faculdade pudesse retornar as faixas minimas aceitaveis de
lucratividade estabel ecidas pela diretoria mantenedora

Os aunos também reagiram bem ao novo curriculo, uma vez que este introduz
disciplinas que atendem algumas demandas profissionais ndo previstas no curriculo
anterior. Também observam que ocorreu uma reducdo do nuimero de disciplinas,
possibilitando que em alguns semestres possam cursar quatro disciplinas e devotar mais
tempo aos estudos.

De forma geral, pode-se afirmar que a inovacdo curricular proposta e
implementada na IES foi coroada de éxito na medida que adotou como politica
fundamental atransparéncia das informagdes para com as partes interessadas envolvidos

na mudanca.

10
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