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Resumo

Nos bastidores do futebol existe uma controvérsia entre os universos do conhecimento
prético e os tedricos. O técnico de futebol e o jornalista esportivo, as vezes cada um tém
uma visao diferente para 0 mesmo topico: sistema de jogo, tética de jogo e estratégia de
jogo e compreender o que se entende pelos temas. O objetivo deste trabalho foi verificar
0 que estes profissionais pensam com relagdo a0 Mmesmo assunto e, estabelecer uma
relagdo que propicie uniformidade de discussdo, 0 que podera levar a nova visdo tética
para o desenvolvimento do jogo de futebol. Além disso, o trabalho pode estar
contribuindo para que os formadores de opinido, através da imprensa escrita e falada,
possam estar refletindo com veracidade o que acontece dentro deste esporte.
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INTRODUCAO

O futebol € considerado o esporte mais popular do Brasil, mobilizando um
nimero consideravel de pessoas e despertando paixdes como no cinema e no teatro.
Para Witter (1990), futebol é um desporto que envolve milhGes de pessoas em todo o
mundo, 22 jogadores, um arbitro, 2 técnicos, que por 8 horas junto aos torcedores se
relinem em torno do campo, em uma partida com duragcdo de 90 minutos. Mas o que é
futebol? Futebol € dificil de descrever, pois se trata de algo maior do que um simples
jogo regido por conjunto de regras a serem respeitadas.

Witter (1990) descreve que futebol € um impulso incontido na vitéria e no
empate, € a uncdo na derrota, ou sgja, tudo o0 que constitui 0 principio da paixéo. No
jogo da bola o objetivo é sempre alcancar e fazer o gol, enquanto uma equipe ataca a
outra se defende e vice-versa

Murray (2000) coloca que futebol é acima de tudo € um jogo de habilidade, e
aregraprincipal é ndo tocar a bola com a méo, exceto o goleiro, quando dentro da area
penal.

Castro (1994) relaciona o futebol ao cérebro, e afirma que o futebol é um
esporte praticado com os pés, exercido pelos musculos e articulado pelos 0ssos,
entretanto quem dominatudo € o cérebro.

Como armamos uma equipe de futebol dentro das quatro linhas? Existem
muitas maneiras, caso 0 treinador prefira uma forma de jogar ofensivamente ou
defensivamente. Hoje em dia temos alguns sistemas de jogo definidos e que passaram
por constantes mudancas ao longo dos anos. A histéria das mudancas € longa vindo dos

primdrdios dessa modalidade esportiva. A vontade da conquista foi determinante para a
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disseminacéo e evolucdo do futebol. O conjunto de fatores, composto pelo sistema, pela
estratégia e pela tatica de jogo tem passado por modificagdes por causa da eterna luta
entre defensores e atacantes.

A evolucdo do futebol tem passado por modificacbes quando aos padrbes de
atuacdes das equipes dentro do jogo, passando pela evolugdo da preparacéo fisica e da
preparacdo psicolégica. Porém, as regras ndo tém sofrido alteracBes substanciais que
propiciem reformulagdes profundas nos sistemas, estratégias e téticas do jogo de
futebol. Por outro lado, a preparacéo fisica dos jogadores de futebol, bem como a
habilidade individual de cada atleta tem implicado na diminuicdo dos jogadores
especialistas para cada funcdo dentro do campo.

Cada equipe de futebol, geralmente joga em determinado sistema de jogo, onde
cada jogador tem uma funcdo na partida e uma tética de ataque e defesa. Desta forma,
podemos definir sistema de jogo como a distribuicdo dos jogadores em campo para o
inicio de uma partida, uma formacao basica que objetiva preencher todos os espacos do
campo (GARCIA CHICO (1993); FRISELLI; MANTOVANI (1999); BANGSBO;
PEITERSEN (2003)).

Por outro lado, é na estratégia de jogo que determinamos 0 posicionamento e a
movimentagcdo que 0s jogadores terdo durante o jogo, tanto individua como
coletivamente (BANGSBO; PEITERSEN (2003)).

Por tética de jogo entende-se a agdo de ataque e defesa, sendo divididas em
individual ou coletiva, com a bola em movimento, e que acontecem durante a partida,
com a funcdo de surpreender ou frear as agbes do advers&io (FRISELLI;
MANTOVANI (1999)).

A nocdo de realidade que o jornalismo esportivo carrega nos dias de hoje

torna a mbertura esportiva td0 brilhante como qualquer outra. E uma cobertura que
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sempre misturou emocdo e realidade em proporcdes equivalentes. Segundo Coelho
(2003), a andlise tética do jogo de futebol vai sempre valer relatos dignos de fazer o
torcedor mais fanatico se arrepiar tanto quanto a descricéo perfeita de partida de futebol.

Para Erbolato (1981) para escrever e falar sobre matérias esportivas é
necessario familiarizar-se com os termos técnicos e téticos, assm como as girias.
Camargo (2003) enfatiza a recessidade aos profissionais do esporte de se entender os
contelidos da &ea de Comunicacdo Social, isso por que a midia tem um papel
fundamental no comportamento das pessoas e No universo esportivo.

Tubino (1992) coloca que a tendéncia dos anos 90 é que a televisdo vai
transmitir de acordo com o envolvimento do interesse da massa. A preocupacdo €
grande com os esportes mletivos como futebol, volel e basquete e também com os
esportes que envolvem perigo como boxe, automobilismo, esqui, entre outros. A
transmissao ocorre em funcdo dos interesses da midia e dos dirigentes esportivos.

Além disso, a midia tem a capacidade de se posicionar para que ocorram
mudancas nas regras das modalidades esportivas. Como exemplo, citamos o volei, que
buscando tornar as transmissdes mais dinamicas e rapidas, passou a ter pontos corridos,
segundo Camargo (2003) um jogo que durava em média de 3 a 5 horas, passou ater no
maximo 2 horas. Também a televisdo interferiu na mudanca das regras da natacdo e no
futebol muitas vezes estabel ece 0 horério dos jogos.

O esporte € um marco téo importante para a televisdo, que é impossivel tratar
do jornalismo esportivo sem se especializar. Camargo (2003) coloca que a temética
central das mensagens veiculadas nos programas esportivos da televisdo, privilegia o
carater sensacionalista e a espetacularizacdo dos fatos. Entdo o que vemos hoje em dia,
sd0 “brigas’ forjadas para aumento de audiéncia, debates onde o que menos importa € a

qualidade da noticia.
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Para Coelho (2003) a convivéncia com os que se julgam profundos
entendedores de futebol, que vivem a base da paixdo e do estudo, geralmente ndo é fécil
para quem vem de outras areas, mas é necessaria. Bom que haja alguém capaz de
entendimento tético sobre assunto especifico de futebol, para entrevistar um treinador de
renome.

Dentro do conhecimento, que cada um dos integrantes do meio futebolistico
tem, € possivel verificar controvérsias. O atleta, o técnico, o preparador fisico e o
jornalistae/ ou cronista esportivo, entre outros, apresentam definicoes diferentes paraa
mesma questdo: sistema de jogo, tética de jogo e estratégia de jogo. Qua o
entendimento que os profissionais da imprensa esportiva do Brasil que atuam no futebol
tém quanto a sistema, estratégia e tatica de jogo?

Desta forma, procurouse através desta pesquisa, conhecer 0 que técnicos /
treinadores e jornalistas / cronistas esportivos pensam com relagdo ao tema proposto.
Através do conteldo levantado, procurouse estabelecer uma relacdo que propicie
uniformidade de discusséo, 0 que poderia ser o0 inicio para novas visdes taticas e
estratégicas para 0 aprimoramento do jogo de futebol. Também se espera, estar
contribuindo para que os formadores de opinido, através da imprensa escrita e falada,

possam estar refletindo com veracidade o que acontece dentro deste esporte.

METODOLGIA

Classificagdo da Pesquisa

Com base em Thomas; Nelson (2003), a pesquisa é caracterizada como
sendo qualitativa, a partir do tratamento indutivo da hipétese, com uma amostra
pequena, €ndo gue a anadlise dos dados se dara pela interpretacdo do pesquisador. A

pesquisa qualitativa tem como foco o método interpretativo, onde a caracteristica mais
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significativa desta pesquisa é o contelido interpretativo em vez de uma preocupacao
excessiva sobre o procedimento. Henry; Moscovici (1968) afirmam que tudo o que é
dito ou escrito € susceptivel de ser submetido a uma andlise de contetdo.

Bardin (1977) coloca que a andlise de contedldo € um conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes. “(...) Nao se trata de um instrumento, mas de um leque de
apetrechos; ou, com maior rigor, serd um unico instrumento, mas marcado por uma
grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto: as

comunicacoes.(...)”

Caracterizacdo da amostra

Técnicos/ Treinadores de futebol

Entrevistados 1, 2, 3,4,5,6,9, 10e 11

Treinador de futebol, foi atleta da modalidade em que atua como treinador. A sua
equipe disputa a série A do Campeonato Brasileiro.

Entrevistado 7

Treinador de futebol, ndo atuou profissionalmente como atleta da modalidade, comegou
asua carreira no esporte como preparador fisico de futebol. A sua equipe disputa a série
A do Campeonato Brasileiro.

Entrevistado 8

Treinador de futebol, ndo atuou profissionalmente como atleta da modalidade, chegou a
ser dirigente esportivo e depois passou a exercer a fungdo de técnico. A sua equipe

disputa a série A do campeonato Brasileiro.
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Jornalistas esportivos

Entrevistado 1

Comentarista esportivo, atua no radio e na televisao.

Entrevistado 2

Comentarista esportivo, atua na televisdo, no réadio, ja atuou em jornais impressos e
também tem uma coluna em um site especifico de futebol.

Entrevistado 3

Comentarista esportivo, atua na televisdo e em jornais impressos. JA atuou como
reporter esportivo, fazendo transmissdes dentro do gramado e cobrindo o dia a dia de
clubes de futebol.

Entrevistado 4

Comentarista esportivo, atua na televisdo, escreve colunas de jornais impressos, e
também comenta jogos na rédio. Fez curso de arbitragem, de treinamento esportivo.
Entrevistado 5

Comentarista esportivo, atua na televisdo, em jornais impressos e sites sobre futebol.
Entrevistado 6

Comentarista esportivo que atua na televisao

Entrevistado 7

Comentarista esportivo, atua na televisdo , no radio e escreve colunas para jornais
IMpressos.

Entrevistado 8

Comentarista esportivo, atua natelevisio e naradio
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Coleta de Dados

A coleta de dados quanto ao sistema de jogo, a estratégia e a tética de jogo
foi efetuada junto a treinadores e/ou técnicos de futebol e comentaristas e jorralistas
esportivos.

As entrevistas foram todas gravadas com o0 micro cassette recorder TP-
M200, da marca AIWA. As perguntas ndo foram mostradas para o treinador antes da
entrevista.

Depois de gravadas, as entrevistas foram cuidadosamente transcritas na
integra, para futura andlise.

As entrevistas com os treinadores aconteceram no hall dos hotés onde as
respectivas equipes estavam concentradas para a partida e foram feitas de acordo com a
disponibilidade do entrevistado.

Participaram das entrevistas os treinadores / técnicos de futebol que estavam
comandando equipes da série A do Campeonato Brasileiro de 2004 e 2005, e que pela
tabela jogavam contra Ponte Preta e Guarani em Campinas. Tendo em vista o curto
tempo de permanéncia dos clubes na cidade, alguns treinadores / técnicos contatados
ndo puderam participar da pesquisa.

Por se tratar de pesguisa qualitativa, onde desgjamos saber o0 que 0s
entrevistados pensam, foram estabelecidos dois universos de pesquisa: a categoria dos
treinadores e ou/ técnicos de futebol e a categoria dos jornalistas e /ou comentaristas
esportivos.

Dentro de cada categoria foi estabelecido um nimero varidvel entre de 8 a
12 entrevistados, ja que por tratar-se de uma estatistica qualitativa, deve-se estabel ecer

uma qualidade nas opinides, como se 0s entrevistados estivessem em uma empresa onde
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se faz o teste de qualidade, e nesta mesa de reunides sempre temos de 8 a 12 lugares
para serem preenchidos.

A pesquisa foi feita através de uma entrevista semi-estruturada, com
perguntas previamente elaboradas, compostas de respostas abertas, com a colaboracéo
de 19 sujeitos, sendo 11 técnicos / treinadores de futebol, os quais estavam dirigindo
equipes gue disputavam a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro (Série A) e oito
comentaristas / jornaistas esportivos, atuantes nas transmissdes de jogos do referido
campeonato (rédio e televisdo).

Todos os treinadores assinaram um termo de compromisso, autorizando que

aentrevista fosse gravada e publicada para fins cientificos e académicos.

Elaboracéo do Roteiro de Perguntas

Para a coleta de dados foi feito um questiondario composto de perguntas
abertas, as quais serviram de roteiro para as entrevistas. Para Thomas; Nelson (2003), a
entrevista é indubitavelmente a fonte mais comum de dados em estudos qualitativos.
Segundo Merriam (1988), as entrevistas sGo mais abertas e menos estruturadas e,
frequentemente, o pesquisador faz as mesmas perguntas para todos os entrevistados,

mas a ordem, a construcao e o tipo de perguntas podem variar.

Perguntas para ostreinador es e ou técnicos de futebol
% O queésistemadejogo, taticade jogo e estratégia de jogo?
Sobre a sua equipe....

% Qua o sistema de jogo, tética de jogo e estratégia de jogo vocé usa no seu time?
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% Vocé faz dteraces quanto a tatica, estratégia e sistema de jogo durante uma

partida? Como?
%+ Vocé aplica treinamento especifico de tatica? Qual a finalidade deste treino?

% Quanto o treinamento € influenciado pelo calendario? Vocé acha que jogos de

guarta e domingo prejudicam os treinos?

Perguntas para os Comentaristas esportivos

RS

% O gue vocé entende por sistemas de jogo?

O que vocé entende por tética de Jogo?

% O gue vocé entende por estratégia de Jogo?

% Qual o parametro vocé utiliza para definir o sistema de jogo, o padréo tético e a

estratégia de jogo utilizada pelas equipes?

>

o
25

Vocé acredita que da para ter essa visualizagcdo pelatelevisdo?

Analise dos dados

Trivifios (1987), afirma que o método de andlise de conteldo segue trés
etapas. a pré-andlise, descricdo analitica e interpretacéo inferencial. A primeira etapa, a
pré-andlise, seria a aganizagdo do material, estabelecer um critério para a coleta dos
dados e também um levantamento de hipéteses.

Segundo Thomas; Nelson (2003), primeiro a andlise é feita durante e apés a
coleta, por que durante a coleta, cabe ao pesquisador classificar e organizar os dados,
especular e desenvolver hipoteses temporarias para guia-lo para outras fontes e tipos de
dados, aém disso, os dados qualitativos sdo geralmente apresentados por meio de

palavras, descricdes e imagens.

10
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Uma segunda etapa, segundo Trivifios (1987), seria a descricdo analitica dos
dados, onde o0 pesquisador deve dar destague para as partes relevantes da coleta, fazer a
transcricdo na integra das entrevistas, também faz parte desta etapa. Para Bardin (1977),
€ preciso fazer uma descricéo dos dados, uma descricao analitica, que funciona segundo
procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens. O
passo agora seria de dar um tratamento da informacéo contida nas mensagens.

Mas entre a descricdo dos dados, que é a enumeracdo das caracteristicas do
texto, e ainterpretacéo, que € a significacdo concedida a estas caracteristicas, existe uma
“fase” intermedidria, que permite a passagem explicita e controlada, de uma fase a
outra, chamada de inferéncia.

Essa interpretacdo inferencial seria a terceira etapa para Trivinds (1987),
onde as reflexdes devem ser elaboradas com base as etapas anteriores e dos materiais

gue construiram as fontes de informacéo.

RESULTADOS

ConsideracBes sobre as andlises dos treinador es de futebol

Nas respostas dos treinadores de futebol verificamos que os mesmos tém uma
visdo semelhante em relacdo a sistema de jogo, tética de jogo e estratégia de jogo. Esta
uniformidade de respostas pode estar relacionada ao fato da vivéncia gue 0s mesmos
tém no futebol, sendo como jogador profissional, preparador fisico, ou até mesmo
dirigente esportivo.

Em relagdo a sistema de jogo, encontramos a definicdo de que é a formagéo

inicial de uma equipe do futebol no inicio da partida, sendo vérias as formacdes, as

11
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guais geralmente séo derominadas por nimeros (3-5-2, 4-4-2, 3-6-1, 4-3-3, etc.) os
guais refletem a disposi¢cdo dos jogadores nos setores de defesa, meio campo e atague.

Ha de ser ressaltado que existe um consenso entre os treinadores de que 0s
sistemas de jogo englobam atética e a estratégia de jogo, mesmo por que o sistema de
jogo € implantado de acordo com atética e a estratégia que o treinador vai usar paraa
partida. Existe também uma definicdo em que os jogadores estéo divididos em trés
zonas, a defensiva, aintermediéria e a ofensiva

Por outro lado, alguns treinadores confundem os termos e colocam que sistema
dejogo é a estratégia de jogo ou € atética de jogo que o treinador escolhe para a equipe.

Quando observamos o termo tatica de jogo, houve uma grande discordancia
entre as opinides dos treinadores, em dizer que tética é sistema adotado, 0
posi cionamento dos jogadores no campo, o plano de jogo, a condi¢do especifica do
adversario, ou simplesmente aquilo que é criado para a estratégia dar resultado. Outros
relacionaram a tética de jogo aquilo que o treinador ira utilizar durante a partida para
surpreender o adversério, de acordo com as “pecas’ (jogadores) que ele tem na méo,
podendo ser uma jogada ensaiada. Ho uve respostas onde o tética de jogo € o sistema de
jogo, porém com a bola em movimento.

A estratégia de jogo foi o terceiro termo trabalhado com os treinadores, e
consiste no comportamento do jogador, como ele vai atuar durante a partida, por
exemplo, se o lateral vai defender mais, ou em que momento da partida ele vai atacar. A
estratégia esta relacionada a movimentacédo dos jogadores durante a partida. A resposta
dos treinadores quanto a esse topico foi de certa forma coerente e em sua maioria
afirmaram gue é a maneira que a equipe se comporta durante a partida, tudo aquilo que
foi plangjado durante os treinamentos para neutralizar as jogadas perigosas do

adversrio.

12
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Consideracdes sobre as analises dos jor nalistas esportivos

Na pesquisa feita com os jornalistas, quando abordamos sistema de jogo, tética
de jogo e estratégia de jogo, verificou-se uma diversidade nas opinides.

Ao definir o que é sistema de jogo, mesmo definindo com palavras diferentes,
houve respostas coerentes e que vao de encontro com a literatura consultada. Num
contexto geral, colocaram gque € a maneira que o treinador vai armar o seu time.
Entretanto, algumas afirmagoes séo diferentes das encontradas nas literaturas, onde
podemos exemplificar a de um jornalista que colocou que sistema € 0 mesmo que tatica;
outro entrevistado respondeu que é o comportamento dos jogadores dentro do campo.
Quanto a estes contelidos, encontramos que sistema de jogo é uma situacdo estatica,
utilizada para a distribui¢do dos jogadores em campo parainicio de partida.

Quanto atética de jogo, a definicéo dada pelos jornalistas é bem diferente uma
das outras. Algumas defini¢cbes como sendo o roteiro para conquistar a vitoria, ou
simplesmente confundindo com estratégia. Algumas respostas foram coerentes com a
bibliografia. De forma geral, os jorralistas colocaram que € o comportamento dos
atletas durante uma partida, visando explorar as deficiéncias do adversario e também
protegendo a deficiéncia do seu time. Na literatura consultada encontramos que atéatica
de jogo esta direcionada para as situagOes de ataque e defesa, podendo ser divididaem

individual e coletiva

13
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Nas respostas dos jornalistas observamos que o termo tética de jogo foi
confundido com sistema de jogo e alguns jornalistas responderam como sendo de
estratégia de jogo.

Para definicéo de estratégia de jogo os jornalistas também estabel eceram uma
semelhanca com atética de jogo, colocando que é o elemento surpresa gque o treinador
val utilizar paravencer a partida. Entretanto, entendemos que a estratégia de jogo sdo as
funcBes que o treinador estabelece para os jogadores, relacionada & movimentacdo dos

mesmos durante o desenrolar de uma partida de futebol.
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