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Resumo

Essa comunicacao tem por objetivo refletir as préticas de reorganizacdo do centro histérico
da cidade de S0 Paulo, destacando-se a importancia da valorizagdo da histéria, da
identidade e da hospitalidade nesse processo. Destaca-se a problematizagcdo da acdo do
Estado a0 que se refere aos programas de revitalizagdo e requalificagéo que sdo adotadas
para a preservacdo do patrimonio cultural daregido. Resulta dessa reflex&o a constatacéo da

fata de interacdo do morador com o patrimonio cultural paulistano e 0 comprometimento
da sua afetividade com o centro historico.
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O patriménio da cidade de Sao Paulo

O morador reconhece o patrimoénio da sua cidade na medida em que este alcanga o
status de um lugar de memdria, de pertenca, compde sua historia e integra sua cultura:
monumentos, edificagdes, logradouros que abrigam feiras, festas e encontros cotidianos.

As éareas centrais de nossas cidades apresentam grandes concentracfes de bens
culturais, todavia, para constituir-se lugar de memoéria faz-se necessario a reabilitacdo do

espaco urbano, arestauracéo das edificagdes, das obras de arte e dos logradouros, a adogéo

! Trabalho apresentado a0 NTU = NP Comunicagdo, Turismo e Hospitalidade, do VI Encontro dos Ncleos
de Pesquisa da Intercom
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de um programa que altere o processo de reproducéo da economialocal, requalificando-a e
desenvolvendo um programade turismo que garanta a sua sustentabilidade.

Parte da regido central da cidade de S8 Paulo encontrase protegida pelo
tombamento?, quer por seu carder histérico® quer por constituir um documento
arquitetdnico* o que de certa maneira contribui para sua preservacdo. Reline museus,
centros culturais, edificactes religiosas e histéricas, bibliotecas, cinemas, teatros, ruas de
comércio especializado®, shopping centers, galerias, feiras, sebos e restaurantes
tradicionais, tais como o Terraco Itdiae o Bar Brahma.

Requalificacdo e revitalizacdo: a acdo do Estado na recuperacao da area central

O centro histérico da cidade de Sdo Paulo tem sido alvo da ac&o de diversos planos
de recuperacdo, por parte do poder publico e da iniciativa privada. Programas de
revitalizac8o e de requalificagdo se alternam constituindo apenas uma variagdo semantica,
pois na pratica nota-se a auséncia de um projeto permanente que valorize o seu patrimonio
historico e cultural.

A reurbanizagdo do Anhangaball, a restauracéo de edificagdes de valor historico, a
recuperacao das vias publicas, a proibicéo da permanéncia de camel 6s nos viadutos do Cha
e de Santa Ifigénia, isencdo do imposto predial para osimoéveis tombados com fachadas em
perfeito estado de conservagéo, entre outros, conduzem tais agcOes para a valorizagdo do

patrimdnio histérico da cidade. Todavia, a ateracéo de uso e do significado simbdlico de

% O tombamento foi instituido pdo Conselho Municipal do Patriménio Historico, Cultura e Ambiental da
cidade de S&o Paulo - COMPRESP
3 O principal vestigio dessa primeira ocupacéo é o Patio do Colégio, onde se realizou-se a primeira missa em
1554, seguindo-se a instalagdo deum centro de catequese. Da construgdo original resta apenas uma parede de
taipa de pildo. Cabe destacar, todavia, que tais referéncias ndo se encontram interpretadas de forma a
esclarecer o visitante sobre tal aspecto.
4 Destacamrse 0 Banco S0 Paulo, Bolsa de Mercadorias & de Futuros, Edificio Banespa, Martinelli,
Bovespa, Banco Francés e Italiano, Centro Cultural Banco do Brasil, Casa n® 1, Solar da Marquesa, Conjunto
Cultural da Caixa, Faculdade de Direito da USP, Teatro Municipal, Shopping Light, viadutos do Cha e Santa
Ifigénia, igrejas de Santo Antonio, do Carmo, Catedral da Sé, Mosteiro de Sdo Bento, entre outros.

No perimetro analisado destacamse as ruas 25 de Marco (comércio popular) e Santa Ifigénia
(eletroeletronicos).
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determinados edificios e logradouros comprometem a experiéncia e a identificacdo dos
moradores com tais bens.

O envolvimento do morador com o patriménio deve ser estimulado incorporando-o
ao cotidiano de forma compreensivel. Programas de educagdo patrimonial sdo apontados
enquanto estratégia para envolver os moradores com sua historia, motivando a apropriacéo
de seu passado e o0 exercicio da cidadania. A interpretacdo do patrimdnio deve ser um
processo compartilhado com o morador, cuja aproximagdo inicial a tais locais pode ser
favorecida com a realizacdo de atividades de entretenimento e lazer em suas instalagdes ou
proximidades.

A hospitalidade inscreve-se nesse contexto de valorizagdo da memoria e da historia,
no processo de traducdo dos percursos diarios na cidade de forma compreensivel.

O centro histérico da cidade de Sao Paulo

A érea central caracteriza-se por uma ocupacado de intenso dinamismo no horério
comercial, de segunda a sexta, e de grande esvaziamento apos as 20h00 e aos finais de
semana. Curiosamente, até mesmo determinados acessos dos terminais de 6nibus e das
estacOes do metrd, ficam fechados nessas ocasifes, em nome da seguranca dos demais
usuérios. A interagdo de seus usuarios tradicionais com os bens culturais nas horas de ndo
trabalho é dificultada pelo horario de funcionamento dos espacos culturais da regido, que
também seguem o mesmo periodo de vitalidade do comércio, escritdrios e prestadores de
servicos: das 9h00 as 18h00.

Nas brechas de encerramento das atividades formais, as ruas sdo totalmente
ocupadas por vendedores ambulantes, cantadores, mulheres que tiram a sorte, pregadores
do evangelho, desempregados, prostitutas, moradores de rua e curiosos. Ou sgja, por
usu&rios que se quer segregar nas periferias longinquas, a fim de recuperar para a
localidade os setores médios e incrementar a visitagdo de turistas.

Para motivar a visitagdo por setores sociais privilegiados e incrementar a vitalidade
de ocupacéo dos prédios, parte das edificaces publicas encontram-se em um processo de
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alteracdo de uso, transformando-se em centros culturais e a centralizacdo de importantes
secretarias dos governos municipais e estaduais, com a presenca do prefeito e do
governador naregiéo.

As indtituicdes culturais existentes na regido, todavia, ndo dispde de uma
programagdo integrada gque se destine aos freqlentadores habituais da &rea central, com
atividades concebidas para a sua fruicdo e entretenimento nos seus espacos usuais de
ocupacao. Os programas de revitalizagao ou requalificagdo, por suavez, ndo alcangam essa
vitalidade de uso do espaco e os planos prevéem a exclusdo desses usu&rios das éreas
recuperadas. Nesse sentido, destaque-se a necessidade de um projeto fundamentado em
uma legislagdo que defina os pardmetros de intervencdo na area central, com a preocupagéo
de coibir programas de expul sdo de seus usuérios tradicionais.

Privilegia-se a facilitacdo de acesso dos veiculos, investimentos no mercado
imobili&rio com a conversdo de edificagbes comerciais em prédios residencias,
racionalizacdo dos transportes publicos, melhoria da seguranca, programas de renovacéo
ambiental e paisagistica em detrimento a requalificacdo dos moradores de rua e vendedores
ambulantes, relegados a segundo plano nas agles estratégicas de reorganizacdo da regiao
central. Raras sd0 as iniciativas de insercao social dessa populagdo, integrando-as a
atividades remuneradas que revertam em melhoria da qualidade de vida .

Iniciativas no sentido de demarcacdo de espacos legais para a realizagdo do
comércio ambulante redundam em fracassos subseqiientes. Existe uma permanéncia
histérica da atividade na regido: inicialmente comercializava-se nas vias de acesso e area
externa do mercado municipal, entdo localizado na rua Vinte e Cinco de Margo, nas
proximidades da rua General Carneiro, produtos de consumo imediato, uma vez que a
tecnologia de armazenamento de pereciveis era precaria. Carrocinhas circulavam pelas
ruas, entregando géneros de porta em porta. Demolido o edificio, o terreno foi convertido
em uma praga gardinada, hoje intensamente ocupada por vendedores que comercializam
toda sorte de produtos tipicos das diferentes regides brasileiras, bem como artigos
importados e ou pirateados, que sugerem a prética de contrabando, sonegagdo fiscal e
auséncia de obrigactes trabal histas.

O uso desorganizado do espaco, com a presenca de coberturas improvisadas,

auséncia de sistema de depdsito do lixo e o grande nimero de vendedores em areas restritas
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comprometem a circulacdo dos pedestres, tornando-se uma verdadeira batalha a circulagéo

por esses |ocais.

O morador eo centro da cidade

Para muitos moradores do municipio de Sdo Paulo ir ao centro histérico congtitui
um acontecimento: varse a cidade. Com uma populagdo estimada em 10 milhdes de
moradores, determinados bairros distam mais da &rea central do que de alguns municipios
vizinhos.

O patrimdnio do centro historico da cidade de Sao Paulo caracteriza-se, sobretudo,
por edificagbes que foram preservadas no sentido de legar ao futuro determinadas
modalidades arquitetdnicas ou marcos historicos, independentemente de sua importancia
social.

Alvo de diferentes projetos de reforma urbana, a cidade colonial teve suas ruas
alinhadas e retificadas de forma continua nas duas Ultimas centlrias, 0 que comprometeu a
permanéncia da diversidade arquitetbnica e sua relacdo harménica com os logradouros
publicos. Quer em decorréncia da inspiracdo no modelo urbanista europeu, que
inviabilizava a permanéncia de ruas estreitas e sinuosas, quer pela opcéo do poder publico
pelo transporte de veiculos particulares e, conseguentemente, a demanda por abertura e
alargamento de suas avenidas para escoamento do tréfego, a gestéo de seu patrimonio foi
tratada de forma centralizadora e sem participagdo popular. Em neio a esse processo,
muitos imoéveis foram desapropriados e demolidos em nome da coletividade,
desconsiderando-se arelacdo familiar e afetiva porventura existente.

A diversidade cultura da cidade materializa-se na constituicdo de areas de forte
concentracdo €étnica, como € 0 caso dos bairros dos imigrantes orientais, judaicos, italianos
e &rabes, que gradativamente vao sendo influenciados por nordestinos, mineiros, nortistas e,
recentemente, coreanos e bolivianos, aterando sua tessitura social e arquitetdnica
Identidades diferenciadas permeiam a trama urbana, configurando-se em recurso

atualmente val orizado pelos programas de exploracao turistica.
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Vai-se a0 centro em virtude de um sistema de transportes pouco objetivo que
mantém linhas de 6nibus centralizadas na regido desde o periodo imperial, quando néo
havia vias de ligacdo entre os bairros e todos os caminhos conduziam ao triangulo
histérico.’ Apesar do metr6, o circuito dos énibus de passageiros reproduz 0 mesmo
tracado, sem objetivar a distribuicdo das linhas, que em concorréncia aos veiculos
particulares, congestionam as principais vias de circulagdo a qualquer hora do dia. Os
pontos iniciais localizam se, sobretudo, nos arredores das pragas da Sé e Republica, e nos
terminais urbanos no parque Dom Pedro e pragas da Bandeira e Princesa | sabel.

Neste passeio induzido, poucos se detém a contemplar as edificagdes que se
descortinam no percurso diario em decorréncia da mé-conservacdo das fachadas,
sobreposicéo de anancios publicitarios, auséncia de informacdes sobre os bens, problemas
na sinalizacéo e as diferentes modalidades de poluicéo.

O envolvimento com o patriménio, todavia, pode se estabelecer na medida em que
ele for incorporado ao cotidiano de forma compreensivel. Um dos recursos possiveis € a
mediacdo da memdria: 0 passeio pelo centro ganha colorido quando compartilhado por
antigos moradores da cidade. Rememoram acontecimentos, identificam edificacfes
inexistentes, apontam peculiaridades de tempos idos. o0 antigo cinema hoje convertido em
espaco religioso em virtude do novo uso, os logradouro gque teve seu desenho alterado,
obras de arte removidas a fim de intensificar o tréfego local. A narrativa marcada pela
recordacdo vem carregada de emocdo e o passado ganha coloracdo positiva. A paisagem é
reorganizada e fica a indagacéo: teria sido melhor?

Atualmente um programa de visitagdo com charrete retoma uma antiga aceleracéo,
o trote que permite a contemplagdo da paisagem nos finais de semana, tal como 0s passeios
oferecidos nos centros historicos das cidades americanas. simulacros.

Em muitos casos o morador € informado sobre o seu patriménio, ou sga, ndo
participa do processo de identificacdo deste. Os técnicos da preservagéo e o poder publico
(quer municipal, estadual ou federal), legitimados pelo saber cientifico e palitico,
inventariam o0s bens a partir de perspectivas externas aos moradores, priorizando,
sobretudo, determinados partidos arquiteténicos, bens de maior significado histérico, ou

areas especificas em decorréncia da pressdo de determinados grupos econdmicos.

® O triangulo histérico é formado pelas ruas Direita, XV de Novembro, Sao Bento e adjacéncias.
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O patriménio cultural eleito por esta metodologia gera distanciamento, o morador
ndo o identifica como expressdo de seu passado ou como bem coletivo que deve ser
apropriado. Em muitos casos, para despertar o interesse sobre ele, usase o conceito de
escassez ou a figura do tombamento. O bem ganha status de importéancia porque é raro
(Limon Delgado, 1999), por sua vez, o tombamento ndo confere valor cultura ao bem,
conforma- se uma medida de protecéo administrativa. Como resultado de tais agbes pode-se
afirmar que n&o garantiram sua conservacdo ou aidentificagdo com o morador.

A comunidade tem dificuldades em reconhecer 0 seu patrimonio cultural, mas é ela
gue deve indicalo. Para facilitar o processo tem se verificado a estratégia de incluir o
patriménio nas atividades recreacionais da propria comunidade, com a reorientacdo de
atividades e ateracdo de usos de edificios. Plangamento, gestdo e andlise dos produtos
oferecidos devem visar o controle de residuos, da deterioracdo das edificacbes e do entorno
em virtude da presenca freqUente de visitantes.

Parte das manifestacbes simbolicas de Sdo Paulo desapareceu sem nunca ter sido
analisada ou documentada. Perderamse no tempo. O patrimbnio € uma construcdo social,
depende do grupo, do periodo histérico, das questdes ideolégicas que permeiam a
patrimoniaizacdo e a visdo de identidade que esta sendo construida contemporanea a esse
processo.

A falta de interacdo do morador com opatriménio cultural paulistano promove
dificuldades para aimplantac&o do turismo. A cidade sequer esta preparada para o morador,
ndo ha interacdo com o passado, lugares de memoria ndo se encontram interpretados e a
acessibilidade aos bens ndo tem sido trabalhada. A concentrac&o de atividades de tendéncia
universalizante, sem relacdo com a identidade de seus moradores, 0 amplo processo de
eliminacdo do uso residencial, constituem fatores responsaveis pelo comprometimento da
afetividade com o centro historico.
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