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Resumo.

Este trabalho tem como objetivo ressaltar a importancia da comunicagcdo na
implantagdo de projetos interdisciplinares. Tendo como premissa que a
interdisciplinaridade busca transpor as barreiras de visdes especidizadas para um
conhecimento abrangente envolvendo todos os atores nele inserido, defende-se aqui a
comunicacao como fator chave na implantacéo de projetos com esse escopo. Para tanto,
analisamos uma pesquisa realizada nos cursos de hotelaria do SENAC/SP buscando
compreender como aunos e professores sentem a comunicagdo nNOS projetos
interdisciplinares.
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I ntroducao.

A experiéncia em projetos interdisciplinares, a partir de propostas operacionais
em termos da prética interdisciplinar voltada para formagdo do profissional em
hospitalidade, tem como desafio transpor as visdes especializadas para um projeto
pedagogico de construgdo e reconstrucdo permanente do fazer e do saber, articulando os
universos epistemol dgicos e pedagdgicos através de um compromisso entre os docentes
e aunos.

Isso significa que, da perspectiva pedagogica, a interdisciplinaridade € antes de
tudo uma postura educacional que objetiva uma permeabilidade entre as diversas esferas
do conhecimento, em busca de uma visdo mais abrangente da totalidade e, a0 mesmo
tempo, incentiva o individuo a estabelecer relagbes entre os conhecimentos adquiridos
gue lhe permitam uma maior compreensdo da realidade. Nesse sentido, Fazenda (2002,
p. 11) observa:

A real interdisciplinaridade € antes uma questéo de atitude; supde uma
postura Unica frente aos fatos a serem analisados, mas néo significa
que pretenda impor-se, desprezando suas particularidades. “A
necessidade de existir uma direcdo principal no  processo
interdisciplinar ndo que alguma ciéncia envolvida no processo estgja
habilitada paraisso”.

Assim, a interdisciplinaridade como prética pedaglgica responderia a
necessidade de compartilhar saberes, 0 que superaria uma cultura disciplinar que os
segmenta. E 0 que para Kleiman e Moraes (1999, p. 22) ocorre quando definem
interdisciplinaridade da seguinte forma:

Segundo os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), tracando um
paralelo com a transversalidade, interdisciplinaridade refere-se a uma
abordagem epistemol 0gica dos objetos de conhecimento questionando a
segmentacdo entre os diferentes campos do saber produzido por uma
visdo compartimentada (disciplinar), que apenas informa sobre a
realidade sobre a qual a escola, tal como é conhecida, historicamente se
condtituiu.

As discussdes sobre a temética da interdisciplinaridade foram se intensificando
a0 longo dos anos, podendo-se situar a origem dessa discussdo na década de 60, na
Europa, com os movimentos estudantis que reivindicavam um novo estatuto para a
universidade e para a escola (DENKER, 2002, p. 53-54 apud FAZENDA). O objetivo
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desses movimentos era que o0 ensino superior fosse capaz de permitir a formagdo de
individuos dotados da capacidade de pensar criticamente, habilitados, portanto a
promover uma revisao e adequacdo dos conhecimentos a suas realidades especificas.
Esse movimento chega ao Brasil no periodo de vigéncia de um Estado autoritéario na
década de 70 e se consolida, segundo Ada Dencker (Idem), pelos estudos de Hilton
Japiassu, com a publicagdo do livro Interdisciplinaridade e patologia do saber (1976), e
com lvani Fazenda, que também comeca seus estudos sobre o tema na década de 70.
Em decorréncia do modelo educacional adotado para 0 ensino superior pelo regime
militar vigente na época, a pratica interdisciplinar ndo foi difundida, como em outros
paises, no ensino universitario, tendo, no entanto, prosperado no ensino fundamental e
médio, na modalidade conhecida como estudos do meio.

Diante dessas questdes, € preciso pensar a interdisciplinaridade dentro de um
contexto que inclua a comunicagdo como um elemento chave para seu desenvolvimento.
Paulo Freire nos ensina que a educacdo € um processo de humanizagéo e a comunicacéo
essencial para estabelecer o didlogo que "se impde como caminho pelo quais os homens
ganham significagdo enquanto homens’ (FREIRE, 1983, p. 93). Esse € um processo de
integracao interativa estabelecido por relacdes sociais e transformadoras do Estado.

A comunicacdo aqui Se apresenta como um processo bidirecional promovendo a
troca de idéias, a superacdo de obstaculos e, a0 mesmo tempo, contribuinte para
estabel ecer a coeréncia entre a mensagem — propésitos do projeto interdisciplinar — e 0s
objetivos pretendidos.

Este trabalho analisa a implantacéo de um projeto interdisciplinar em cursos de
hospitalidade de nivel superior identificando barreiras que impossibilitam uma viséo
mais abrangente do global e a0 mesmo tempo mais critica da realidade, procurando, a
partir de um todo, identificar as partes, sem que estas sgjam entendidas em separado
umas das outras. Especificamente aqui buscamos compreender como a comunicacdo é
uma ferramenta estratégica para romper os ruidos entre o projeto interdisciplinar —
emissor —, e 0s alunos e professore que sdo, hum processo de trocas mutuas, 0s agentes
envolvidos — receptor.

A pesquisa foi realizada entre professores e aunos dos cursos de Bacharel e
Tecndlogo em Hotelaria do SENAC/SP, com a finalidade de verificar como proposta
pedagdgica contribui de fato para a formacéo integrada do profissional exigida pela area
de hospitalidade e avaliar também se ela pode de fato ser considerada como eixo

principal para a formagdo do profissional em hotelaria, do ponto de vista dos



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos I nterdisciplinares da Comunicagéo
XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UnB — 6 a9 de setembro de 2006

entrevistados. Seu proposito primeiro esta vinculado a dissertacéo de mestrado de
SUGIYAMA (2005), mas nos permitiu, a partir das respostas de alunos e professoras,
uma nova leitura da pesquisa sobre o foco da importancia da comunicacdo nos projetos
interdisciplinares.

Para tanto, foram aplicados dois questionérios, sendo um direcionado aos
professores e outro aos alunos com o objetivo de identificar como os projetos
interdisciplinares de que participaram contribuiram para a superacéo de conhecimentos
fragmentados e para a elaboracdo de novas bases do conhecimento integrando teoria e

prética
Pesqui sa com Pr ofessor es

Em um universo de 32 professores da hotelaria responderam ao questionério, no
periodo de 24 a 28 de outubro de 2005, 18 professores, o que corresponde a 56% do
total de professores que atuam nos semestres definidos para a pesquisa. O tempo médio
de trabalho desses professores no SENAC/SP € 5,4 anos, sendo o de menor tempo com
um ano e o de maior com 18 anos. O professor que participou de mais projetos
interdisciplinares o fez em nimero de 40, enquanto o0 que menos participou so o fez uma
vez, sendo a média de participacdo de 14,2 projetos por professor. Todos participam das
reunides de plangamento do semestre, quando entre as questdes operacionais se
debatem o tema e a metodologia dos projetos interdisciplinares e para maioria (63%)
ficou clara a dindmica dos projetos interdisciplinares — PROINS; porém, um ndmero
significativo (39%) respondeu que a dindmica ficou mais ou menos clara.

Todos os professores entrevistados participaram da elaboracéo dos projetos e
todos leram e procuraram integralo ao desenvolvimento da disciplina do semestre.
Contudo, quando perguntados qual era a sua opinido sobre como € a dinamica de
elaboracdo dos projetos (questéo 5), 38% responderam muito boa, 53%, boa, e 11%,
ruim, sendo relevante nesse Ultimo dado que os professores que deram avaliacdo
negativa sdo professores antigos da casa. Comparando com outras questdes verificouse
gue ha problemas quanto a compreensdo da dindmica dos projetos, mesmo com 0s
professores participando de todas as atividades que precedem a sua aplicagao.

Quando os professores descrevem as dificuldades encontradas para integrar o
trabalho no contelido de sua disciplina os argumentos sd0: muitas vezes a disciplina ndo

tinha relacdo com o tema estudado; poucas foram baseadas nas analises de estudo de caso



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos I nterdisciplinares da Comunicagéo
XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UnB — 6 a9 de setembro de 2006

feitos em aula; a matéria é de exatas e 0 tema, de relacionamento de pessoas; pouca discussao
com os docentes do semestre anterior; associar a disciplina ao contelido; horas-aulas
insuficientes; dificuldade deintegrar o contelido da disciplina ao trabalho; datas e horarios das

reunides e falta de sincronia para atingir os ritmos diferenciados das disciplinas

Uma das dificuldades a mais presente esté relacionada ao tema e a disciplina,
pois 83% dos entrevistados afirmaram que receberam a tempo o projeto para trabalhar
adequadamente na sua disciplina e 88% afirmam que seguiram as atividades previstas
para a sua disciplina conforme o projeto. Disso se depreende que a escolha do objeto do
projeto ndo considerou essa questdo — tema e disciplina — e se, ao contrario, o professor
ndo conseguiu adequéa-lo ao seu conteldo programatico. Nogueira (1998, p. 39) derta
para essa dificuldade que ocorre nos projetos interdisciplinares, que a pesquisa acaba
por comprovar:

Outra caracteristica peculiar nesta situacdo € o medo, por parte de alguns
professores, de administrar este tipo de atividade aparentemente t&o
desconectada de seu conteldo, achando que se poderdo perder na
correlacdo da temética em questdo e seu programa curricular.

(...) a grande preocupacdo da maioria dos professores em cumprir
100% de seus contetdos, independentemente do grau de interesse e
aproveitamento, negando-se a possibilitar agum tipo de desvio em sua
programacdo de aula.

A expressdo “medo”’ usada pelo autor carrega consigo um sentimento de
inseguranca do professor com o0s projetos interdisciplinares;, provavelmente,
“dificuldade” seriaamelhor expressdo para a situacéo ardlisada. Verdade é que projetos
com essas caracteristicas exigem mudancas tanto na forma como no conteldo
pedagdgico e requerem tempo para sua adequacdo. Por outro lado, € preciso considerar
gue a interdisciplinaridade, por ser um método de pesquisa e de ensino que pressupde a
integracdo através do debate, ndo se apresenta de forma homogénea também na opinido
dos seus atores. E o que se pode inferir dos dados acima apresentados.

As dificuldades advindas da relacéo tema e disciplina, conforme demonstrou a
pesquisa, € 0s “medos’ constituem o que chamamos de ruidos ou barreiras, nesta
primeira fase do projeto, entre o emissor (proponente do projeto interdisciplinar) e o
receptor (professores).  ldentificase aqui, provavelmente, uma inadequada ou
insuficiente comunicagdo que ndo considerou a relacdo tema disciplina e, a0 mesmo
tempo, o perfil dos professores que, ao serem solicitados para um projeto fora das suas
especialidades, introduziu um fator de inseguranca que poderia comprometer 0 projeto
como um todo.
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Contudo, para todos os entrevistados o0s projetos interdisciplinares contribuem
para o aprendizado dos alunos. Essa unanimidade pode ser compreendida como uma
evidéncia a ser analisada. Nesse sentido, cabe aqui a reflexdo acerca do foco de tais
projetos interdisciplinares. O que aparece como preocupacdo mais relevante desses
projetos, na opinido dos entrevistados? As respostas mostram que, na opinido desses
sujeitos, o foco dos projetos € o auno. A titulo de exemplificagdo, cabe mencionar
algumas das respostas sobre o trabalho interdisciplinar: insere o aluno no pensar geral e
[oferece condicBes para seus enfrentamentos] no mercado; [€ a] oportunidade [em que
o] o aluno [adquire] a visdo do todo [no] mercado de trabalho; qualificar o aluno
guanto a sua profissionalizacdo; importante para a formagao de nossos alunos; iniciar
0 aluno no mundo da pesquisa; os alunos obtém uma realidade no trabalho em equipe;
auxilia o aluno a perceber que a hotelaria € umtodo; permite ao aluno obter uma visao
mais abrangente.

Se, por um lado, as respostas sinalizaram as positividades do trabalho
interdisciplinar para 0 aluno no que diz respeito a sua formagdo e a sua insergéo
profissional no mercado, por outro lado duas delas mencionaram com semelhante
relevancia a riqueza da experiéncia também para o trabalho do professor em particular e
para o trabalho pedagdgico em geral. Sobre este Ultimo, afirma um dos respondentes:
[que o trabalho interdisciplinar €] muito rico e ajuda a descompartimentalizar as
disciplinas e é essencial para a visdo sistémica e para aplicacdo pratica da teoria.

Por outro lado, com relagdo ao recebimento em tempo do projeto, que no caso
apos a reunido de professores é elaborado pelo coordenador do projeto (eleito pelo
grupo), observamos gque 3 professores consideraram ndo haver recebido em tempo essas
informagdes. Isso significa que alguns, mesmo participando do processo de elaboracéo,
SO iniciam as atividades ap0s o recebimento do projeto por escrito. Desses, dois
professores responderam néo ter seguido 0 cronograma proposto, 0 que compromete o
andamento do trabalho e causa certo desconforto nos alunos.

Novamente aqui, e mais explicitamente, constatam-se falhas na comunicagdo, ou
sga, Nndo houve uma comunicagdo que permitisse a acéo dos professores de forma
conjunta e a0 mesmo tempo para a implantacdo do projeto. Considera-se, também, que
existe a possibilidade que por resisténcia (medo) a mudancga, professores retardaram o
inicio do projeto como uma forma de superar as dificuldades de um projeto

interdisciplinar que requer a relagdo tema-disciplina preferindo, como aternativa,
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reforcar suas especididades inicialmente para depois incorporarem O projeto
interdisciplinar.

Outra possibilidade € que o foco dado pela instituicdo na formagdo do aluno,
guando da elaboragdo do interdisciplinar, possa ndo estar contemplando adequadamente
as necessidades dos professores. O professor precisa se sentir participando do processo
como um elemento integrante da equipe, devendo observar 0s prazos para que O
trabalho possa fluir de forma adequada. O fato de os professores — em nimero reduzido
€ verdade — ndo cumprirem os prazos indica que para eles o projeto ndo se apresenta de
formaclara.

O conhecimento interdisciplinar deveria ser uma descoberta reciproca, que
envolve todos os atores, 0 que inclui o professor, como nos ensina lvani Fazenda (2002,

p. 32), quando afirma:
O conhecimento interdisciplinar, ao contrério, deve ser uma l6gica da
descoberta, uma abertura reciproca, uma comunicacdo entre 0s

dominios do saber, uma fecundacdo mutua e ndo um formalismo que
neutraliza todas as significagdes, fechando todas as possibilidades.

O professor solicitado a avaliar, numa escala de zero a dez, a importancia dos
trabalhos interdisciplinares nos seguintes tépicos. desenvolvimento de atitudes
cooperativas, visdo integrada de problemas; trabalho em equipe. Os resultados podem
ser visualizados no Gréfico 1.

Observe-se que todos os entrevistados avaliaram os itens com nota superior a 6.
Assim, consideramos para a andlise o intervalo de 6 a 10, onde observamos que, nos trés
aspectos avaliados, a maioria deu notaentre 7 e 8 naescalade 1 a 10, o que indica uma
avaliagdo bastante positiva de todos os itens. Com isso pode-se concluir que, na opiniéo
dos professores, 0 projeto interdisciplinar cumpre seus objetivos quanto a proposta de

uma formagdo integrada do aluno baseada em atitudes cooperativas e trabalho em

equipe.
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Notas de 5 a 10

i Atitudes Cooperativas B Visdo Integrada O Trabalho em Equipe

GRAFICO 1- AVALIACAO DOS PROFESSORES

Pesquisacom Alunos

No mesmo periodo da aplicacdo dos questiondrios aos professores foi realizada
outro direcionado aos alunos num total de 149, sendo 70 do curso de tecndlogo em
hotelaria e 79 do bacharel em hotelaria, de um universo de 199, representando 75% do
total de alunos da instituicdo nos semestres considerados pela pesquisa. Os alunos
entrevistados foram assim distribuidos. tecndlogo em hotelaria, duas turmas de quarto
semestre e uma de terceiro semestre; e bacharel em hotelaria, uma turma de quinto
semestre e duas de sexto semestre. Portanto, todos ja passaram por um ou mais projetos
interdisciplinares. No tecnélogo 71% s80 do sexo feminino e 29% do masculino,
enguanto no bacharel 84% sdo do sexo feminino e 16% do masculino. No tecnélogo ha
uma divisdo quase a0 meio de quem sO estuda (48%) e ce quem estuda e trabalha
(52%), o que ndo acontece com o bacharel, onde somente estudam 30% e 70% estudam
e trabalham.

Duas questdes procuraram avaliar como 0 auno recebe 0s projetos
interdisciplinares, uma vez que estes sdo apresentados inicialmente pelo coordenador do
projeto (que € um professor do semestre) com a presenca dos demais professores e
posteriormente cada professor apresenta a relacéo da sua disciplina com o tema. Assim,
guanto a apresentacdo do professor coordenador no tecnélogo, 23% concordaram que o
projeto foi muito bem apresentado, 64%, bem apresentado e 8%, mal apresentado. Ja no
curso de bacharel, para a mesma questéo, 10% dos alunos consideraram o projeto como
muito bem apresentado, enquanto 57% consideraram como bem apresentado e 33%,
mal apresentado. Percebe-se que a avaliagdo dos tecndlogos em relagdo ao projeto é

mais positiva. Quanto a opinido dos alunos a respeito da maneira como os professores
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individualmente apresentam o trabalho em suas disciplinas o resultado foi 0 seguinte:
para o tecnologo: muito boa 11%; boa 65% e ruim 14%; e, para o bacharel: muito boa
6%, boa 55% e ruim 29%. Também aqui a avaliagcdo dos tecndlogos quanto ao projeto
foi melhor. E possivel que isso decorra da forma de apresentacdo do projeto, que ndo é
igual nos dois cursos, como foi relatado anteriormente.

Nessas duas questfes observamos as seguintes situagdes: primeiro, o bacharel é
mais critico em relacdo a apresentacdo do professor coordenador (33% consideraranm:na
mal apresentadas); e, segundo, entre o tecndlogo e o bacharel ha uma mesma percepcéo
de que quando os demais professores apresentaram o trabalho ndo se manteve a mesma
gualidade da apresentacéo do coordenador; nos dois cursos a opgéo por ruim (14% para
o0 tecndlogo e 36% para o bacharel) supera a muito boa (11% para o tecnélogo e 6%

para o bacharel).

N TECNOLOGO BACHAREL TOTAL
AVALIAGAO FIA % FIA % FIA %
Muito Bem 16 23 8 10 24 16
Bem 45 64 45 57 0 60
Mal 5 7 26 33 31 21
Branco 4 6 - - 4 3
TOTAL 70 100% 79 100% 149 100%

Tabela 1 — Quanto a apresentacdo do PROIN no inicio do semestre pelo professor
coordenador do projeto, vocé avalia como.

TECNOLOGO BACHAREL TOTAL
Avaliaggo FIA % FIA % FIA %
Muito Boa 8 11 5 6 13 9
Boa 51 73 44 56 95 64
Ruim 10 14 29 37 39 26
Branco 1 1 1 1 2 1
TOTAL 70 100% 79 100% 149 100%

Tabela 2 — Qual a sua opini&o sobre a maneira como os demais professor es apresentam o
trabalho?

Neste caso podemos encontrar uma possivel resposta nas proprias observacoes
dos professores quando apontam em suas respostas, na pesquisa a eles direcionada, que
ha uma dificuldade de integracéo entre tema e contetido programético das disciplinas e,
dessa forma, a percepcdo por parte dos alunos também é que hd um desnivel entre a

proposta geral — o tema— e o contetido disciplinar.
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A percepcdo dos aunos no tocante a este quesito reforca a idéia que ao néo
preparar adequadamente o langamento do projeto corre-se o risco de aumentar os ruidos
da comunicagdo e aumentar as barreiras para aimplantacdo dos mesmos.

E importante destacar, por parte dos alunos, uma grande disposicio para o
trabalho em equipe, pois a maioria considera muito importante o trabalho em equipe
(91% para o tecndlogo e 90 para o bacharel). Essa disposi¢cdo também aparece quanto
aos trabahos interdisciplinares, sedo que para 91% dos aunos do tecnélogo isso
ocorre de maneira proveitosa e para o bacharel, 70%. As respostas a essas duas questdes
demonstram que ha receptividade por parte dos alunos para com o trabalho em equipe e
os projetos interdisciplinares, o que contribui para a formacéo de um ambiente favoravel
a0 debate interdisciplinar.

Esse ambiente é fundamental para o sucesso de projetos interdisciplinares, tendo
na participagéo do aluno um fator decisivo e, nesse sentido, parece-nos bem apropriado
o papel do aluno nos Parémetros Curriculares Nacionais (Apud NOGUEIRA, 1998, p.
17):

(...) os dunos constroem significados a partir de mditiplas e
complexas interacfes. Cada auno é sujeito de seu processo de
aprendizagem, enquanto o professor € mediador na interacdo dos
alunos com os objetos de conhecimento: o0 processo de aprendizagem
compreende também a interagdo dos alunos entre s, essencial a
socidizagdo. Assm sendo, as orientacbes didaticas apresentadas
enfocam fundamentalmente a intervencéo do professor na criagdo de
situagBes de aprendizagem coerentes com essa concepeao.

Quanto a importancia dos projetos interdisciplinares para os aunos
compreenderem melhor o conjunto das disciplinas, podemos observar que no tecnélogo
77% consideram muito essa possibilidade e 20% n&o a consideram. Para o bacharel os
projetos interdisciplinares possibilitam muito compreender o conjunto das disciplinas
entre 46%, engquanto que para 44% essa possibilidade é muito pouca e 8% néo
consideram essa possi bilidade.

Nota-se, pelos resultados acima, que gquando os alunos analisam os projetos em
relacdo as disciplinas ndo ha uma compreensdo de que existe uma relacdo direta entre o
tema e cada uma das disciplinas.

Perguntados se nos projetos interdisciplinares utilizavam todos os
conhecimentos de forma integrada, as respostas foram as seguintes. tecndlogo

respondeu a alternativa sim, 59%, muito pouco, 41%, enquanto que o bacharel, para a

10
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mesma situacdo, respondeu na alternativa sim, 43%, muito pouco, 44%, e ndo, 8%; e,
para a questdo 8, e se 0s projetos contribuiam para o0 seu desenvolvimento profissional,
as respostas do tecndlogo foram para a aternativa muito, 64%, e pouco, 24%, para o
bacharel, a dternativa muito foi de 63% e pouco de 33%.

Contudo, ambos os cursos concordam na contribuicéo do projeto interdisciplinar
para 0 desempenho da vida profissional. Aqui h4 mais uma concordancia com a
pesquisa dos professores. Parece-nos que nesse sentido o objetivo do projeto
interdisciplinar € alcangado por alunos e professores, na medida em que se pode
considerar que a interdisciplinaridade € constitutiva do campo da hotelaria enquanto
area das ciéncias sociamente aplicaveis, 0 que ocorre na maioria dos cursos
profissionalizantes.

Sobre 0 que deve ser melhorado no projeto interdisciplinar os alunos indicaram
trés pontos criticos. 0 primeiro, a explicacdo do projeto no seu inicio, ou sga, deve
haver uma melhor preparacéo por parte do coordenador e dos professores para que
todos saibam o que e como fazer; 0 segundo refere-se a integracdo entre os professores:
nesse item as criticas s80 mais contundentes, havendo expressdes como maior auxilio
dos professores; comunicacdo entre os professores; orientacdo dos professores;
organizacao dos professores; informagdes dadas pelos professores devem coincidir; e 0
terceiro ponto refere-se a orientacdo dos professores sobre a relacéo do tema com a sua
disciplina e 0 que o professor espera que o aluno realize nesse sentido, definindo de
forma clara a metodol ogia para a pesquisa e para a redacéo e o planegjamerto do projeto.

Portanto, como podemos observar, a questdo da mé& comunicacdo € apontada
pelos aunos como um dificultador do processo de compreensdo do projeto como um
todo e que, posteriormente, comprometera o conceito de interdisciplinaridade.

Quando perguntados sobre as principais dificuldades do projeto interdisciplinar,
os alunos, tanto do tecndélogo quanto do bacharel, apontam o trabalho em equipe. 1sso
poderia significar uma contradicdo com outra questdo, onde eles apontaram o trabalho
em equipe como ruito importante para os dois cursos, porém, segundo entendemos a
avaliacado refere-se menos ao relacionamento pessoal, que também esta presente, do que
a dificuldade de organizar o grupo para a realizac8o das pesquisas e confeccdo do
trabalho, 0 que pode ser percebido em afirmagdes como: dificuldade de se reunir;
dificuldade para o grupo se encontrar fora do horério de aula; juntar o grupo para
fazer o trabalho; formar o grupo e aprender a conciliar as idéias O tempo € um fator

critico para os projetos interdisciplinares, tanto no que diz respeito a duragéo do projeto
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guanto a disponibilidade dos alunos para o realizarem. No caso do bacharel o tempo é o
problema mais grave, lembrando que 70% dos alunos estudam e trabalham.

Além do trabalho em equipe e do fator tempo, uma questdo importantissima na
avaliagdo dos alunos foi a falta de orientagéo adequada dos professores tanto nos cursos
de tecndlogo quanto de bacharel em hotelaria do SENAC/SP. Segundo eles, muitas
vezes as informagbes sdo dadas de maneiras diferentes e contraditérias sobre o
desenvolvimento do projeto e os professores ndo os orientam adequadamente. Esse
seria um fator critico a ser superado. A metodologia do trabalho cientifico, em seus
aspectos formais de redacdo, € outro item, pois para 0s alunos h4 uma preocupacdo em
atender as normas técnicas do texto académico, além das exigéncias metodol 6gicas do
préprio projeto enquanto forma de pesquisa, que precisa ser adequadamente
desenvolvido. Podemos acrescentar no tocante a pesguisa a necessidade sentida pelos
alunos de uma bibliografia de apoio ao tema pesquisado. Percebe-se que os alunos
sentem a necessidade de que sgja dito com precisdo 0 que devem fazer, mas iSsO ndo
seria adequado. O professor precisa deixar lacunas para que os alunos aprendam a
resolver problemas e entendam que ndo existem receitas prontas para a solucdo de
problemas. A interdisciplinaridade deve levar 0 aluno a pensar, e issO nem sempre €
confortavel, embora sgja parte do processo.

Outro ponto critico do projeto indicado pelos alunos é a dificuldade de obter
informagdes junto as ingtituicdes pesquisadas. Eles reclamam que em boa parte das
pesquisas os dados buscados sdo negados pelas empresas e que tém de trazer essas
informagdes para o trabaho final de maneira que nem sempre, por conta dessa
circunstancia, o trabalho se apresenta conforme o exigido pelo projeto. Emboraisso sga
visto pelos alunos como negativo € outro el emento relevante do aprendizado, pois nem
sempre na vida prética as informacOes estdo disponiveis e uma das principais
habilidades é aprender a procurar as informagfes necessarias para a solucdo dos
problemas.

Numa questdo solicitorse a0 auno que apresentasse trés pontos fortes do
projeto interdisciplinar. Em ambos os cursos o ponto mais forte apontado foi o trabalho
em equipe. O conhecimento integrado entre as disciplinas e 0 conhecimento pratico,
numa relacdo entre aprendizado pedagdgico e aprendizado prético, sdo bastante
destacados como pontos fortes do trabalho. No bacharel o item pesquisa, ho sentido de
gue o projeto colabora para um aprendizado académico, aparece com maior frequéncia

gue no tecndlogo. A explicacdo disso provavelmente reside nas caracteristicas distintas
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dos dois cursos, bem como ao objetivo de cada uma das formacdes. O termo
interdisciplinaridade aparece com maior fregiiéncia no curso de tecnélogo que no de
bacharel, 0 que poderia indicar que o tecndlogo percebe mais a aplicabilidade do
trabalho em fungdo de seu perfil mais operacional.

Noutra questdo solicitouse ao aluno gque indicasse os pontos fracos onde foram
indicados. a fata de comunicagéo; a explicacéo do projeto; o despreparo em relagdo ao
tema; a falta de participacdo na apresentacéo final e a orientacéo no trabalho.

Dois outros pontos sdo também indicados como relevantes. o tema, que
consideram por vezes confuso, complicado, alegando que foi escolhido sem a
participacdo do aluno e sem a devida clareza quanto ao contelido; e o tempo de entrega
do trabalho final, que, segundo os alunos, provoca acimulo de atividades. 1sso indica
gue é possivel que o formato semestral dos cursos seja um elemento a ser revisto.

O trabalho em equipe também aparece também como um ponto fraco, pois nem
todos os alunos consideram importante o trabalho conjunto. Muitos consideram que no
trabalho em equipe sempre existe os que trabaham mals e os que n&o trabalham,
enquanto outros possuem um perfil mais individualista. O aluno ainda ndo possui
maturidade suficiente para avaliar aimportancia dessa competéncia na sua formacao.

Ouitros itens, mesmo com uma pegquena indicacdo, devem ser destacados, pois
entendemos gue influenciam qualitativamente o projeto interdisciplinar, tais como: peso
do trabalho na nota final; metodologia; motivagdo expressada através de reclamagdes
como sobrecarga, muita exigéncia, data da entrega, estresse, falta de objetividade,
custos, interesse, feedback, muita “enrolagdo”, fragmentagdo, e a prépria

interdisciplinaridade.
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Grafico 2— Notas dos alunos atribuidas ao PROIN
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No Gréfico acima podemos verificar que, na avaliacdo com notas de zero a dez,
os alunos, tanto do tecnélogo quanto do bacharel, atribuiram uma nota média entre sete
e 0ito, o que coincide com a avaliacdo dos professores. Da mesma forma como fizemos
com os professores, podemos ler o resultado como uma aprovagdo a proposta e, ao

mesmo tempo, uma indicacdo de que o projeto precisa de constantes acertos.

Conclusao

A interdisciplinaridade enquanto prética pedagdgica ndo implica assim a
eliminacdo das disciplinas, mas sim 0 uso conjunto de seus contetdos. Utilizando os
preceitos da interdisciplinaridade, pode-se considerar que ela também atua como aliada
para atender a necessidade de inserir mais rapidamente o individuo na sociedade, na
medida em que o prepara para a acdo em ambientes complexos. Para que o individuo
tenha uma visdo critica do meio em que vive, ele precisa entender o mundo como um
todo partindo da sua realidade e para isso é preciso integrar-se ao contexto ao qual
pertence, agindo e refletindo sobre a agéo executada de modo a gerar conhecimentos
sobre realidade.

E nessa direci que a interdisciplinaridade pode contribuir, trabalhando os
conceitos de forma interdependente. 1sso é necessario porque um individuo néo pode se
restringir a ser um especialista em apenas um determinado tipo de saber dentro da
sociedade; pertencer a uma sociedade implica vivenciar a complexidade de suas
relagoes, e estas sdo interdisciplinares.

A pesguisa que avaliamos, considerando a opinido dos professores e alunos que
atualmente participam do processo, mostrou que o projeto € bem aceito, embora ainda
exista certa resisténcia tanto de parte dos alunos quanto dos professores em relacéo ao
interdisciplinar. Como foi indicado pelos entrevistados a interdisciplinaridade n&o
ocorre de forma tranqliila ou automdtica no ambiente pedagdgico, pois encontra
barreiras que se originam no pensamento estanque predominante nos ambientes
académicos e mesmo no formato curricular adotados pelos cursos. Essas barreiras,
entretanto, sdo justamente o obstéculo na formagdo que o interdisciplinar se propde a
Superar e a ressténcia ndo deve ser vista como um fator negativo, mas Sm um

indicativo de que a interdisciplinaridade € necessaria.
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Dentre as barreiras apresentadas constata-se a fata de uma comunicacéo ou,
guando h& uma comunicagdo, que esta ndo afinou corretamente 0s canais de emissdo
provocando sucessivos ruidos entre 0 emissor e 0 receptor.

Dessa forma podemos indicar como etapa inicial para a implantagdo da
interdisciplinaridade em educacéo a necessidade do desenvolvimento de um projeto de
comunicagdo que sensibilize os docentes e os alunos para a importancia de trabalhos
com esse escopo envolvendo: como escolher um tema com relagéo as disciplinas; quais
0s canais de comunicagdo que devem ser criados para sua implantacdo; como obter
feedbacks sobre 0 andamento do projeto; como corrigir distorgdes durante a execucéo
do projeto e, enfim, como motivar os atores que participam do projeto para entenderem

a sua finalidade dentro do conceito da interdisciplinaridade.
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