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Resumo

Durante o0 processo de relomada das produgdes cinemaogréficas nacionas
(1994/1998) o filme Carlota Joaguina (1995) de Cala Camurai mereceu poscéo de
destague por seu processo de producdo, didtribuicBo e exibicio sui generis. Verdaderas
edraégias de guerrilha de maketing foram edabdecidas para levar o filme a um plblico
de 1.286.000 pessoas. Edtabdecendo, assm, um referencid de mercado para o cinema
naciond e desencadesndo O processo que saria conhecido como retomada do cinema
braslero. O sucesso de bilheteria deste filme deveurse, em grande parte, a platéia escolar,
pois sua trama foi utilizada na rede plblica de endno como gpoio mididico na explicacéo
dadisciplinade higdriado Bradl.
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Carlota Joaguina, Referencial de Mercado para a Retomada do Cinema Braslero -

Edtratégias de Producéo, Digtribuicdo e Exibicdo

1. Explicando a Retomada do Cinema Braslero
O que vem a ser ede processo que s convencionou chamar de Retomada do

Cinema Bradlero? Quas uss caracterigicas? Quas linhas goroximam as  producdes
filmicas deste periodo para que possam ser englobadas num mesmo movimento?

A pdavra reiomada € caracterizada por um certo grau de repeticio (prefixo re) e
peo verbo tomar (+add), o qud trangparece 0 sentido de aguiscéo, de adquirir ago ou
mesmo de recuperar. Neste sentido, o refomar do cinema brasleiro teia o dgnificado:

tomar novamente; reaver; recobrar; recuperar. Cabe a pergunta: retomar o que?
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Em temos mercadoldgicos o cinema braslero etd muito digate dos
representativos 30% de participacdo de mercado conquistados na época da Embrafilme.
Portanto, néo se trata de uma retomada do mercado por parte dos filmes nacionais.

Em termos de producio néo se vidumbra a posshilidede de condtrucéo de grandes
esttdios como na época da Vera Cruz ou da Atlantida. Neste sentido, ndo se trata de uma
retomada das produgdes indudtrias.

O que = convencionou chamar de Retomada do Cinema Braslero tem muita
proximidade do sentido de s continuar dgo interrompido, principdmente em termos de
producdo cinematogréfica, uma vez que o fechamento da Embrafilme, durante o governo
Collor, causou uma brusca interrupcdo destas producbes. As produgBes cinematogréficas
nacionals s retomadas a partir das posshbilidades abertas pdo Prémio Resgate do Cinema
Braslero, langado ja no governo de Itamar Franco, e podem ser circunscritas entre os anos
de 1994 e 1998.

Deve-= atentar para 0 fato que 0 proceso de retomada se redringiu a0 aspecto
produgdes filmicas, interompidas aé entéo. Mesmo porque o paradigma de se produzir sob
a éjide de uma grande empresa de capitd misto, como a Embrafilme, foi abandonado.
Tratou-se de adotar 0 esquema de cgptacdo via lels de incentivo, 0 que proporcionou uma
gproximacao entre produtores de cinema e empresariado naciond.

Buscase negte trabdho o referencid de mercado para o cinema da retomada, dentre
os filmes produzidos, qua pdicula marcou eda recente fase do cinema naciond em termos
de mercado. Utilizando-se da metodologia de estudo de caso e as ferramentas de marketing
de guera edabdecidas por Al Ries e Jack Trout verifico-se no filme Carlota Joaguina
(1995), de Cala Camurai, uma representeividede em termos de mercado. As
caracteristicas sui generis desta obra em termos de producéo, distribuicdo e exibicdo; bem
cOmo a penetracdo de mercado conseguida pelajovem diretora, seréo andisadas a seguir.

2.Carlota Joaquina, A Princesa do Bras| e um Referencial de Mercado
Contars2 nas aulas de Higtdria que Carlota Joaguina teria batido a poera do sapeato
a0 embarcar para Portugd. Apesar de sua aversdo as terras tupiniquins, Carlota Joaquina,

entrou para a histdria do cinema brasileéro da retomada como uma das maores bilheterias
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deste periodo (1.286.000 espectadores). Marco de uma época em que O cinema naciond
edava reduzido a nulidade ete filme de Cala Camurdti, na verdade seu primeiro longa-
metragem, serviu como prova da cgpacidade competitiva do cinema naciond e, também,
COmMo um aceno a sociedade de que o cinema brasileiro ainda ndo fora sepultado.

Por s traaar s um periodo especid da cinematografia do Brasl: o fechamento do
“dido da Embrailme’® e surgimento do que se convencionou chamar retomada Carlota
Joaquina gpresentou agumas carecteriticas peculiares quanto a producdo, didribuicdo e
exibicdo, ou sga durante seu cddo de vida enquanto producdo filmica Tornando-se, por
vaios anos, referencid de mercado para esta épocado cinema brasleiro.

2.1 A Producéo de Carlota Joaquina

Algumas caracterigicas na producdo do filme Carlota Joaquina foram determinedas
pelas peculiaridedes de um periodo de transcdo de moddos e posshilidades de producéo
cinematogréfica no Bradl. Deixavase de lado todo um agparao edad como a Embrafilme
e passavase a edimular a busca de recursos aravés da captacdo junto a empresss. Uma
tentativa de se goroximar as verbas publicitérias destas a producéo culturd do pais. O filme
Calota Joaguina trabdhou muito bem proximo desta redidade uma vez que captou
recursos junto aos departamentos de marketing de varias empresas, utilizando-se de verbas
governamentais apenas aravés do Prémio Resgate do Cinema Brasleiro (ja citado). Carla
Camurdi evidencia este processo:

Calota ndo edava dentro de nenhuma le de incentivo, foi feito somente
com dinheiro de publicidade das empresss. O que de teve foi 0 Prémio
Reggate do Cinema Brasilero, que o governo Itamar Franco na época
estabdleceu, obtendo uma verba paa o rotero no vdor de R$ 100 mil. Os
outros R$ 400 mil foram cedidos por empresas’”.

Bianca de Fdippes evidencia mas aspectos da captacéo e producéo do filme Carlota
Joaquina

A gente nunca usou a Le do Audiovisud. Carlota a gente néo tinha le

nenhuma de incentivo, a gate fo nas empresss pdo maketing e td. A

Serva Padrona a gente tinha a Le Rouanet, eram vaores pequenos e a gente
conseguiu  cagptar tudo pela Rouanet. Copacabana também, a gente
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conseguiu tudo pela Le Rouanet, dgumas Coisss Com recursos proprios,
sem incentivo de le e enfim, muito trabaho. Carlota Joaquina foi através
do marketing e muitos gpoios. O cataz de Carlota Joaguina tem noventa e
oito gpoios de empresas, as quas deram maerid, deram midia e coisss que
véo abatendo cudos, entdo a gente conssgue Muito gpoio, abate muito custo
das produgdes e va conseguindo, desta forma, a redizacdo dos projetos. Por
exemplo: quando tem logomarca € permuta, quando tem tipo, Maratur,
Banco do Brasl; ido a € verba A Trandorasl, por exemplo, deu passagem
paa o Maanhdo, para filmar, 5 que ea uma quantidade grande, entéo
entrou como patrocinadora’.

Neste depoimento percebe-se que a captacdo apenas aravés de verbas publicitérias
tornou-s2 adgo de extrema dificuldede. Tanto que as demais producbes de Carla Camurati
(La Serva Padrona e Copacaband) ja passyam a utilizar o sstema de incentivo via Le
Rouanet. O que demondra a dificuldade de ceptar verbas destinadas a publicidade das
empresas sem uma contrgpartida do governo, no caso isengdes fiscas. Mesmo para uma
ariz de renome e bem concdtuada como Carla Camurati, com um sucesso de hilheteria
como Carlota Joaguina no curriculo, ndo foi possivd repetir o feito de sua primera
producéo em longa-metragem.

O que = imaginou, tavez ludicamente, era que as empresas passaiam a dedtinar
vebas paa incentivos culturas do mesmo modo como desenvolvem  campanhas
publicitarias. O patrocinio a cultura tem redmente um vaor para a estraégia de marketing
de vé&ias empresas, principdmente £ levar em conta o conceto de marketing socid e
empresa cidadd. Porém ha uma distorcdo ao e utilizar as leis de incentivo: ndo é a empresa
em 9 que e parocinando a producdo cinemaogrdfica, mas Sm e indiretamente 0 proprio
Estado através darentinciafisca. Sérgio Muniz, em entrevista @0 autor, menciona

Olha, o Edado, o Minigério, a Prefatura Quem estd dando dinheiro para
fazer filme ndo € a Volkswagen, é o Edado, porque eta deixando de pagar
imposto de renda, ndo estd e fazendo benemeréncia nenhuma E o Estado,
isso nunca foi gproveitado. Quer dizer, oha estamos bancando, ndo € a
Volkswagen, Banepa, ndo s& quem. Outra coisa é que com fregliéncia a
decisfo de se dar ou ndo ese dinhero, cabe a um individuo que é diretor de
marketing na empresa, que ndo ertende nada de cultura. Comega a fdar de
cnema a, cdnema, teetro, 0 que vocé quiser. O individuo que € maketero,
e esta 0 pensando a rdacdo custo-beneficio, onde va goarecer 0 nome
dele, de repente o filme é muito vidlento, N0 pega bem para a empresa
enfim. Essas duas coisss das sfo ingredientes que complican a le de
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incentivo, sem contar que até recentemente havia muita maracutaia Na hora
de vocé pegar o dinheiro, vocé tem que pegar o cetificado do Minigtério,
para entéo poder cagptar o mercedo de vaores e vender cotas de seu filme,
paa iso vocé tem que ter corretor de bolsa Corretor de bolsa cobra
COMISssa0, comisfes tém ddo vaiavels paece que hoe etéo
consguindo Sgemdizar; edd entre 10 ou no mé&imo 20%. Chegou um
momento que pediam 40%, fazer um filme que 40% fica com o corretor!
Alguns casos, poucos, mas parecem que foram empresss médias, dizia-se,
oha eu te dou 200 mil resis para vocé por no filme e sau compromiso
quando o filme for lancado, vocé me devolve. O cara, ra verdade, deixava de
pagar impogto, gparecia como tendo co-produzido o filme, no find de um
ano ou dois a produtora fazia filme publicitario de graca para 0 cara, pagava
para 0 caixa dois E complicado, mas acho que deve ter a leé de incentivo,
uma coisa proxima do que esd ou modificada, para vocé ter a posshbilidade
de quem esta comegando fazer, se néo fica edta coisa, 0s cardeais do cinema
pegando o filé e 0 reto da mocada roendo 0 0s0. Deve ter uma certa
divisio, escalonamento, qualificacio, néo sai°.

Apesxy de Calota Joaquina néo ter se utilizado de verbas advindas das leis de
incentivo & cultura A proximidade com os depatamentos de marketing de noventa e oito

empresas, como citou Bianca de Feippes posshilitou a experiéncia de se buscar fazer
culturano Brasil aravés do marketing societd.

2.2 O Processo de Distribuicéo: Estratégias de Guerrilha

A edraégia adotada na didribuicdo de Carlota Joaguina demondrou as ricas
posshilidedes de auacdo do cinema naciond frente a0 cinema edrangeiro dominante
Demongrou uma saida cridgiva para s evitae a restricdo do filme naciond a0 edreito
arcuito de ate, a0 mesmo tempo em gue evitou o ardamento do filme a dguma grande
didribuidora norte-americana. Mas que iso, adotou um poscionamento onde s diminou
a figura do didribuidor, 0 que auxiu a posshilidade de se negociar diretamente com os
circuitos exibidores ou mesmo exibigdes dternativas.

A gente primero tenta fazer um produto pensando em que mercado de va
aingir, que tipo de piblico. Na época do Carlota Joaquina, a gente tinha um
filme higdrico. A gente direcionou Muito para 0 ssgmento da ecola, o
Proeto Escola, e o filme teve uma dtima repercussio com o publico em
gerd. A gente focou muito em Projeto Escola, a gente fez muito plblico em
ecola, no Bradl inteiro. A excola ia paa 0 cinema No cao, a gente faz
projelos ndo muito caros, com orcamentos aé bem aaxo do mercado,
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visando um produto que possa e pagar, depois com 0 NOSL mercado. Sem
pensr em mercado externo porque a gente ainda ndo tem uma coisa... Claro
gue dgumas pesoas, Wdter Sdles, ja tem um mercado externo bacana, ja
assegurado. Como a gente néo tem iSO, a gente sempre pensa num  produto
gue possa e pagar aqui dentro. Outra coisa que a gente pensa € na parte de
digribuicdo que foi 0 “X” da questéo na época do Carlota Joaquina. A gente
néo via ninguém com posshilidade de, depois de tanto esforco de fazer um
filme, poder colocar ese filme no mercado. Entdo a gente resolveu fazer a
gente mesmo a didribuicéo. E a a gente saiu pedo Brasl, eu e a Cala com o
filme. Divulgando nos Edados conseguindo um gpoio agui, outro acola Al
a gente conseguiu dingir o Brasl inteiro. A gente ficou em cataz em quase
300 cnemas no Bradl inteiro, fizemos quase 15 milhdo de espectadores.
Depois vendemos muito bem no video. Fizemos mas de 40 Fedivas
Internecionais e o filme aé hoje roda’.

Neste depoimento de Bianca de Fdippes paticipante direta no processo de
digribuicdo de Carlota Joaguing, juntamente com Cala Camurdi; pode-se evidenciar
dgumas importantes caracteridicas do fao em questéo: 1. a busca por ssgmentos de
mercado especificos, 2. a preocupacdo com a questdo do retorno financeiro; e 3. a prépria
oportunidade encontrada no processo de didribuicdo. Tas questfes seréo  discutidas
Separadamente.

2.3 Mercado-Alvo: Escola

A identificacdo de ssgmentos de mercado com necessdades e desgos latentes e a
posshilidede de aendé-los leva a empresa, em quaquer &ea de auacdo de mercado, a
pratica da sdecdo de mercados-dvo. Para Kotler no maketing de mercado-dvo: “o
vendedor didingue os principais segmentos de mercado, orientase para um ou mas desses
segmentos e desenvolve produtos e programas de marketing sob medida para cada um
deles’®,

Al Ries e Jack Trout desenvolveram o conceto de marketing de guerra, na Visto

destes autores 0 processo de “segmentacio é tirar pedacos do terreno”®

. Conquigar o
campo de batdha aos poucos retirando do inimigo que domina o mercado fatias do espago

que este ocupa.

" Felippes, 2002.
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Calota Joaguing, filme de género histdrico, obteve no ambito escolar um mercado-
avo expecifico. Ao abordar a vinda da familia red portuguesa para o Bradl aravés de uma
caricatura do processo e um foco na personagem Carlota Joaguing, a esposa de Dom Joéo
VI. Cala Camurati pode focar esforgos no Projeto Escola, como evidenciou Bianca de
Felippes anteriormente. As sdas de exibicdo contaiam entéo com posshilidades de
exibicio dterndivas para atender este publico escolar. Hor&ios muitas vezes dternativos
aos das exibigdes normas, e mdhor, com plblico garattido. Camurai comenta este
aspecto:

O Calota quando paou de s exibido em 95 tinha 1,280 milhdes de
espectadores. O filme etd em Projeto Escola @é hoje, é solicitado copia, €
um filme que foi vendido para a TV &berta foi vendido para fora e é
impressonante; faz quatro ancs e ee € questéo de vestibular. O que eu acho
gue Calota teve de vantagem, e niso € legd, € que de ndo fica velho, ndo €
datado, entende. A linguagem dele, 0 assunto, VOCé tem sempre uma geracéo
gue va s legd ver e tilizar aquilo. O que de faz? Ele desperta vocé para o
pitoresco da higdria diferente daguda tradiciond de Smplesmente
ensinar®.
As posshilidades de utilizacdo da obra cnematogréfica no espaco escolar
S0 grandes, principadmente em s traando de um género higtérico como o Carlota
Joaguina. Carla Camurati menciona a possibilidede de utilizacdo por vaios anos seguidos
a0 abordar a questéo das geragbes que podem vivenciar a experiéncia da vinda da familia
red para o Bradl de uma forma leve e descontraida Uma forma de gprendizado que leve
em condderagdo O entretenimento, O gprender com prazer € nd uma producdo pesada e
extenuante como um document&io. Carlota Joaguina e seu vinculo com o Projeto Escola
posshilitou um poscionamento importante no mercado, geando uma des Mmaores
bilheterias da retomada e agoroximando interesses higoricamente antagbnicos producéo X
exibicdo.

2.4 Retorno Financer o para as Obras Cinematogr &ficas
A ndo eigéhda de um reono Sobre invetimentos no ambito culturd, €
principdmente, as produgdes cinematogréficas provoca um diganciamento da quest@o de

mercado. Provoca 0 goarecimento de um cinema de autor onde 0 capitd necessxio a
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producdo morre em si. N@o retorna a0 processo para e formar dgo préximo do industrid,
para capitdizar o stor. Neste sentido, fracassos de bilheteria seriam minimizados em suas
consegliéncias pois 0 dinhero do incentivo culturd serviria gpenas para producdo em 9,
nao s importando com os outros fatores preponderantes. Na visio de Amylton de Almeida:
O dnema O va comeca a funcionar mesmo quando houver produtor.
Porque, mais que o Edado, é uma produtora que tem de viabilizar o filme
financaramente, comercidizar bem o filme. Temos poucas cabecas que
pensam como produtor, ou COMO pensam produtores ingleses, americanos,
holandeses, que véem o filme ndo s como uma peca de ate, mas como um
produto indudrid mesmo, termina um, comega outro, numa producédo em
érie. N6s ndb pensamos assm'™.

Ora, Bianca de Fdippes menciona a necessdade de s produzir pensando no
mercado que se va dingir. A propria digribuicio edraégica de Carlota Joaguina evidencia
ede posicionamento de preocupagdo com O mercado e com O retorno solre o invesimento;
enfim, em fazer o filme render. A prépria formacdo da Copacabana Filmes, por Cala
Camurati e Bianca de Felippes, também é outro fator que demondgra o viés de mercado.
N&o que os filmes de Cala Camurai sgam extremamente comercias, mas ja demongram
um poscionamento de mercado muito didinto. Ao ser quedtionada sobre os caminhos
possives paa o filme naciond e a busca de plblicos especificos, Bianca de Feippes,
argumenta

A gente ndo é pefeito, cada um arruma seu caminho. Este foi 0 caminho que
a gente arumou. A gente € super peguenininho, uma produtora  super
pequena com recursos... O recurso que a gente tem é o trabadho que a gente
faz, a gente ndo tem nenhum grande investidor arés. A gente faz tambem
com as formas que a gente tem. Acho que n&o tem receita, cada um usa a
ug, tem gente que goda de langar o filme com 200 cdpias, por anlncio na
Globo, que € um outro nicho de mercado, outra manara de trabahar, néo € a
nossa, N4 que eu ache que sga a certa?.

O cinema da retomach efa passando por um redimensonamento, novas formas de
goroximecdo com 0 publico, tdvez aé uma maor preocupacd com 0 mercado. Neste
sentido, produgbes com dtos orcamentos, de cinesstas tradicionas do cinema bradleiro;
esd0 cedendo espago a novos Nomes e a custos mais adequiados ao cinema naciond.

Eu poso fdar assm, muito genericamente, e dizer: 0 que na verdade, o forte
do cinema, 0 que é o forte do cinema? Esses chamados grandes cineestas?
Barretdo, Nelson Pereira dos Santos, gente que quer ncentivos, querem uma

1 Almeida apud Nagib, 2002: 30.
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grana para fazer o filme, esse cinema para mim esta acabando, inclusve esa
acabando do ponto de vida edtético. A familia Bareto teve dois fracasos
abaurdos, néo vingou, néo teve publico. Por outro lado, vocé tem toda uma
edtética nova e que ndo usa tanto dinhero, que esa surgindo, também tem
isso. Por iso que eu digo: tem o0 cinemd que Ssempre pensou
articulagdo com grandes capitais e tem um outro cinema que esta aparecendo
gue ndo necessariamente precisa de tanto capitd, que esta tendo pablico, que
tem uma edética diferente e que tavez pense uma politica cinemaogréfica
que ndo vise goenas formas de arancar dinheiro do Edado para fazer
qualquer coisa. Por que quad é o ponto pesado nesse tipo de reivindicacdo?
Para quem vocé va dar o dinheiro, sempre foi assim™.

Sé&rgio Muniz explica o fato em termaos quantitetivos:

Tem um tipo de producdo que hoje em dia ndo estd tendo muito mais expago
e acho que ndo va ter mas vez, S0 as grandes produgles, paa 0 cinema
brasileiro. No cinema internaciond isso € filme para baixo de independente,
mas enfim, filmes que tenham orcamento muito ato necesstam  ser
digribuidos com uma promogdo muito grande, que cuda cao, e paa dar
ceato precisa ter muita copia, quer dizer que s montou uma Sie de gastos
gue ndo sfo K da producdo, custam no orcamento, etc. Que ndo edd
pegando mais t&o bem, a coisa mas recente é Paixdo Jacobina, do Barreto.
Atores da Globo, a maor pate e ndo rendeu 0 que deveria ou 0 que
pretendiam que rendesse. O Caca Diegues faz um filme de 6 ou 7 milhdes,
edd fazendo; dgnifica que para recuperar 0 gasto de producdo com esse
filme, teria que render.. para empatar, teria que render 28 milhdes de
bilheteria, fora 0 gasto com o lancamento e a promogéo do lancamento. s
em termos de egpectadores dgnifica que teria que ter 2 milhdes ou mas de
espectadores. Pode ser que tenha, pode ser que ndo tenha. Como cinema... 0
filme € um produto que néo é feto em linha de producdo, vocé tem filmes
gue tem excelente recgpcdo da critica, véb muito bem nos fedivas, os
produtores e digtribuidores confiam que va sr um sucesso e é um fracasso.
Até filmes que comecam timidamente, ndo s s va da bilheteria, de
repente paa o tamanho do filme cresce muito. Um exemplo tipico disso é
Como Nascem os Anjos o filme foi muito bem em Gramedo, foi muito bem
em Bradlia a critica gplaudiu, olha, ese filme va emplacar. Lancaram 50
copias, foi um desastre; cada copia esta custando dgo como 3 mil reais. Mas
vamos colocar, ndo sa s foram 50 cdpias, mas a 3 mil, sfo 150 mil. Paa
poder recuperar este dinheiro temse que faurar um milhdo. E tem O
Pequeno Dicionario Amoroso, (Sandra Werneck) éa faz um filme, € um
filme cdase média urbana, uma historinha de fadl consumo. Comegou no
Rio num fim de samana com duas copias, foi um estouro, de repente, no
outro fim de semana estava com 5 copias e no outro com 10. Os filmes que
etdo tendo mas resultado, com excecdo de Cidade de Deus, Central do
Brasl; mas O Invasor, do Beto Brant; e outros, sfo filmes de baxo
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orcamento. Um filme como o do Beto Brant cusou menos que 500 mil reas
e o filme do Cacd custou 7 milhdes, entéo issO € mas ou mencs a

diferenca®™.

Percebe-s2, portanto, a preocupacdo com 0 mercado, com a didribuicdo e com as
posshilidades de retorno sobre invesimento nos filmes de Cala Camurdi. Desde a
producio focada em pulblicos especificos, passando pea didribuicdo, aé a exibicdo do
filme, sga sob a forma de pdicula para cinema ou sob outros formaos adequados a aitras
tecnologias de reproducao.

2.5 Digribuicéo: Oportunidade de Mercado

A formula edratégica adoteda por Cala Camurdi a0 produzir e didribuir seu
primaro longametragem, Carlota Joaquina, desencadeou um movimento de guerrilha
dentro do cenaio mercadol6gico do cinema braslero. Guerilha por focar aencdo a um
publico especifico na conjuntura naciond: a ecola e a necessdade de agorendizado da
Higoria do Brasl. Esperar que 0s norteamericanos tivessem interesse neste tipo de
producdo seriauma espera eterna, condenada a morte por inani¢ao.

Al Ries asam define um movimento edratégico de guerrilha “Uma tética déssica
de guerilha é encontrar um segmento sUficientemente grande para ser rentdve paa a
guerrilha, mas muito pequeno para ser tertado para o lider”*®. Carlota Joaguing, enquanto
producéo filmica abriu espago a0 cinema brasleiro as produgdes de género higorico ou, aé
mesmo, escolar ou educaivo. N&O que ese sga um novo segmento, mas a forma como
Calota Joaguina foi podcionedo no mecado gerou um novo concato  entre  0S
consumidores. “E preciso haver dgum demento de novidade ou exdusvidede O diente
em pespectiva deve colocar vocd em uma nova caegorid'®. Este demento novo, a
reiomada do cinema naciond, deixou ragtros aos seguidores Trige Fm de Policarpo
Quaresma, Memdriss Posumes de Braz Cubas Canudos For All — O Trampolim da
Vitdria, entre outros ligados ou proximos ao segmento escola

Uma outra carecterigica do movimento de guerilha em maketing € a defesa do

nicho conquistado. Iso s faria com os outros lancamentos de Carla Camurati. Por mais

14 Muniz, 2002.
15 Ries, 1986: 42.
16 | dem: 67.
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digpares que parecam 0s outros dois longas de Camurati: La Serva Padrona (1998) e
Copacabana (2001) também se direcionaram ao Projeto Escola Porém, por s tratar de uma
Opera e de um filme sobre a vehice, a tercara idade muito digantes do género histérico de
sua primeira producdo de sucesso; as produgbes subsegientes ao Carlota Joaguina néo
propiciaram grande presenca no mercado, mas sdisfizeram a quet@ de rentabilidade para
a peguena empresa guerrilhara

André Sda, gerente naciond de vendas da Columbia TriStar Buena Vida do Brasl,
em entrevista ao autor, tece 0s seguintes coment&rios sobre as edratégias de didtribuicdo de
Carla Camurati em Carlota Joaguina:

Redmente, isso é aé antes de eu ter entrado no mercado da distribuicdo, mas
€ uma coisa aé de guerilha mesmo. Quer dizer, da assumiu iso, da foi de
lugar em lugar, divulgando, didribuindo, trabahando muito e eu acho que na
vardade € um dos grandes marcos da retomada Além de ser um filme

excepciond e 0 que da consguiu fazer em termos de didribuir o su
proprio filme!”.

S&gio Muniz expressa ete movimento de guerilha mercadologica em  termos

nUMEricos

O can do filme da Camurai, Carlota Joaquing, €a produziu e os exibidores
ndo queriam didribuir, ficou uma coisa meo complicada Entéo o que da
fez, da colocou o filme embaixo do brago e foi percorrendo 0 pais inteiro
com o filme embaxo do brago, resultedo: foi bem recebido peo plblico e
ela com esa operacdo diminou a figura do didribuidor, ficou com a parte do
didribuidor. No frigir dos ovos ficou assm: 0 ingresso cusdava R$ 10; 5%
fica para 0 exibidor, que ndo paga nada, Ndo paga anlncio de tdevisio, tudo
guem paga € o produtor; e 0% liquido, 25% fica para o digribuidor e 25%
para o produtor; o que a Carla fez? Ela ficou com os 50%. Além de ter sido
um suceso da duplicou a sua margem de lucro, néo de lucro, mas ficou com
uma parte maior do que normamente o produtor ficaria™®.

Percebe-s2 que a ameaca de mercado advinda da questéo digtribuicdo-exibicio foi
trandformada, araves de uma acdo de guerilha, em oportunidade mercadoldgica Td fato
estd longe de acontecer novamente, tanto que a propria Carla Camurati optou em centralizar
esforgos aravés de sua empresa, a Copacdbana Filmes, um movimento independente como
0 acontecido com o Carlota Joaquina encontraria grandes obstaculos pela propria presenca

de grandes didtribuidoras exercendo papé's proximaos como se verificaa seguir.

17 S4la, 2003.
18 Muniz, 2002.
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3. Ameacas e Oportunidades de M ercado para os Filmes Brasileiros

Se por um lado encontra-se uma extrema dificuldade em se executar um processo de
digribuicdo em termos de guerilha como o efeuado com o filme Calota Joaguina, por
outro se percebe um certo grau de fadlitacdo no que diz respeto a didribuicdo dos filmes
nacionas. N que o daunilamento do processo de didribuicBoexibicdo tenha dexado de
exidir, a dominecdo de mecado exacda peo filme edrangaro anda continua
preponderante no cen&io mercadoldgico bresleiro. Porém  dgumes dternatives S0
possiveis aos cineestas 0 Orgdo de didribuicdo criado pela prefeitura do Rio de Janero —
Riofilmes, a propria paticipacdo de didribuidoras internacionais aqui  estabdecides —
ColumbiaTrigar Buena Vigta do Bradil; a possibilidade de exibigdes dterndivas.

A didribuicdo aravés da Ridfilmes, que também pode exercer o paped de co
produtora, € evidenciada por Carlos Mendes

A gente ndo produz filmes, a gente digribui, 0 objetivo maor na enpresa é
digribuir o filme, fazé-los chegar aos cinemas. Agora, a gente também co-
produz, a gente tem uma carteira de coproducdo que é.. eu ndo estou bem
certo, mas me parece que € 180 mil reais, a gente entra como co-produtores.
E a gette tem também uma cateira de findizacdo, que a neste caso... a
gente pode ser co-produtor do filme e a mesmo tempo findizar. Entéo neste
can, a gente vé que tem uma verba para o filme também, que eu ndo =
precissy 0 quanto nete momento, mas que essa veba a gente edtaria
auxiliando o filme para fazer mensagens, fazer cOpias, producéo.. via
prefatura Ai depois da findizacdo, que a gente vem justamente com o
lancamento, a a gente va mais uma vez, na estratégia de lancamento que € a
fase find do filme. A gente va fazer as copias do filme, tanto em pdicula
guanto em Betacam, que sia a cOpia paa traller, é fato também um
traller em pdicula que S0 os exibidos nos cinemas. Depois disso a gente
parte para a producdo: todas as pegas gréficas do filme cartaz, o banner, os
podtais, as vezes a gente ndo faz o postd, mas tem que fazer o pressbook, e
dependendo da verba que o filme tiver, a gente invete em busdoor ou
outdoor, mobili&io urbano. Entdo a gente tem vaios meos para divulgar, a
partir dai, esta \erba a gente tem também para colocar na midia de ré&dio, de
jornd, quando € o caso de um filme que tem uma verba maor, a gente chega
a fazer tdevisitn. Mas nada assm de TV aberta, porque por exemplo, a gente
fazer um anlndo para colocar numa TV Globo € carissmo. Entdo com uma
verba menor, a gente consegue colocar num cand a cabo, uma coisa mas
direcionada, Cand Bradl, Sony, GNT, por a. Mesmo passando no dnema,
para o publico daqude filme. Esse € todo o trabdho do meu departamento, a
gente pate para fazer a préesréia Quando, também dependendo da verba, a
gente faz um coquetedl na préedréa, id0 € a patir dai vocé gera uma midia
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gratuita Gerdmente contratam um divulgador, que € um aseessor de
imprensa para fazer a divulgagdo do filme, enéo de va gerar noticias na
midia, fazer eda pré-edréa a rexpato do proprio filme, ee va entrar em
contato com revidas, TVs, fazer a cobertura da préedréa entdo tem toda
eda producdo. A gente ndo faz O 0 marketing, mas tem toda esta parte da
producgo que a gente tem que fazer mesmo'®.

Ao que s percebe a Ridfilmes desenvolve todo um gpareto de maketing e de

assessoria de imprensa para garantir um pouco de espaco e vighilidede aos filmes nacionas
por ea didribuidos Mesmo com o0 desawolvimento de todas edas edratégias de
comunicacgo, muitas vezes o filme naciond fica redtrito aos circuitos de arte:

Geadmente os filmes sfo exibidos nos dircuitos de ate no circuito Estacéo
Botafogo, no Espago Unibanco. Alguns filmes, dependendo, entram, as
vezes, no Cinemark, UCI, nos grandes grupos. Mas gerdmente 0 espago que
ele entra € no Espaco Unibanco que € um drcuito de filmes independentes,
de ate Sfo Paulo tanbém, a mesma coisa Bedo Horizonte, Porto Alegre,
Recife, S50 mais em cinemas do filme de ate, ndo é muito no cineméo, de
filme comercial, porque néo tem uma penetracac’®.

A posshilidade de s digribuir um filme neciond aravés das grandes digtribuidoras
edtrangeiras aqui estabdecidas também ocorre. Ha um certo interesse peos fimes infantis,
principdmente os da Xuxa e os filmes do Renato Aragdo. Filmes edes gaantia de
bilheteria e, portanto, didribuidos por estas empresass Um outro foco de interese € a
posshilidede de desconto no impogto de renda, via leés de incentivo, no processo de
digribuicio de filmes nacionais André Sda também evidencia os procedimentos peculiares
adotados na divulgacéo dos filmes necionais

A gente define, por exemplo, eu vou te citar 0 caso de Deus é Brasileiro. A
gente tinha um filme sensaciond, a gente precisava modrar, o cuidado que
vocé tem que ter, hoje anda infdizmente, na minha opinido, temse um
cato receio do plblico. O que mas me incomoda niso tudo? Cinema
Naciond ndo € género. Acho que hoje na locadora ndo exite mas,
attigamente vocé tinha aventura, comédia, romance, naciond. Cinema
naciond néo € género, o cinema braslero tem comédia, tem aventura, tem
romance, tem infantil, tem de tudo. Entéo o que a gente faz nesse trabaho de
mograr 0 filme e desenvolver agbes peo Brasil € jusamente para mostrar
iso, quer dizer, modrar a qudidade deaguilo que a gente edd lancando,
mostrar o potencid do filme que a gente tem e sentir também a reacdo das
pesas a0 redor do pais. Entéo por exemplo, Deus é Brasileiro, a gente fez
primero... Se ndo me engano foram quatro semanas antes do lancamento, a
gente fez, entre agpas, uma tournée peo nordeste Fizemos uma pré-estréa
de lancamento em Recife.. Quando a gente fda iso, va paa la diretor,
elenco, produtor e uma equipe de gpoio da didribuidora para fazer uma pré-

19 Mendes, 2002.
20 | dem.
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esréia convidar os jorndidas, convidar formadores de opinido, convidar
parcairos promocionas e tudo gira em torno dessa presenca do diretor e do
elenco & com essa préedréa e eventudmente, uma coletiva de imprenss;
um trabdho com as paceias rédio e tdevisio, internet locais. Al vocé
consgue regiondizar mesmo a sua didribuicdo, porque com isso vocé va
ter os jornas de Recfe fdando sobre o filme vocé va ter internet locd
divuigando o filme quer dizer, vocé trabdha regiondmente. Essa € uma
coisa que Vocé acaba tendo por vocé ter o diretor digoonivd, o eenco
digoonive, o filme com antecedéncia Vocé pode fazer esse trabadho com
cnema braslero, vocé acaba ganhando com isso, Vocé regiondiza, as
pessoas edtdo A HA agude respeto, €es vieram aé agui, et nos
modrando o filme com antecedéncia, entéo vocé acaba tendo um resultado
muito bom. A gente eta fazendo isso agora com Carandiru, et
acontecendo  agora, nesse momento €es jA etd vigando, nordeste, para
divulgar Carandiru, que agente lancaem 11 de Abril*.

E dado a0 lancamento de um filme naciond um tratamento especid, primeiro pda
prépria preocupacdo em £ gerar uma empdia com o publico. Acostumado ao que vem de
fora Segundo, por se digoonibilizar pessod da produgdo do filme, denco e dirgtor in loco
para o referido lancamento. Esta acdo chamada por André Sda de regiondizacdo et muito
proxima das agfes implementadas por Cala Camurdi no processo de didribuicdo de
Calota Joaquina. Tire-se, portanto, da a dificuldade de s montar as mesmas téicas de
guerrilha adotadas por Camurati: os lideres de mercado ja ocuparam este espaco.

Por fim, os filmes nacionas também digpdem de outros cands de digtribuicéo
exibicdo, mais redritos, porém eficazes no processo, que sfo: modras e fedtivas projegdes
organizadas por entidades a exemplo do SESC; e também, o BR em Movimento, o qud s
destaca por desnwvolver projegdes dternaivas de filmes nacionais buscando  publicos

especificos.

4. Consderagbes Finais

A redidade de mercado para os filmes brasleros na audidade é bem diversa de
meados da década de noventa Grandes produgBes acancaram sucesso de mercado como
Centrd do Brasl; Deus é Brasildro; O Auto da Compadecida; Lisbdla e o Prisondro;
Cidade de Deus e Carandiru.

2L 1 dem.
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Em temos de edratégia de mercado estes filmes goresentan as  seguintes
caacteridicas, digintas ou ndo: a assocacdo com grandes didribuidoras norte-americanas
e a paticipacdo da Globo Filmes O referencid € o0 seguinte as grandes empresas ligadas
a0 setor ocuparam este nicho de mercado e est@0 desenvolvendo planos de marketing para
comercdidizacdo de dguns titulos nacionas, proximos a0 modo como S0 desenvolvidos os
mesmos plangamentos para os titulos internacionais.

A vdidade de = auar desta forma com os filmes bresleros € comprovada pea
presenca de mercado proxima a 10% conquistada no fechamento do ano de 2003. Porém,
fecha-se 0 cerco aos independentes, aos pequenos. edratégias de guerrilha como a
empreendida por Cala Camurai, como apresentado neste estudo de caso, com o filme
Carlota Joaquina torna-se impensave atudmente.

Neste sentido, propde-se um ponto de patida, uma génee paa o que foi
denominado peda midia de Cinema Bradlero da Retomada o filme Carlota Joaquing, como
referencid de mercado que, em meados da década de noventa, pdde comprovar que O
cinema brasleiro andatinha e tem folego.
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