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Resumo

Esse estudo visa andisar a importancia dos canais bcais na TV paga para uma melhora
da comunicacdo televisva nas comunidades diante do mundo globaizado. A pesquisa
gpresenta a tevé loca como demento de integracéo, capaz de criar uma forma de
intercomunicacéo e auto-identificacdo gerando uma dinamica da cidadania. No trabaho
S0 destacados 0s modelos de cand comunitario e cand comercid, em especid a forma
de funcionamento da TVCOM (TV da Comunidade) de Porto Alegre, localizada no Rio
Grande do Sul, considerada uma das experiéncias pioneiras no Bradl.
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A tdevisio passa hoje por uma transcdo ndo sO no Brasl como também no
mundo todo. O aparato tecnoldgico que cerca esse veiculo et sendo redefinido, aravés
de bases digitais. A televisio de amanha ainda € uma incognita. A Unica certeza é a ua
efetiva interatividade. Essa trandcéo ja inclui, num primeiro momento, a introducéo da
televisdo por assnatura e € nela que se abre a perspectiva para uma melhora da
comunicacdo nas comunidades, tanto através dos canais de acesso publico quanto os
canaislocais comercias.

Em tempos de globdizacdo, a preservacdo das culturas regionas, também, passa
pela capacidade de producdo e difusdo de contelidos audiovisuais locais. Neste sentido,
h4 que se reconhecer que esses canais podem proporcionar grandes ganhos porque
fornecem informagBes adequadas & necessdades da comunidade, vaorizando a cultura
loca e sarvindo como ferramenta de fortalecimento na relacdo de intercomunicacéo e
auto-identificacdo da comunidade.

Uma tevé loca faz o movimento contr&io a fragmentacdo, soliddo e separacéo

da sociedade planetaia Ela gera 0s mecanismos para s criar um tipo de
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individualidade mais rica a0 mesmo tempo mas coletiva, gerando uma dinamica da
cidadania

No Brasl, a década de 90 revela uma proliferacéo dos canais locais na TV paga
Eles surgem, principamente a partir de 1997, com a regulamentacéo dos servicos de TV
a cabo no Brasl que obrigou as operadoras a oferecer sais canais de utilizaggo gratuita,
entre ees etdo o comunit&rio e o universtaio, mas as operadoras também podem
produzir ou terceirizar outros canais locais. No entanto, ha experiéncias anteriores a
regulamentacd0 da legidacdo, amparadas na portaria do Sistema de Didribuicdo de
Snaisde TV por meio fisco, lancada em 1989.

Comunicacdo Comunitéria

Conceituamente a comunicagdo comunitéria se constréi a partir do acesso e da
participacdo da comunidade, mas esses G0 aspectos podem ser vistos sob diferentes
pontos de vista.

A participacdo pode ter varios sgnificados Ela pode dgnificar Smplesmente a
representacd0 e a consulta do publico antes dos produtores adotarem decisdes, néo
havendo interferéncia direta da comunidade no veiculo, assm como pode chegar a
formas mais avancadas determinando a condi¢do de auto-gestéo.

Cicllia Peruzzo apresenta quatro nivels de participacdo que podem assm ser
resumidos.

“l) nas mensagens. através da participacdo em entrevistas,
depoimentos, denlncias, avisos etc.; 2) na producdo de mensagens:
mediante aplicacdo técnica na produgdo de noticias, artigos,
elaboracdo de textos etc; 3) no plangamento dos meios
compreendendo a definicdo de politicas editoriais, 4) na gestdo dos
meios onde h&d uma participacdo efetiva das pessoas na producéo,
planejamento e gestdo da comunicacdo” (Peruzzo, 1998, p.144-145)

Via de regra as emissoras locas comercias oferecem uma programacéo
concebida internamente agpresentando um modelo de comunicagdo e administracédo a
gue Freire, Pascudi e Gerace (apud Betran, 1981, p. 23) denominam de verticd, que se
consgtréi num processo de cima para baixo, sobre a idéia de ago que se transmite de um
remetente a um receptor. JA 0S canas comunitarios previstos em le, pdo menos em
tese, devem seguir um modeo de comunicagdo horizontadlizada, permitindo uma
condicao de plangiamento e auto-gestéo.

Os conceitos de loca e comunité&rio, apesar de separados por uma legidacéo se
inter-relacionam em muitos casos. Por cand loca entende-se a abdrangéncia em

determinada comunidade. Alguns autores entendem por comunidade o0 espago que tem
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locus territoria especifico (comunidade geogréfica), outros acrescentam o sentido de
participacdo (comunidade de interesse).

Gustavo Quesada (1980, p.14), define comunidade como “o povo que divide
(compartilha) as indtituicbes de uma determinada locdidade’, com a funcéo de “integrar
as partes de um todo (...). Elas se manifestam a nivel locd através das suas organizacoes
comunitarias e s regimentam e hierarquizam dravés das agéncias de indole horizonta
e verticd”. Para Ferdinand Tonnies o conceito de comunidade envolve também o
sentido de participacéo:

“Comunidade é um agrupamento onde as pessoas se encontram unidas
por lagos naturais e espontaneos, bem como por objetivos comuns,
gue transcendem os interesses particulares. As comunidades resultam
de um processo afetivo, vital e organico, caracterizado pelo forte
desgjo de estar juntos’. (Tonnies, 1973, p.96-116)

Destacarse aqui que em tempos de comunicacdo em rede mediata pelos
computadores, o conceito de comunidade, vai dém daterritorialidade geogréfica

Os canais comunitarios

Juridicamente, cand comunitério de acesso publico € aguele previsto na Le de
TV a Cabo, destinado a fundacOes e associagbes comunitarias. O cardter comunitaio
deve ser definido pela participagéo efetiva da comunidade na realizagdo dos programes,
na possibilidade de exercer o direito a se expressar, na garantia do contetido plurd, na
participacdo coletiva na gestdo e na propriedade do meio. Em varias cidades do Brasil, o
cand ja esta operando. Um dos pioneiros € o de Sdo Paulo, estruturado pela sociedade
civil e colocado no ar em 1997.

O cand comunitério de acesso publico é na visio de Vadir Boffetti (2000,
p.10), “um laboratdrio para definicdo de um modeo de televisio plurd, democrética e
participativa’, uma vez que deve ser um espago para a expressao livre dos varios aores
da sociedade civil locdl.

A grande dificuldade desses canais € a forma de sustentac@o. A lel de TV a cabo
prevé obrigatoriedade de disponibilizacdo, mas ndo privilegiou a forma de manutencéo.
Dedtinados a associagbes comunitarias sem fins lucrativos €les podem contar  apenas
com os chamados gpoios culturais. De um modo gerd, as associagfes estéo iniciando
Uas experiéncias em tdlevisito, mas em virtuwde da fata de recursos nem sempre
conseguem colocar em funcionamento esses canals.

Neste sentido, a lei brasileira poderia ter se espelhado na norte-americana, um

dos paises pioneiros na implantacdo do sstema de TV a cabo e na regulamentac@o.
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Segundo Nelson Hoineff (1991, p. 58) a lei norte-americana obriga as operadoras a
cederem gratuitamente os canais e sd0 obrigadas a ceder condigbes de produgdo como

estudios, equipamentos e edi¢do dos programas.
Canaislocais comerciais

Por cand locd na TV paga, o Guia de Canas, (2001, p.15) traz a seguinte
denominacdo “geralmente produzido pela prépria operadora, com objetivos proprios,
mas pode ser um cand produzido da cidade, que entra no line-up® da operadora como
quaquer outro de TV por assnaturd’.

Um canal comercid trata da realidade local, dos aspectos comunitérios, mas sob
as regras de empresas comerciais. A existéncia desses canais € recente, ndo se sabe nem
a0 certo gquantos existem, eles estéo espahados nas mais diversas operadoras em todo o
pais. Do sul para 0 nordeste, mudam os costumes e o jeito de fdar, mas dguns canais
locais est@o conseguindo acar voos maiores gpostando na culturaregiond.

Na regid do ABC paullisa existe uma das experiéncias bem sucedidas que
funciona a base de voluntérios, em sua maioria, estagiarios de cursos de comunicagzo. E
o cana ABC3, que passa nas operadoras da Vivax.

No nordeste, na cidade de Aracgju, A TV Cidade também gpresenta um modelo
interessante a0 oferecer programas informativos, voltados & comunidade, procurando
estar presente em tudo o0 que acontece na cidade. O espaco € cedido pela operadora local
gue coloca no ar a programagéo sem custos para 0 grupo que produz. A emissora mescla
programeas produzidos internamente com outros de producdo independente.

Em varias operadoras da NET, existe o chamado Canal 20. Geramente
canais sd0 de responsabilidade das operadoras, mas em aguns casos sdo cedidos a
grupos locais para administrar a programacdo. O modelo mais conhecido € o de Porto
Alegre que estd no ar desde 1996. A producdo do canal é totamente terceirizada e de
responsabilidade de quem a produz. Nada do que vai ao ar é produzido pela operadora.
Todos os hor&ios sGo comercidizados de acordo com uma tabela estabelecida pela
Globocabo.

Ainda, em Porto Alegre, outra férmula de cand locd bem sucedido é o
produzido pelo grupo RBS (Rede Brasl Sul de Comunicacdo) que colocou ho ar a
TVCOM.

TVCOM: um moddo de funcionamento

% Line-up: lista de canais disponiveis pela operadora de TV paga.
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O cand TVCOM de Porto Alegre, objeto mais detahado deste estudo, tem um
modelo considerado de exceléncia dentro das condigbes existentes no pais porque
consegue aravés do aparato de midias do grupo RBS fazer funcionar a emissora com
custos mais baixos.

Inaugurada em 1995, a TVCOM é uma emisora loca de transmisso mista por
UHF e pelo sistema pago (cabo e MMDS)*, a quem o grupo RBS dassificou de
primeira. experiéncia comunitéria do Brasl denominado de Canal da Comunidade’, e
primeiro cand de informacéo locdl.

Ela foi projetada com programacdo segmentada e jorndistica voltada para os
acontecimentos da grande Porto Alegre. Seu modelo esta baseado nos canais
internacionals, principadmente os norte-americanos que consolidaram 0 modelo de
comunicacdo local.

Para a implantacdo da emissora foram gproveitadas as experiéncias de dois
exemplos de televisin. A concepcdo foi de ser, a exemplo da NY1°8, um cand voltado &
informac@o local e a exemplo da Land TV de Chicago’ a idéia do aproveitamento de
todas as midias do grupo formatando assm uma integracéo da producdo de noticias e do
pargue técnico do radio, jornd, tevé e porta de naticias, otimizando custos e producéo.

Para colocar no a a emissora, foram montados dois esttidios, o principd junto a
RBS TV, e outro na redacdo do Jorna Zero Hora e Radio Gaucha AM. Um termind
ligado aos dois foi instalado para possibilitar o contato direto entre os apresentadores,
viabilizando assm aformatacdo da proposta de integracéo de midias.

No campo estrutural, o cand TVCOM, compartilha o parque técnico da RBS TV,
0 que permite gpresentar uma findizacdo de programas e exibicdo com qualidade, uma
vez que 0 grupo busca uma congtante atuaizacdo dos lancamentos de equipamentos do
mercado. A RBS TV é uma diliada da TV Globo que apresenta janelas de programas
locais no cand aberto. Com a RBS TV, a TVCOM divide ilhas de edicéo, links para

4 A legislagio da qual faz parte a TVCOM é anterior aLei de TV Cabo. O canal faz parte das concessdes de UHF
liberadas no final da década de 80 que regulamentaram o Servigo Especial de Televisdo por Assinaturano Brasil.

5 Esse é um conceito de comunitério comercial empregado pela emissora. N&o faz parte do conceito de canal
comunitario previsto naLe de TV aCabo do Brasil.

5 A New York One no ar desde 1992, é apontada como a pioneira no telgjornalismo regional. Foi criada pelo grupo
Time-Warner. E um canal de informagdes e servicos que transmite 24 horas diérias de programaczo voltada

total mente para a comunidade nova-iorquina, com a agilidade proxima ao modelo de radio. A NY 1 implantou a
figura polémica do videojornalista, um profissional que dirige o carro, carrega a cAmera e faz as entrevistas.

" A Chigaco Land TV est& no ar desde 1993. E uma emissora local, mas que apresenta o diferencial de compartilhar
informagdes com o rédio e o jornal do mesmo grupo.
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entradas a0 vivo e um helicdptero. Além disso, aproveita pate da producdo dos
programas do cand aberto.

Os programas de noticias utilizam dois niveis diretos de gproveitamento da
infra-estrutura da empresa. O primeiro € a producéo de matérias da RBS TV, do jornd
Zero Hora, da Radio Galcha, e do portal de noticias Clic RBS. O segundo nivel se da
na utilizacdo de equipes de reportagem da RBS TV Porto Alegre e interior para a
realizacao de entradas ao vivo.

A redizacdo dos programas edtd dividida em dois departamentos. jornalismo que
produz telgornais e boletins informativos e de producdo, responsdvel pela maior parte
da programacdo, incluindo programas di&ios, semanais, coberturas e programas
especiails. Com excegdo dos telgornais, cada programa costuma ser formado por uma
dupla de um produtor e um apresentador.

A emisora levou quase quatro anos para conseguir o equilibrio financeiro. A
consolidagd culminou com dois fatores importantes. O primero foi a mudanca de
enfoque com a forte abordagem dada as coberturas de eventos, o segundo com a
digtribuicdo do sind no interior do Rio Grande do Sul, aumentando com issO 0 nlmero
de telespectadores e melhorando a comercidizacéo dos programas.

O principd fator de sugtentabilidade da TVCOM é sem dlvida a integragdo de
midias em que divide o parque técnico e profissonad com os demais veiculos do grupo
RBS; trabahando com economia de escala, mas seu modelo de sucesso também se deve
a um conjunto de circungténcias, agumas histdricas culturais e outras de mercado que
foram sendo criadas.

A receta da TVCOM tem origem em duas vetentes no contrato de
comercidizacdo (anlncios) e com o sSgema de transmissio com a operadora que
repassa valores ao cand. A emissora trabalha com dois tipos de anunciantes. 0 pequeno
gue busca uma midia mais acessivd e empresas de grande porte que buscam
regiondizar sua marca A TVCOM esta no terceiro melhor mercado publicité&io do pais,
perde apenas para Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Além dos aspectos estruturais e de mercado € preciso compreender 0s aspectos
culturais que também sfo bases de sustentacdo do modelo de comunicacdo loca. O Rio
Grande do Sul é um dos estados brasileiros que guarda Os tragos regionas mais

marcantes, ha uma forte abordagem da cultura galicha espalhada peo mundo, tanto que
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exisem GTs® (Centros de TradicBes Galicha, que atuam no processo de consolidacdo da
cultura), e churrascarias’ espalhadas de Nova York a Téquio. O galcho é um povo que
vaoriza sua cultura e issO deve-se a trgetdria historica determinada pela Stuacéo
geogréfica que levou as lutas para fixar os auas limites do Estado. Em 1835, 0 anseio
pela independéncia produziu a guerra declarada em nome dos ideais farroupilhas. A
revolucdo que durou 10 anos significou uma estagnacdo no desenvolvimento econdmico
do Rio Grande do Sul, mas garantiu a0 Estado um grau de respeitabilidade politica no
cenario brasilero. Os reflexos da identidade culturd desempenham um papel relevante
nos valores que conserva, e aponta indices que sfo frutos da trgetdria higtérica que
fazem os galchos adotarem uma postura de defesa e orgulho de seus valores regionas.
Hoje, 0 Rio Grande do Sul, lidera dguns dos mais importantes indices socials como
afabetizacéo e expectativade vida.

A andise do faor da identidede cultura permite a compreensdo da relacdo de
vaorizacdo que o publico galcho mantém com seus canais de comunicacdo como a
TVCOM, que por apresentar uma programacdo Voltada as caracteridticas regionas
assume um papd integrador com a comunidade.

Mas a TVCOM nédo esta sozinha no mercado de comunicacéo loca. Na TV paga
exigem ainda 0 Canal 20, o Canal 14 - TV Comunitéria, e o Canal 15 - Universitario.
Na TV aberta, dém da RBS TV, a TV Educativa, a Bandeirantes, a Guaiba e a Rede
Pampa tém programacéo local.

O vinculo da TVCOM com a comunidade se estabelece em vé&ios nives
participacdo na programacdo, exibicdo de programas de interesse para a comunidade,
cobertura dos eventos, e redizacdo de eventos e campanhas comunitéias. Atraves
dessas acles, ocupa espacos, define hébitos, divulga fatos, se envolve com as
probleméticas locais, forma a opinido publica e serve como um instrumento mediador
importante na referéncia dos assuntos de interesse local.

Entre os exemplos de agles integradoras estédo: 0 gpoio cultura na divulgacdo a
determinados eventos como pecas de teatros e shows populares, programas de servigos,
programas comunitérios que trabaham com temas de formagdo da cidadania e o

8 Os GTGs foram criados a partir do final da década de 40 com o objetivo de marcar uma diferenca entre a cultura
regiona e global. Eles se tornaram um movimento de identidade regional contra aimposi¢ao da culturaglobal, vinda
principalmente dos Estados Unidos.

% O churrasco é um costume regional que esta vinculado a primeira atividade econdmica do rio Grande do Sul: a
pecuéria. Junto com o chimarrdo, a pilcha, e amusica regional formam os elementos da cultura gaticha.
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incentivo a solidariedade, cobertura de eventos e redizacdo de especiais que retratam na
tela atrgetéria histérico-cultura do povo rio-grandense.

Outra forma de atender a comunidade esta nos programas que S30 pPOUCO
vendaveis, mas que tem boa aceitacdo pelo publico, demonstrando que a emissora ndo é
gpenas mais um negdcio. Sdo concessdes que rediza para manter a aceitacdo do publico
e que também servem parareforcar aimagem ingituciona do grupo.

A formula de funcionamento também envolve o principio de ser uma emissora
local, mas que procura se comunicar com os fatos de interesse da comunidade galicha
onde quer que eles estggam acontecendo. A emissora passou a enviar equipes completas
para cobrir eventos fora do seu estado e até mesmo fora do pais, para captar os fatos
com avisdo locdl.

A emissora ndo é comunitaria na acepcdo da lel, mas cumpre com sua proposta
de sar comunitaria no que pode se referir uma emissora comercid. Ela aende a uma
comunidade geogréfica abrindo espaco para a expressdo dos diferentes setores sociais,
congtituindo- se uma arma de va orizacéo daidentidade cultural.

Através da sua programagdo consegue respeitar as caracteristicas culturais
locais, proporcionando mais espagos para 0 gprofundamento das questBes. O grande
diferencid et na liberdade de ter a disposicdo 24 horas de programacdo, podendo
redizar programas e cobeturas que as redes ficam limitadas pelo tipo de
funcionamento. No entanto, difere na abordagem, mas nd apuracdo, isso porque é
redizado por profissonais multimidias e segue as orientagbes basicas para todos os
veiculos do complexo RBS.

Veificokse, anda que empiricamente, que o cand € um forte instrumento de
reforco ingtituciona da imagem da empresa perante 0 mercado. Interacéo e participacéo
ativa da comunidade fazem o cand prosperar. O foco € estar presente no dia-a-dia das
cidades que fazem parte do raio de atuacéo.

O que sevédatelada sua casa passa natela da suatelevisio

Esse foi um dos dogans que a TVCOM lancou e que resume os objetivos de uma
comunicacdo locd voltada a asuntos que afetam diretamente a vida das pessoas no seu
locad imediato, onde vivem.

Esses canais, tanto 0s comunitarios como 0S comerciais, procuram aender as
demandas da comunicacdo em determinada comunidade.

“A comunicagdo local deve ser entendida como a pequena escala de
comunicacdo dentro de uma vizinhanga, vila, sublrbio ou cidade. Ela
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€ 0 espelho de um local, onde os individuos devem refletir-se. A
participacdo da ou das comunidades de uma cidade, na emissora local,
reflete 0 seu sentido loca”. (Hollander e Sappers, apud Biazotto,
1995, p.41).

Em entrevista a esta pesquisa, 0 cineasta André Avrietat®, que participava de um
dos programas da TVCOM, resume com clareza aimportancia da comunicacéo local:

“Um canal locd é importante para qualquer cidade, para que as
pessoas se vejam na tela e ndo sO vejam a cultura de outros lugares.
Uma emissora local sempre abre espaco quando tem producéo
acontecendo, é facil o acesso. A gente manda release e ai norma mente
eles chamam. A TV aberta ja € mais dificil. O interessante é que ela
abre espaco para a culturalocal, ndo passa tudo, mas a gente sente que
esta sempre aberto” (Arieta, 2001).

Tereza Patricia de SA Teixeira a0 dissertar sobre os conceitos tedricos para
emissoras de r&dio traz uma contribuicdo para a definicdo dos canais locais de
comunicacao, areferéncia cabe também no contexto datelevisio. Diz a autora:

“Uma emissora local possibilita a0 grupo em que aua que se
intercomuniquem e se auto-identifiquem. (...) Estimula a formagéo de
consciéncias criticas e revaoriza a cultura local (...) funciona como
ferramenta de fortalecimento e interrelacdo dos setores sociais aos
guais sedirige e naqual se sentem representados e expressados. (...) A
diferenca crucia entre o rédio comunitério e os radios comercia e de
servico publico reside na visdo que as emissoras possuem de seu
préprio publico. Para estes, a audiéncia é tida como objeto a ser
capturado pel os anunciantes através de informacdo ou entretenimento.
Uma emissora local comunitaria, no entanto, trata seus espectadores
como sujeitos participantes ndo apenas do processo socio-palitico e
histérico em que estéo inseridos como, por vezes, do seu
funcionamento. Os seus ouvintes, aravés de agum tipo de
organizacdo, se autodefinem e controlam o fluxo de informagOes,
decidindo o que € significativo sobre suas proprias culturas’.(Teixera,
1998, p.29-30).

Desta forma, através dos canais locais a comunidade pode se reconhecer,
valorizar sua cultura e se expressr. E uma oportunidade de *“autoconhecimento”,
sdienta Peruzzo (1996, p.60) ao andisar que SO pelo fato de se conhecer melhor, papel
redlizado pela TV, a populacdo sa ganhando, porque aprende a reivindicar e a traba har,
em vaios setores, de forma solidaria gudando na construcdo da cidadania dos

moradores de determinada cidade.

Ao contrario das grandes redes de televisio, que oferecem somente informagoes

de elevado grau de importéncia para as cidades, a tevé locd tem muito mais espaco para

10 Entrevista concedida a esta pesquisa em junho de 2001. Porto Alegre Rio Grande do Sul. André é ator e diretor de
cinema
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fazer o didogo com a comunidade sobre o que acontece de pouca ou de muita
relevancia

Diversos s20 0s aspectos que fazem do cand locd uma forma diferenciada de
comunicacdo, a agenda € mais flexivd e os hor&ios de programacbes podem ser
modificados em funcéo de necessidades emergentes de modo mais fécil e smples do
gue as redes de televisdo.

Os canais locas assumem um papel anda mas importante quando se fda no
processo de globaizacdo da cultura que 0 mundo entrou. Tem-se notado que ao mesmo
tempo, que as fronteiras geogréficas nacionais s80 rompidas, acontece uma vaorizacdo
pelo locd, uma necessdade do individuo de pertencer a uma comunidade, esse processo
mostra que 0 homem moderno apesar de interessado com 0 que acontece no mundo
ainda esta voltado para o que acontece em Sua comunidade.

Detda forma, a globdizacdo ndo conditui necessariamente um obstéculo a
preservacéo das identidades culturais, nesse sentido Marques de Melo escreve:

“(...) o cidadd@ globad continua aado a raizes familiares e
comunitérias (locais), elas proprias articuladas a teias micro-regionais.
O que se dtera no panorama em construcdo € o transito do estado-
nagao para os blocos mega-regionais, tornando complexa a questéo da
identidade nacional, aé agora funcionando como matriz das
identidades macro-regionais’ (Marques de Melo, 1998, p.30).

A0 mesmo tempo em que ocorre ainternaciondizacdo dos meios, cresce a
demanda pela comunicacéo regiond, loca ou comunitéria e é por 1Sso que 0 processo

de globalizacéo néo faz desaparecer os interesses pelo local.

Conclusdo

A implantacdo dos canais locais no Brasil abriu uma grande oportunidade para a
expressio das problemdticas que envolvem as comunidades locais. S&o canais que
despontam como uma dternativa ao modelo nacional de redes.

De maneira gerd, a maoria dos canais comunitarios enfrentam dificuldades na
forma de manutencio e € por isso que em muitos lugares ainda ndo foram aivados. E
preciso que hga uma politica clara de fomento com recursos aprovados que possibilitem
aredizacdo desses canais.

Quanto aos comerciais, pelo levantamento redlizado, as formas de redizacdo
vaiam entre as enxutas estruturas, vendendo a maior parte do tempo do cand para
produtoras independentes e exibindo aguns programas proprios, buscando nestes casos

utilizar o cand como ferramenta de marketing. Em gerd, as operadoras gproveitam para

10
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comercidizar os hor&ios e aceitam materias tercerizados. Poucas s80 as que estéo
real mente estruturadas e conseguiram avancar na comerciaizaco aém dos prejuizos.

Para estes, 0 grande desafio reside na capacidade de conquistar a comunidade
refletindo e melhorando seu cotidiano, dém disso, precisam arair empresas locais e
verbas regionais de grandes anunciantes para sobreviver. O principa obstéculo é a
operacdo em rede, formatacdo da televisio brasileira, que drena os recursos publicitarios
para a comercidizacdo e producéo no eixo Rio e S&o Paulo.

A comunicacdo locad sga ela disponibilizada pelo acesso aos canais publicos ou
pelos comerciais, em gerd, tem representado um ganho nas comunidades locais. Mas é
como Danid Hez'' em entrevista colocou: ndo é a dternativa, € uma das dternativas

para o plangamento equilibrado da comunicagéo no Brasl:

“A comunicacdo local, ndo é uma panacéia que va resolver o
problema da comunicacdo no pais ou que va democratizar a
comunicacdo. O ideal é formatar um equilibrio entre as emissoras com
programacdes nacional, regional e local.(...). E preciso ter janelas para
aruae parao mundo” (Herz, 2001).

No entanto, a democratizagdo passa necessariamente pelo acesso desses canas
pela comunidade. Embora a TV paga gpresente dgumas dternativas, limita a recepcéo.
E acima de tudo dlitizada para a sociedade brasileira que apresenta quase 50 milhdes de

miseraveis, (29,3%)"2.
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