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Resumo

A Ircubadora Regiond de Cooperatives Populares da UFSCar tem como propdsito difundir
a Economia Solidaia por melo de assessoria a grupos comunitérios que desgem trabahar
e produzir coletivamente. Deve dar formacdo em Economia Solidaia, Cooperativismo e
Autogestdo, dém de gpoio técnico, logidico e juridico para que possam vidbilizar seus
empreendimentos de manera solidaria e democrética.

Um dos grandes desdfios da incubadora € praticar a autogest@do em seu ambiente interno,
composto por professores, graduados e graduandos. AsSm, goresentase no  presente
trabdho a Comunicacdo como fadlitadora da autogestéo, aravés de edratégias
comunicacionas que possam organizar e didribuir o fluxo de informagbes que s fazem
presentes em seu cotidiano.
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O <aulo XX foi pdco de profundes trandformagBes econdmices, socias e culturas no
mundo, que deam o0 ootidano tato de peguenos povoados no interior de pases
subdesenvolvidos como o0 das grandes merdpoles dos paises desnvolvidos. A revolugéo
tecnolGgica, anda em curso, que s cettra nes tecnologias de informacdo, vem
remodelando a bae materid da sociedade e condicionando dteragfes importantes nas
rel agdes entre economia, Estado e a sociedade.
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A configuragdo contemporénea do capitdismo adirra cada vez mas a desguddade socid
nos paises subdesenvolvidos. Reconfigurou as relagbes trabahitas e 0 uso dos avangos
tecnologicos de forma incontida contribuiram para a intendficacd do desemprego. Assm,
a mudancas ocorridas na effera do trabaho criak)am novas possbilidades de organizacéo
do trabadho. Surge, nesse cenaio, a Economia Solidéria, que é de acordo com Singer®,
precursor das discussoes sobre teoria no Brasl, um outro modo de producéo que néo o
cpitdista, cujos principios bascos sfo a propriedade coletiva ou associada do cepitd e o
direito aliberdade individud.

Arruda® vé& a Economia Solid&ia como outra forma de organizar a producdo, 0 consumo, O
comércio, as finangas, a camunicagdo e a educacdo, tendo como centro “o homo, seu
trabdho, sau sber soddmente acumulado e sua cidividade’, de modo que as
necessdades maerias e imaerias do homem sgam tratadas individud e coletivamente de

formajusta, fraterna e sustentad.

Funda-se, portanto, nos vaores da cooperacdn, da democracia e da solidariedade, propondo
uma organizacdo do trabadho de forma autogestionaria e a partir das necessdades, desgos e
aspiragdes das pessoas e da comunidade em que seinsere.

As formas de organizacdo da Economia Solidaia podem ser via cooperaivas populares
clubes de trocas, empreendimentos solid&ios e outras organizagbes que contemplem oS
vaores propostos por esse Sgema Nas univerddades, os fomentadores sGo as incubadoras
tecnolOgicas de cooperativas populares, que buscam formar grupos em Economia Solidéria,
Cooperdivismo e Autogestéo.

Uma Incubadora Tecnoldgica de Cooperdtivas Populares (ITCP) tem por principio aender
grupos comunit&ios que desgem trabdhar e produzir coletivamente, dando-lhes formagdo
em Economia Solidaia, em cooperativismo e 0 gpoio técnico, logigico e juridico para que
possam viahilizar seus empreendimentos autogestionarios. (SINGER, 2002, p. 123).

O universo académico € 0 mas propicio paa 0 surgimento de uma incubadora, devido a
funcdo triadica das universdades, em egpecid das plblicas, que é ensno, pesquisa e
extensio. E um projeto que se enquadra, burocraticamente, como extensid e tem como
ided a multidisciplinariedade dos sdberes, io é deve contar com a paticipagdo de

3 SINGER, P. Introduc&o & economia solidaria 1. ed. Séo Paulo: Fundagéo Perseu Abramo, 2002. p. 10.



professores, estudantes e funciondrios das diversas &ess do conhecimento. E importante
ressdtar que o conceito de extensio agui empregado ultrgpassa os limites dos tramites
burocréicos das universdades e transcende conceituag@es tradicionais. O conceito de
extensd0 univerdtaia deve ser visudizado no campo tedrico da categoria trabaho; ao
trabalho socid (til com uma explicitaintencionaidade académicer.

No Brasl, as mas relevantes universdades possuem ITCP, que se organizaam em rede®
paa trocar experiéncias, gorimorar a metodologia de incubecdo e s posciona no
movimento naciond de Economia Solid&ia

Pontuamente, discutir-se-d a reagd da comunicagcdo como facilitadora da autogestéo na
INCOOP — Incubadora Regional de Cooperativas Populares. A INCOOP é um programa de
extensio da UFSCar (Universdade Federd de Séo Carlos) que amplia as posshilidades de
producio de conhecimento, sSmultaneamente a formacdo de estudantes e profissonais em
processos de incubacdo de cooperativas populares e empreendimentos solid&ios, com
participacdo de professores de véias aess do conhecimento, de dunos de diversos cursos
da UFSCar e de profissonais graduados.

Surgida em 1999, a patir de um grupo de edudos sobre Economia Solidaia, teve como
motivacdo a posshilidade de proporcionar uma dternativa de garacdo de renda e a
promocdo da cidadania a populacdo excluida do mercado de trabdho da cdade de Séo
Carloseregido.

Capecitar  grupos populares para trabdharem sob as bases da economia solidaia, da
autogest@o e do cooperativiamo faz parte dos desafios enfrentados por todos os membros de
uma equipe que compdem uma incubadora No entanto, desafio maor é praicar a
autogestéo em seu interior.

A autogest@o, de acordo com Albuquerque, em seu sentido lato, € "o conjunto de praticas
socias que se caracteriza pela natureza democrética das tomadas de decisfo, que propicia a
autonomia de um coletivo" (2001, p.20). Para Pontes, "autogestdo € uma acéo reflexiva de
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ujetos ativos que estdo se propondo pensar e agir diante de um determinado contexto das
Relaches de Trabaho'. (1999, p.109).

E mas que uma smples moddidade de gesti. E um exercido que envolve a patilha de
poder, que independe do tipo de edrutura organizaciond ou mesmo das dividades pois
busca expressar relagfes sociais mais horizontas.

Ainda, para Albuquerque:

“(..) € um sistema de representacdo cujos vaores, principios e préticas
favorecem e criam condicdes para que a tomada de deciso seja o resultado de
uma construcdo coletiva que passe pelo poder compartilhado - de opinar e
decidir, de forma a garantir o equilibrio de forcas e o respeito aos diferentes

atores e papéis sociais de cada um dentro da organizacdo". (ALBUQUERQUE,
2001, p. 20).

Pode-se gpontar, portanto, que o maior desafio para 0 exercicio da autogestéo no interior da
INCOORP fica explicito na colocacdo do autor sobre equilibrar as forcas e o respeto peos
diferentes aores e papds socias que cada um desempenham. Os aores socias que
compdem a organizecdo S0 docentes, edudantes de pds-graduecdo, profissonas e
estudantes de graduacéo.

E perceptivd a dificuldade de quebrar as barrdiras hier&quicas que se estabelecem na
incubadora Essas bareiras sSo requicios de um passado educaciond postivista e de
posturas socioculturais congtruidas a0 longo da histdria da sociedade contemporanea. Outro
aspecto que também influencia a incorporacdo da autogestdo como prédica € sua reagio
com a univerddade que a driga A UFSCa, assm como outras universdades, possui
indéncias de organizacdo legitimadas que tradiciondmente representam a formdidade do
meo académico. A incubedora, enquanto projeto de extensdo, rdacionase cotidianamente
com os depatamentos e com a préreitoria de extensio que pouco posuem a mesma Visao
de extensdo praticada no interior da incubadora Asam, fica presente uma dudidade de
ac0es, comportamentos e discursos nos diferentes ambientes em que convive,

Gdvéo e Cifuentes (2001, p. 35) colocam que para haver autogestéo € preciso informacéo.
Percebe-s2 que um dos possiveis caminhos para condrugdo de uma rdlacdo de trabaho
horizonta é araves do acesso e organizacdo da informagdo. A partilha do conhecimento
gerado no cotidiano de uma organizecdo pode s condderado como fator que contribui



paa a atogetdo, na medida em que are egpacos paticipaivos Em redacdo a
paticipacdo, Paeman (1992, p.107) expde, “(..) a posse de informacdo indigpensaved é
uma condicdo necessria para participacao”.

Nessa perspectiva, observou-se necessiio inserir a discusio sobre 0 pape da comunicacéo
como facilitadora da autogest@d na INCOOP e td discussfo O foi possivel com a insergéo
de um profissond da Comunicacdo em sua equipe. Foi importante dar inicio a um proceso
de condrucdo de um referencid sobre comunicacd que transcendesse a  dmples
compreensdo  do esguema  “emissor-receptor-mensagemcand”.  Jlgorse  mas  eficaz
mostrar que a comunicagdo, em suas diversass moddidades, permite a organizacdo do fluxo
da informacdo através da disponibilizacdo de canais de comunicacdo de fécil acesso a todos
Seus membros.

Buscou-sg, portanto, daborar edratégias de comunicacdo que permitissem digponibilizar as
informagdes que joram no diaadia da incubadora Paa a execucdo do plano de
comunicacdo, foi preciso direcionar as agles para os diferentes aores socias que possuem
relagbes socias diretas e indiretas com a INCOOP.

Desse modo, a equipe INCOOP, composta por professores, profissonas graduados e
dunos da UFSCa, totdizando quaenta e duas pessoes, foi criado o  produto
comunicadond INFOCOOP, nas veasdes murd interno, boletim detronico semand e
informativo semestrd. Uma vez que a incubadora ndo possuia maerid indituciond foi
propogto também a criacdo de folder, banner, catéo de vidgta dipping e um webgte
Abaxo, o cabecdho do INFOCOOP veasio boletim detronico daborado pela profissond
de Comunicagéo.
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Madag A Boletim Eletronico da Incubadora Regional de Cooperativas Populares

O boletim detrbnico tem como objetivo repassar as noticdias que chegam diaiamente a

incubadora de maneira fécl e objetiva, com texto curtos e locd onde € possivd  encontrar



mas informagbes sobre os assuntos publicados. Tem Sdo o produto comunicaciona mas
lido pela equipe devido a sua capacidade de sntetizacdo das informagtes.

O carder do INFOCOOP versio informetivo semedtral é retratar os fatos e atividades
relevantes que aconteceram no primero semedre do ano. As segbes sB0 compodas por
textos de reflex@o, noticias sobre politicas plblicas em Economia Solidaria provenientes da
Secretaria Naciond de  Economia  Solidaia,  vinculada a0 Minigéio do  Trabaho,
intercAmbio de informagdes com a Rede Universtaia de ITCPs, produgdes académicas dos
bolssas da UFSCa que tiveram como objeto de estudo o ambiente da incubadora, entre
outros fatos A primerra edico trouxe como maéria especid a vidta dos indios da tribo
Kdagpdos que sairam do Alto Xingu paa estudar como o homem branco organiza as
atividades produtivas de sua comunidade.

O INFOCOOP veaso informaivo também foi enviado as indéncdias da universdade, os
governos regionals municipais e edaduas e aores sodas envolvidos com o Movimento
Naciond de Economia Solidaia foram condderados plblico externo da incubadora, como
fooma de divulgacdo dos trabahos desenvolvidos pela incubadora e de fomentador de
novas parcerias.

Os grupos populares incubados possuem uma rdagcdo a0 mesmo tempo direta e indirda
com a INCOOP. Dirga porque convivem diaiamente com a equipe responsave pea
incubacd0 do grupo. Indireto, pois néo convivem com a redidade da incubadora e ndo
paticipan de suas indancias ddiberativas. Para esse publico, pensou-se que a contribuicdo
maor da comunicagdo seria enquanto articuladora entre os diversos grupos incubados, nas
diferentes regibes em que isso acontece. Plangou-se, portanto, a daboragdo de um jorna
murd que retrate as informagbes e conhecimentos gerados nos grupos, O que poderd
permitir a condituicdo de uma rede de rdagbes tanto comerdas quanto socias. O jornd
murd anda etd em fase de eaboracdd e conta com a colaboragdo dos jorndistas da
Assessoria de Comunicagéo da UFSCar.

Néo foi redizada aé o presente momento uma avdiacdo formd das edratégias de
comunicagdo implantadas na incubadora No entanto, conversss informais demonstram
grande receptividade por pate dos membros de sua equipe, que vém manifestando
contentamento em receber as informagdes de forma mais organizeda e Sstematizada.



Tanbém ndo foi possivd avdiar anda quas impactos as informagdes contidas no
informativo semedra causaram nos parceros como prefeituras e movimentos socias de
Economia Solid&ia No entanto, ssbe-se que 0 envio do informativo € de suma importancia
para manter abertas as possibilidades de did ogo entre incubadora e plblico externo.

Né é possivd dizer 2 com essa edratégia de comunicagdo que a autogestéo e efetivara
enquanto préica condante da incubadora Ainda sBo muitos 0s resquicios da heterogestdo
presente nos higdrico de vida de cada membro da equipe INCOOP. No entanto, a
posshilidade de visudizar um futuro autogestiona&io paa a organizecd é que incita a
busca por formas e edratégias que levem a rdaghes de trabdhos mas judtas e
sgnificaivas.
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