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Resumo

O desenvolvimento sustentdvel de assentamentos da reforma agréria pressupbe a
participagdo dos assentados na elaboracdo de planos de desenvolvimento local. Para
elaborar o plano do assentamento Asa do Avido, no municipio de Machadinho d Oeste
(Rondénia), foram realizadas trés oficinas de trabalho, empregando dentre outras, técnicas
de dindmica de grupo, como ferramenta para desenvolver a capacidade de comunicagéo e
participacéo dos assentados na reflex&o e conhecimento da realidade local, sensibilizando-
0S para 0 exercicio da cidadania comunitaria, como participacdo social e politica na
definicdo do futuro do assentamento. S&o relatadas Situagbes em que as dinamicas
empregadas e as falas dos participantes, transformadas em imagens, mostraram-se, no

campo comunicagéo/educacéo, adequadas a proposta participativa.
BRASI L - REFORMA AGRARI A
COVUNI CAGAO RURAL

COMUNICACAO RURAL —DINAMICAS DE GRUPO

| NTRODUCAO

O objetivo deste paper é apresentar e analisar, no canpo da interacéo
comuni cacdo/ educacdo, o enprego de dinadnicas de grupo no planejanento
participativo do assentanento Asa do Avido. Ao longo do processo de
pl anej anent o, foram sendo construidas situacdes que evidenci avam um cam nho a
ser seguido e apreendido no sentido de dar vez e voz e tornar efetiva a
partici pacdo das fanilias assentadas.

Desenvol ver a capaci dade de conuni cacdo e partici pacdo dos assentados na
refl exdo da realidade, visando a elaboracdo de planos de desenvolvinento
sustentavel, se insere no canpo conuni cacdo/ educacdo conp espaco de conversao
de varios saberes, fundamental na construcdo da cidadania (Baccega, 2001).
Conpreende o uso da |inguagem na conuni cacdo interpessoal estabelecida entre
assentados e técnicos, o papel fundanental da informacdo e do conheci nento
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comb eixo central do desenvolvinmento social (Martin-Barbero, 2000) e a
educacdo para a cidadania, conmp participacdo social e politica.

A pronocao do desenvol vi nento sustentavel em projetos de assentanento da
reforma agraria esta associada a participacdo dos assentados, conb principal
agente do desenvolvinento sustentavel. O planejanento participativo é a
diretriz que tem orientado a elaboracdo dos Planos de Desenvolvinento
Sustent dvel dos Assentanentos (PDSA). A Enpresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), faz parte do grupo de instituicdes que pronovem
progranmas e acdes para repassar tecnologias e dar assisténcia técnica aos
novos assentados da reforma agraria, emtodo o Pais.

A elaboracdao de planos de desenvolvinento é una vertente da
partici pacdo da EMBRAPA Rondbnia na pronpcdo soci oecondm ca das conuni dades
dos assentanentos de reforma agraria. Sob o aspecto do planejanento
pronmovendo mudancas sociais, Cerqueira; Schaun (2000), consideram que tais
mudancas tém ocorrido nmais frequentenente quando instituicdes e agricultores
refl etem conjuntanente, sobre a realidade |ocal.

A sustentabilidade comp paradigma do nodelo de desenvolvinmento dos
assent anent os col oca os assentados conmp sujeitos, gestores, protagonistas e
usuari os deste nodelo em construcdao, no qual a educacdo, capacitacao e
partici pacdo surgem conb elenentos do processo de formacdo de cidadéos
conscientes e responsaveis por suas proéprias decisdes e da soci edade em que
se integram Para educar e capacitar é necessario sistemas, instrunentos,
processos e netodol ogias de conunicacdo pedagdgica que tornem estes ditos
processos nais eficientes e adequados ao usuario. A participagcdo denopcratica
requer sistenmms, instrunmentos, processos e netodologias de informacdo e
comuni cacdo; informacdo para a tomada de decisBes e conunicagdo para a
organi zacdo dos grupos sociais (FAQ 2002).

Ao relatar as nediagcbes dos assentados da reformm agraria, esperanps
contribuir para a conpreensdo da sua realidade, refletindo a inportancia da
sua participacdo no processo de planejanento que cul minou com a el aboracédo de
progranas e projetos, no qual se incluem acfes de carater produtivo e de
capaci tagdo para a construcao do desenvol vinento | ocal sustentavel.

PROCEDI MENTOS METODOLOG COS

O Projeto de Assentanento Asa do Avido foi criado pelo Instituto
Naci onal de Col onizacdo e Refornma Agréaria (INCRA), em 1998. Possui area de
2.568 hectares (ha), parcelada em 92 Ilotes de, aproxinmdanente, 23 ha.
Localiza-se a 395 km de Porto Vel ho, no nunicipio de Mchadi nho do Qeste,
inserido na subzona 1.1 do Zoneanmento Soci oecondm co Ecol 6gi co de Rondoni a.

Ura de suas diretrizes é a nmanutencdo, ou recuperacao, em pelo nenos 20% da
cobertura florestal de cada propriedade rural. (Rondbnia. Governo, 2000).
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Com o objetivo de assessorar as 87 familias beneficiarias do assentamento Asa
do Avido na elaboracdo do seu PDSA, a EMBRAPA elaborou e executou proposta técnica
baseada no planejamento participativo e na promocdo do desenvolvimento sustentavel,
empregando, dentre outras, técnicas de dindmica de grupo, que visaram a integragao
dos assentados para o trabalho em grupo e conhecimento da realidade, efetivando sua
participacdo no processo de construcdo do caminho do desenvolvimento do
assentamento.

A elaboragéo do PDSA fundamentou-se, num roteiro e orientagoes fornecidas pelo
INCRA que oferece uma base técnica, conceitual e metodoldgica para o trabalho de apoio e
assisténcia técnica no plangamento dos assentamentos de reforma agraria, tendo como
principios a participagdo e a sustentabilidade. (MDA-INCRA, 2000; Buarque,1999). Foi
realizado um diagnéstico, abordando as dimensdes da sustentabilidade. As Nagdes Unidas,
revisando os indicadores de sustentabilidade dos paises, considera que para que exista real
desenvolvimento, os processos de mudanca devem ser sustentaveis em quatro dominios:

sustentabilidade econdmica, ecoldgica, energéticae socia. (FAO, 2002).
Nas oficinas, o conceito de desenvolvinmento sustentavel utilizado nas

di scussdes com os assentados, foi o oficializado, em 1987, pela Con sséo
Mundial de Meio Anbiente e do Desenvolvinento (CVMMAD), cuja sintese é
expressa no Relatério Brundtland e cujo objetivo é *‘
das necessidades da geracao presente sem conproneter a capacidade das
geragles futuras.’'' (QGuzman, 1998).

A acdo da equipe foi baseada na proposta de assessoria ao processo
gradativo de construcdo do desenvolvinmento local, de forma participativa,
educativa, capacitadora, reflexiva da realidade |ocal e das proposic¢bes para
0 seu desenvolvinento, tal conp proposto por autores conp Jara (1998) e
Buarque (1999). As dinanmicas de grupo foram sel ecionadas na perspectiva de
integracdo para o trabalho em grupo, de construcdo e apreensdo da visédo de
sust ent abi |l i dade dos assentados, e de desenvol ver a capaci dade de comruni cacao
e participacdo dos assentados na reflexdo e conhecinento da realidade. Foram
apl i cadas quando da realizacdo de trés oficinas, no periodo de novenbro de
2000 a abril de 2001, com 45 participantes em nédia, que tiveram por objetivo
di scutir a pronocao do desenvol vi nento sustentavel do assentanento.

A expressao - dinamca de grupo - engloba uma triplice significacdo: é
uma ci éncia, um conjunto de técnicas e um pensanento. Sua origem em 1930,
esta ligada a psicologia dos grupos estudada por Kurt Lew n, visando aunentar
a eficacia do trabalho em equipe. Na atualidade, ndo se restringe a este
canpo, tendo raizes na antropol ogia, na epistenologia genética, na
neur ol i ngui stica, nas ciéncias da |inguagem do conhecinento e da comuni cacéo
(Aubry; Arnaud, 2000).

assegurar a satisfacao
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A dinamca de grupo é anplanente utilizada no trabal ho com a popul acédo
rural, na perspectiva educacional reflexiva. O uso destas técnicas visa
proporcionar nonmentos educativos que possibilitem ao grupo vivenciar
situagdes inovadoras em todos os niveis (Al bigenor; MIlitao, apud Furtado;
Furtado, 2000). Na escolha das dinanmcas, utilizou-se cono referéncia
princi pal as experiéncias relatadas por Furtado; Furtado, que estéo
rel aci onadas a situacfes ocorridas especial nente na el aboracdo de planos de
acado dos assentament os.

O acesso a informacdo é considerado aspecto inportante do processo de
pl anej anento participativo. Carvalho Filho (2001) assinala a inporténcia da
criacdo de necanisnbs de conunicacao nmmis ageis com a popul agcdo, porque é
preciso estar bem infornmado para poder participar eficientemente. Foram
apl i cadas dinam cas que permitiram aos participantes, interagir, descontrair-
se e expressar livrenmente as suas perspectivas quanto ao futuro do
assentanento. Levou-se em consideracdo o nonento de aproxinmacdo com a
conmuni dade, o temm da sustentabilidade e a caracteristica do grupo com o qual
se ia trabal har.

Al ém disso, foi observada a condicao de analfabetisnmo ou sem -
al fabeti zacdo geral mente encontrada nessas conuni dades. Dyna (2000) reconmenda
a utilizacdo de dinémcas de figuras, nas situacfes em que ndo se quer, ou
ndo se pode priorizar a leitura e a escrita, por se tratar de grupos de
pessoas que ndo sabem |l er nem escrever ou estdo em fase de al fabetizacdo. As
dindmicas utilizadas foram classificadas em dois tipos: de integracdo e de
est udo.

Di nam ca de integracéo

A diné&mca de integracdo aplicada na prineira oficina foi criada pela
equi pe, denoninada ‘‘Sonbs todos nigrantes’’ a partir da idéia de que a
condi ¢cdo de migrante era conum a nmioria dos conponentes do grupo, tanto aos
assentados quanto aos nenbros da equi pe da EMBRAPA Ronddnia. Foi enpregada
com o objetivo de pronmover a apresentacdo e integracdo dos participantes, a
partir do elo conum a nigracdo para Ronddni a.

A seqiéncia da técnica se deu coma utilizagcdo de um grande mapa com a
divisdo territorial brasileira. Os participantes foram instruidos a se
apresentar, dizendo seu nome, local de nascinento e, os migrantes, ha quanto
tenpo noravam em Rondénia. Em seguida, o participante era orientado a
| ocalizar seu local de nascinento no mapa, fixando um alfinete de cabeca
col ori da.

A imagem de pontos col oridos dispersos no napa do Brasil, foi a seguir
substituida pela colocacdo de todos os alfinetes no estado de Rondbnia, mais
especi fi canmente no nunicipio de Machadi nho d Ceste. A identificacao do |ocal
(cidade ou estado) de nascinento do participante resultou na observacao sobre
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a diversidade de origem dos assentados. Foi possivel iniciar o dialogo com os
assentados, a partir da sua trajetéria mgratoria e os fatores de m gracao,
associ ando-os com o desenvol vinento que os expul sou de seus |locais de origem
e finalizar, questionando qual o nopdelo de desenvol vinento a ser construido,
que garantisse a pernanéncia na terra.

Dinamicas de ajuda mitua

A dindmica denominada ‘‘Travessia'’' teve por objetivo levar os
participantes a refletir sobre os desafios na resolucdao de problenmas que
seriam di agnosti cados e sobre a inportéancia do trabal ho em grupo. A aplicacéo
da técnica se deu num espaco anplo, onde se delimtou, riscando com giz no
ch@o, uma éarea através da qual os participantes deveriam atravessar até o
outro |ado, com unma condicionante: nao pisar no chao nem repetir o nodo de
travessia utilizado por outro participante. Tanbém foi informado que as
pessoas que consegui ssem atravessar, poderiam voltar e ajudar os denmis
colegas. O facilitador desafiou o grupo dizendo que chegar do outro |ado
representava ‘‘ chegar ao inicio do cam nho do desenvol vi nento’’.

Na aval iacdo da préatica, evidenciou-se a criatividade do grupo na busca
de alternativas para a travessia, associando isto a capacidade de buscar
solugBes para os problemas que parecam nuito dificeis ou nesnmp inpossiveis.
Esgotadas as solucbes individuais, predomnou as coletivas. O prineiro
participante a aceitar o desafio foi um honem que fez a travessia de
joel hos. Quebrada a inibicdo inicial, quase todos os denmis nenbros do grupo
ensai aram una solucdo para o desafio. Alguns mais resistentes aqui esceram ao
incentivo dos conpanheiros. Apenas trés participantes, recusaramse a
participar da atividade. Al ém das observacdes esperadas no objetivo, um
participante se sentiu notivado a contar uma experiéncia anterior de
partici pacéo em dinéanica, est abel ecendo, assim 0 i ntercanmbio de
conheci ment os

Dinamicas de estudo

As dinanmcas de estudo do desenvol vimento sustentéavel foram aplicadas,
continuanente, em duas oficinas, com o objetivo de pronover a reflexao
coletiva sobre o conceito de desenvolvimento sustentéavel, identificando a
visdo de futuro dos assentados. ApOs as explicacbes sobre o objetivo da
técnica, foi solicitado aos participantes que fechassem os ol hos por alguns
segundos e se inmaginassem no futuro, em curto, nmédio e longo prazo. Em
seguida foi utilizada a técnica de brainstormng ou ‘‘tenpestade de idéias’’,
solicitando aos participantes que expressassem em una palavra ou frase unm
resposta para as questdes: o0 que é preciso para pronpbver o desenvolvinento
sustent &vel do assentanento? para al cancar o futuro inmagi nado?
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Depoi s da prineira rodada de contribui ¢cdes, buscou-se sintetizar a visao
de sustentabilidade dos assentados, rel aci onando-a com o0 conceito de
desenvol vinmento sustentavel do Relatério Bruntland. (Guzman, 1998). Na

avaliacdo, as frases ‘‘permanecer na terra'’, ‘‘produzir alinmentos’’ e
‘“valorizar o trabalho do honmem do canpo’’ foram as nmais freqientenente
associ adas ao futuro do assentanento. Os elenentos presentes na visdo de
sustentabili dade dos assentados foram sintetizados numa frase: ‘‘Para o

desenvol vinmento sustentéavel do assentanento, querenps pernanecer na terra,
tendo estrada, energia, salde e educacdo, para produzir alinentos e sustentar
nossa fanilia e ter o nosso trabal ho val orizado. "’

Na segunda oficina, o tema do desenvol vi nento sustentavel foi retonado,
visando aprinorar a visdo de sustentabilidade dos assentados, enfocando a
sust ent abi |l i dade anbiental. Na abordagem inicial, foi wutilizada a nesna
folha de papel onde estava escrita a frase definida no evento anterior. O
facilitador questionou se havia alguma coisa a ser nudada na definicdo. Os
partici pantes reafirmaram a di sposi cdo de permanecer na terra.

Para discutir a questdo o facilitador perguntou, se alguém pretendia
| evantar véo, (abandonar o lote). A partir da resposta de uma participante,
de que ‘‘a gente s6 tem uma asa, nao podenos (sic) voar'', foi iniciado um
jogo de pal avras, associando a inmagem e o none do assentanento com a proposta
de que a outra asa para alcar vbdos fosse construida com os sonhos, que
estari am expressos nos projetos que conporiam o plano.

Cam nho e cam nhada para o desenvol vi mento

Qutra dinadmica de estudo enpregada sobre o tema caminho do
desenvol vinmento teve conp objetivo discutir a situacdo atual e a situacao
desejada para o assentamento visando definir o cam nho a ser tomado em busca
do desenvolvinento. GCs participantes foram divididos em trés grupos, de
acordo com a sua localizacdo no assentanmento (Setores 1, 2 e 3). Cada grupo
foi acompanhado por dois nmenbros da equipe. A partir de um cartazete,
ilustrado com uma figura humana, cercada de interrogacdes e a frase: ‘‘Quem
ndo sabe para onde vai ndo sabe onde vai chegar’’, discutiu-se qual o
significado da frase para cada um do grupo e qual a relacdo da frase com a
proposta de el aboracdo do PDSA.

Ap6s o0s debates em grupo, os participantes foram incentivados a
expressar em desenhos o0 resultado da discussdo no grupo, posteriornente,
apresentados, em reuni dao plenaria, aos demmis participantes. Esperava-se que
a prinmeira pergunta renetesse a idéia, anteriornmente trabal hada, de que ¢
preci so saber que canminho percorrer para chegar ao desenvolvimento. O
objetivo foi mais claramente al cancado em doi s grupos, onde tanto a discussao
das perguntas, quanto a elaboracdo dos desenhos, expressaram a realidade
atual e a desejada para o assentanento. Tendo-se de um lado do papel, a
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situacdo atual das propriedades, onde sé ha a terra e a casa; no neio, unm
estrada identificada conmp cam nho do desenvolvinmento e do outro |ado, umm
propri edade, com gado, plantio de café, casa, carro, e 0nibus na estrada.

O terceiro grupo centrou a discussdo na inportédncia do plano para a
comuni dade, concluindo que o assentanento nascera, quando fora criado pelo
I NCRA, mas que a elaboracdo do plano representaria o registro oficial do
nascimnento do assentanento. Esta idéia foi apropriada pela equipe no
docunent o assinado pelos participantes que aprovaram o plano, utilizando-se
para tanto o nodel o de unma certiddo de nasci nento.

Ura dinani ca denom nada ‘‘ Tocando em frente’'’, adaptada da proposta de
Furtado; Furtado (2000) foi aplicada na ualtinma oficina, com o objetivo de
refletir a camnhada participativa desenvolvida até aquele nomento do
trabal ho, o seu carater continuo e seqienciado, e a idéia de que, a partir
daquel e nmonento, os assentados teriam que assunmir a fase de gestdo do plano
sem a presenca da equipe. Os elenentos para reflexdo foram introduzi dos por
nmeio da nusica Tocando em frente, de Renato Teixeira, cuja letra estava
i "pressa num cartaz.

Col ocou-se a nusica para tocar e pediu-se que o0s participantes a
escut assem de ol hos fechados, concentrando-se na nelodia e na nensagem da
misi ca. Em seguida, foi feita uma leitura da letra da nusica, de forna bem
Il enta e conpassada, para fixar a nensagem A misica foi tocada nmais unmm vez,
enquanto o coordenador convidou os participantes a cantar e gesticular,
dramati zando o seu conteldo. Em seguida, pediu-se aos participantes que
fal assem sobre o que mamis |hes chanbu a atencdo na nensagem da nisica.
Fi nalizou-se a atividade questionando sobre qual o género de misica que
gostavam e se teriamuma misi ca representativa da sua histéria de vida.

A utilizacdo de misica foi uma novidade no trabal ho com o grupo, que se
nmostrou surpreso com a proposta de cantar. Observou-se certa inibicdo dos
participantes, a nmioria formada por honens, em gesticular aconpanhando a
misi ca, mas se interessaram em falar sobre a nmensagem da nisica. Dentre os
rel atos associados aos trechos da cancéo, enfati zanos aqueles nais
diretanente rel acionados com a elaboracdo do plano. Ao citar a frase ‘‘ir
tocando em frente'’ fizeram ligacdo com ‘“ter que lutar pelo Plano’’, isto é,
fazé-lo sair do papel. ‘‘Tocando os dias pela longa estrada’’ foi associado a
trajetéria mgratéria, a luta pela terra e ao fato de existir, ainda, unm
Il onga estrada a ser percorrida para a inplenentacdo do plano. Essa estrada
seria o cani nho do desenvol vi nent o.

O coordenador concl ui u, abordando um aspecto ndo citado, que foi a frase
‘“cada um de nés conpde a sua proépria histéria'’, chanando a atencdo para ‘‘o
dom de ser capaz’’ e ‘‘o domde ser feliz'’ conduzindo a reflex8o para o papel
que cada um tinha em escrever ndo s6 a sua histéria particular de vida, nas a
hi storia daquel e assentanento, incentivando-os, desta forma, a serem atores
de sua prépria histéria.
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No questionanento sobre a misica de suas preferéncias, falaram de
géneros nusicais relacionados a sua origem a nmamioria, nascida em M nas
Gerais, Espirito Santo e Parana. Um participante falou que, em sua terra
tocava viola e fez um trocadil ho, dizendo que, em Rondbnia, enfiara a viola
no saco. O coordenador associou esta declaracdo a necessi dade de ndo cal ar as
vozes e em seguida os incentivou a cantarem uma nuisica que representasse a
sua realidade. Cantaram entdo, o refrdo, que fez parte dos nonmentos de

nobi l i zagcdo na luta pela terra: ‘‘assim ninguém chora nmais, ninguémtira o
pdo de ninguém na terra onde pisava 0 boi é feijdao e arroz, capim ja néao
convém '’ Um contraste com a realidade revelada no diagnéstico, no qual a

perspectiva de crescinmento a partir da atividade pecuaria ¢é idéia
predoni nante entre os assent ados.

CONSI DERACOES E RECOVENDAGCES

O trabalho ora apresentado ndo tem pretensdes de ser um estudo tedrico de dinamica de
grupo aplicada ao campo da comunicagdo/educacdo, mas a andise da utilizacdo da referida
técnica no processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Sustentéavel do Assentamento

Asado Avido da pistas para a gumas consideracdes e recomendagdes.

O enprego das referidas técnicas foi de grande inportancia nas diversas
etapas do planejamento participativo, una vez que permtiu ao grupo construir
col etivanente, imagens que facilitaram a conuni cagdo, por neio do estinmulo a
partici pacdo dos assentados na discussdo e reflexdo da realidade |ocal do
assentanento, juntanente com os nenbros da equi pe EMBRAPA e al guns técnicos
partici pantes das oficinas.

Entretanto, as dinamicas possuem |imtacbes que devem ser observadas a
fim de que ndo constituam instrumentos de nanipulacdo, nmas sim de
conscientizagdo. Dai a inportancia do seu uso na perspectiva da comuni cacao,
uma vez que permitem a relacao dial 6gi ca-conunicativa (Freire, 1992), que tem
o dialogo conp base de uma auténtica educacdo. Parecem nos indispensaveis
al gunas reconendacdes a propdsito dos aspectos em que deve estar enbasado o
trabal ho de conunicacdo entre técnicos e agricultores, num processo de
pl anej anent o participativo.

Um deles diz respeito a inportancia da necessidade de que o trabal ho
seja feito por unm equipe interdisciplinar, responsavel por todo o processo
desde a sel ecdo das di nam cas, sua aplicacdo, aconpanhamento e sistematizacao
das infornmacbes obtidas. Além disto, ressalta-se a inportancia do papel do
coordenador/facilitador, que deve apresentar capacidade de, na avaliacéo,
decodificar as falas e idéias dos envol vidos em contri bui ¢cbes especificas.

1 Trabalho apresentado no NPO9 — Nucleo de Pesquisa Comunicacédo Cientifica e Ambiental, XXV Congresso
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Neste caso, chamamos a atengdo para a contribuicdo obtida no processo de plangjamento,
relativa a utilizacdo do nome e da imagem do assentamento. Na reuni&o final, dando seqiiéncia a
idéia que fora proposta na avaliagdo da dindmica sobre a visdo de sustentabilidade, a equipe
apresentou uma imagem de um aviao onde uma das asas era formada pelo mapa do assentamento
e a outra, pelo nome dos programas e projetos gue constituiam o PDSA. A referida imagem
serviu de base para introduzir a discussdo da proposta de gestdo do plano. A partir da idéia de
que 0 avido estava construido, seguiu-se uma avaliagdo conclusiva sobre quais os elementos
necessarios para que aquele avido levantasse v60, quando, entdo, os assentados participaram
ativamente.

Na avaliacdo final do trabalho, se procurou evidenciar tais contribuicdes, como
resultado concreto da participacéo dos assentados na elaboracéo do Plano. Os assentados,
por sua vez, dentre outras afirmagoes, consideraram, o primeiro evento , como um dia de
lazer, dado ao caréter recreativo de algumas dinamicas.

Considerando ainda que o tempo destinado a elaboracdo do diagnéstico é curto e

inadequado para uma proposta metodolOgica participativa, a aplicagdo de dindmicas e a
sistematizacdo de seus reflexos na comunidade podem contribuir, enormemente, para subsidiar

as ag0es dos profissionais responsaveis pelo acompanhamento da execugédo do Plano.

REFERENCI AS

AUBRY , J-M SAINT-ARNAUD, Y. Dinamca de grupo: iniciacdo a seu
espirito e algunas de suas técnicas. 6. ed. Sdo Paul o: Loyol a,
2000. 86 p.

BACCEGA, M A. Conuni cacédo/ educacdo: conhecinento e nedi agdes.
Comuni cacado & Educacao, S&o Paul o, n. 20, jan/abr.2001.

BUARQUE, Seérgio. Metodol ogia de planejanento do desenvol vi mento
local e nunicipal sustentavel. Brasilia: [INCRAIICA  1999.
(Di gi t ado).

CARVALHO FILHO, M V. Assessoria ao processo de desenvol vi nento
| ocal . Di sponi vel em <jww. nda. gov. br/ espaco/ pubs/ pubs. ht np.
Acesso em 20 nov. 2001.

CERQUEIRA, J. H A ; SCHAUN, N. M Pesquisa-acao: fundanentos do
pl anej anento e do diagndstico em conuni dades rurais. Cruz das
Al mas: EMBRAPA Mandi oca e Fruticul tura, 2000. 30 p.

DYNA, O (Og.) D néamcas em fichas. Sado Paulo: Centro de
Capaci tacao da Juventude, 2000. v. 2.

1 Trabalho apresentado no NPO9 — Nucleo de Pesquisa Comunicacédo Cientifica e Ambiental, XXV Congresso
Anual em Ciéncia da Comunicacéo, Salvador/BA, 04 e 05. setembro.2002.


http://www.mda.gov.br/espaco/pubs/pubs.htm

e

INTERCOM

INTERCOM — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacgéo
XXV Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicag¢do — Salvador/BA — 1 a 5 Set 2002

FAQ. La construccion de nuevos paradi gnas: desarrollo vy
conuni caci on. Di sponi vel em
<wwv. T ao. org/ sd/ Spdi rect/cdan0019. ht n»] Acesso em nmar. 2002.

FURTADO, R.; FURTADO, E. A intervencdo participativa dos atores
- I NPA: una netodol ogia de capacitacdo para o desenvolvinento
| ocal sustentavel. Brasilia: |IICA 2000.180 p.

FREI RE, Paul o. Extensdo ou conuni cagdo? 10 ed. Sao Paul o: Paz e
Terra, 1992. 93 p.

GUZMAN, E. S. Oigem evolucdo e perspectivas do desenvol vi nento
sustentavel. In: ALMEIDA, J., NAVARRO Z. (Org.) Reconstruindo a
agricul tura: i déi as e i deai s na perspectiva de um
desenvol vinmento rural sustentavel. 2. ed. Porto Alegre: UFRGS,

1998. p. 19-32.

JARA, C. A. Sustentabilidade do desenvol vinmento |ocal: desafios
de um processo em construcdo. Brasilia: Il1CA 1998.

MARTI N- BARBERO, J. Desafios culturais da conuni cacdo a educacéio.
Comuni cacdo & Educacao. Sao Paul o, n.18, maio/set. 2000.

MDA-INCRA. Diretoria de Assentamento. Roteiro basico para a
el abor acéo do Pl ano de Desenvol vi ment o Sust ent avel do
Assentamento (PDA). Brasilia, 2000. (D gitado).

RONDONI A. Governo do Estado. Zoneanento soci oecondmni co-ecol 6gi co
do estado de Rondbnia. Porto Velho: Secretaria Estadual de
Pl anej ament o/ PLANAFLORO, 2000.

1 Trabalho apresentado no NPO9 — Nucleo de Pesquisa Comunicacédo Cientifica e Ambiental, XXV Congresso
Anual em Ciéncia da Comunicacéo, Salvador/BA, 04 e 05. setembro.2002.


http://www.fao.org/sd/Spdirect/cdan0019.htm>

