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RESUMO:

O presente artigo procura levar a reflexdo sobre os papéis dos atores envolvidos
no processo ensino-aprendizagem, no contexto da evolugdo tecnoldgica. A informagdo
disponibilizada e acessivel coloca o professor em uma funcdo de gerenciar esta
informacdo e transformé-la em conhecimento. Ensinar a aprender, aprender ensinando e
aprender a aprender sd0 0s novos lemas dos projetos pedagdgicos dos cursos mais
modernos, sobretudo na &rea de comunicacdo.Ta reflexdo proposta fundamenta-se em
uma revisdo bibliogréfica da &rea educacional, asssim como na andlise de projetos
pedagdgicos de cursos de comunicacdo social e em relatos de experiéncias que
procuram aproximar teoria e pratica em desenvolvimento de projetos integrados entre

disciplinas e até entre diferentes cursos da area de comuni cagéo.
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INTRODUGAO:

A evolugdo tecnolGgica, cada vez mais acentuada, invade a escola e impde um
novo ritmo de trabalho. O auno “que ndo sabia nada’ e buscava na escola suas
informagdes, hoje tem a informacao disponibilizada na internet, além dos outros meios
de comunicacdo; o professor que era o detentor do “conhecimento pronto” e um
reprodutor da “educacdo bancaria’ conforme definiu Paulo Freire, hoje repensa sua
postura e passa a gerenciar as informagdes e a gudar o auno a transforma-las em
conhecimento; ainstituicdo de ensino que era o “templo do saber”, hoje é um dos locais
de intercambio de saberes. Desta forma, ensino e pesguisa aproximam-se: o professor
pesguisa para ensinar e enquanto pesquisa e ensing, aprende; o aluno aprende a buscar
as informagdes necessérias para 0 conhecimento que visa construir, e, nesta busca, traz
elementos novos, colaborando com os colegas e com 0 proprio professor. Assumir
novos papéis, contudo, ndo é uma experiénciatdo tranquila:

“... 0 professor comparece com conhecimento t&o respeitavel que merece ser copiado! E
dificil paraele aceitar que esta no mesmo barco que o aluno, nadando nas mesmas aguas
de duvidas. Aprender ndo é mangjar certezas, mas trabalhar com inteligéncia as
incertezas’ (Demo, 2000% p.11).

S6 com muita seguranca sobre 0 seu papel na relacdo ensino-aprendizagem € que o
professor pode navegar com seu aluno e colocar-se a disposi¢do para aprender com ele e
a0 mesmo tempo tornar-se um facilitador do processo e um gestor do conhecimento.

Esta concepcdo educaciona tem orientado e servido de base para a construcdo de
projetos pedagdgicos, principal mente na area de comunicacdo social, na qual o encontro
entre teoria e prética tem sido um requisito constante. Reflete-se sobre a aprendizagem
significativa, ou sgja, SO se aprende o0 que se constréi como conhecimento, ndo se trata
de uma visdo pragmatica da educacéo no sentido do “pra que serve’, mas no sentido de
que cada informacéo deve fazer parte de um todo e estar articulada com as demais, em

uma visdo holistica, ndo apenas da educacéo, mas do homem e do mundo.
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Atividades centradas no aluno

O desafio de colocar em prética uma nova metodologia no desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem nos cursos de comunicagdo social nos impulsiona a
assumir novas posturas col etivas e projetos comuns de agdo integradora, de maneira que
alunos e professores possam ter uma visao de conjunto das disciplinas no semestre, dos
semestres no curso e até dos cursos entre si. Tal exercicio centra-se no aluno e ndo no
conteido e exige mudancas de atitudes ndo s6 do professor e do aluno, mas também dos
administradores que se inserem no processo e viabilizam as agdes, reconhecendo-as

como significativas para atarefa a que ainstitui¢éo se propoe.

Projetos interdisciplinares ou integrados ndo sdo propostas inéditas nem inovadoras
na educacdo; o proprio Ministério da Educacdo avalia os cursos de graduacdo,
considerando como um dos quesitos a existéncia de tais propostas. Porém, na maioria
das vezes estes projetos ndo passam de intenc¢des e quando acontecem néo ultrapassam
os limites da temética Unica a ser desenvolvida pelas vérias disciplinas de forma
fragmentada. Integrar de fato exige investimento, tempo e comprometimento: sd a
equipe coesa e comprometida pode ir além da “aula’ e enfrentar o desafio de buscar o
novo juntamente com o auno. Assim, a préica do professor aterase
significativamente, pois, exige-se dele ndo apenas o conhecimento sblido do contelido
da é@rea na qual é especialista, mas um repensar da sua visdo de educagdo, de homem e
de mundo e uma nova postura na sua agao pedagogica em sala de aula, partilhando com

0s contetidos das demai s disciplinas um lugar de colaboragéo e ndo de projegéo.

Este fazer algo novo em conjunto e ndo com a soma dos conhecimentos isolados
recebe a denominagdo de Agdo Transdisciplinar, ou sgja, transformacdo dos elementos
retirados das varias contribuicdes disciplinares para a formagéo de um elemento novo,

de um conhecimento inovador.

“... €0 clamor do cientista perdido em sua competéncia isolada, ao reconhecer que
nada pode ser estudado de modo isolado. A especializagdo continua necesséria, mas é

fundamental perceber o quanto é profunda e miope, a0 mesmo tempo. Para contornar
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isso, sera melhor trabalhar em equipe, somando competéncias. Ndo é facil, porque ndo
e trata de soma, mas de outra maneira de tecer, a muitas maos, 0 mesmo discurso”
(Demo 2000%, p.147).

Avdiase, desta forma, que as agbes transdisciplinares representam, na
universidade, uma tentativa concreta da superacéo da visdo fragmentaria dos objetos e
dos acontecimentos para se alcancar a construcdo do conhecimento da totalidade das

coisas por meio do intercambio entre os diversos conhecimentos. Assim:

“A pedagogia que precisamos deve ter condicdes de corrigir a enorme deformagéo
efetuada a partir do século XIX e que se agrava a cada dia que passa: a intelectualizacéo
levada a0 extremo. (...) Procura-se uma educacdo que dé mais énfase a0 processo de
ensino do que ao conteddo. (...) Os aunos e professores sao parceiros No processo de
ensino e aprendizagem, e o professor é levado a atuar como facilitador desse processo,
se propondo também a aprender com seus alunos’ (Tavares, 1993, p.125).

Experiéncia Transdisciplinar em cursos de publicidade e propaganda

Na é&rea de comunicagdo social um grande desafio tem sido vencer as barreiras da
disciplinaridade, pautada por um ensino tradicional cujo foco do processo ensino-
aprendizagem estava centrado na figura do professor e no conhecimento por ele
transmitido como produto acabado. Trata-se, portanto, de se implantar uma nova forma
de construcdo do conhecimento, de relacionamento entre os atores envolvidos no
processo educacional como uma alternativa eficiente para se chegar a uma Vvisdo
holistica da educacéo, aproximando teoria e pratica: “(...) antes de ser uma competéncia
didética precisa, ligada a contelidos especificos, envolver os alunos em atividades de
pesquisa e em projetos de conhecimento passa por uma capacidade fundamental do
professor: tornar acessivel e desejavel sua propriarelacdo com o saber e com a pesquisa,

encarnar um modelo plausivel de aprendiz” (Perrenoud, 2000, p.36).

Por se tratar de uma nova e revolucionéria postura metodol 6gica, desenvolver tais
projetos exige um perfil inovador de comprometimento com a educagéo e a cultura

brasileira, ndo apenas do corpo docente, mas da instituicdo que deve demonstrar
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receptividade para o desenvolvimento de tais acdes desafiadoras. Professores, alunos e
instituicdo sdo levados a construirem uma metodologia capaz de operacionadizar a
pesgquisa cientifica desde o primeiro semestre dos cursos, numa nova dinamica
educacional. “Sera mister construir instituicéo a partir da sala de aula, tendo em vistaa
sociedade do conhecimento, para fazer da escola centro da mudanca. Sua funcdo
principal sera reorganizar a aprendizagem: o que é aprender, quem é capaz de
aprender, e qual a responsabilidade dos professores em criar aprendizagem” (Demo,
2000b, p.118).

Neste processo, busca-se 0 desenvolvimento, no aluno, além da consciéncia critica
da propria atividade profissional, uma visdo académico-cientifica da realidade,
tornando-o um agente potencia de mudanga e transformagdo social. Tal agdo sO se
realiza com o plangamento e execucdo de projetos de pesquisa como instrumentos
viabilizadores das agdes transdisciplinares, que desencadeiam em uma visdo holisticado
profissional e de sua area de atuacdo mercadol 6gica, ou seja, 0 comunicador-cidadao.

“O conhecimento s6 se legitima como mediagdo para 0 homem bem conduzir sua
existéncia. Cabe-lhe o compromisso de evidenciar a intencionalidade de nossa
existéncia, para orientéd-la rumo a uma qualidade de vida que estgja a altura de nossa
dignidade de pessoas humanas. E por isso que seu compromisso fundamental é com a
construcdo da cidadania, entendida hoje como a uUnica forma decente de sermos
plenamente humanos’ (Severino, 2001, p.51).

N&o pretendemos formar apenas um profissional que domine a técnica, mas um
profissional que se diferencie pela sua capacidade de ler e analisar o cenério, os fatores
e os condicionantes de situagdes favoraveis ou adversas, compreender com base numa
profunda formag&o humanistica, os fendbmenos sociais e 0 comportamento humano. N&o
pensamos num profissional apenas bem informado, mas em alguém que transforme a
informacdo, que a manuseie com destreza e agilidade, transformando-a em

conhecimento.

Cabe a este profissional ter consciéncia critica da realidade da qual participa e

empregar seu conhecimento técnico para intervir e melhorar a qualidade de vida,
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preservando o meio ambiente, a cultura, contribuindo para educar e orientar a populagéo
através de sua formacdo, de seus mecanismos profissionais, auxiliando em acoes ligadas
as causas sociais e acima de tudo a valorizagdo do ser humano, independente do poder

econdmico, classe social, raca ou nivel de escolaridade.

Trata-se, portanto, da formacéo de um profissional de comunicacdo que respeita
os valores culturais, 0s principios éticos e morais do ser humano, vislumbrando no
consumidor um ser que ndo deve ser visto apenas como alguém que compra produtos,
mas um igual, um semel hante que merece ser respeitado desde a qualidade do produto

oferecido até o contelido e aforma das mensagens que se prestam a esse objetivo.

A TRANSDISCIPLINARIDADE

Enquanto a interdisciplinaridade pressupbfe a juncdo de
conhecimentos autébnomos, prontos e resulta numa colagem dos
elementos das diversas disciplinas, a transdisciplinaridade envolve a
transformacdo dos elementos retirados das véarias contribuicdes
disciplinares, tornando o conhecimento um elemento novo, fruto da
colaboracédo e ndo da juncao entre as disciplinas. Resultados de distintas
disciplinas sado justapostas para se explicar fatos de alguma
complexidade. Um passo além € a utilizagdo de métodos de vérias
disciplinas na busca de explicagbes o0 que caracteriza a
interdisciplinaridade. Porém, a percepc¢ao integral s6 se estabelece com
a superacdo das disciplinas, mediante uma visao holistica, o que

caracteriza a transdisciplinaridade. (D’ Ambrosio, 1999, p.113)

O objetivo de acbes transdisciplinares se constitui em uma tentativa de superar
uma visdo fragmentaria dos objetos e dos acontecimentos, de construirem
conhecimento da totalidade das coisas e de permitir um intercambio entre os
diver sos conhecimentos. “A transdisciplinaridade parte do reconhecimento que a
atual proliferacéo das disciplinas e especialidades académicas e nao-académicas

1 Trabalho apresentado no NPO3 — Nucleo de Pesquisa Publicidade, Propaganda e Marketing, XXV
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tem conduzido a um crescimento incontestavel do poder associado a detentores

desse conhecimento fragmentado” (D’ Ambrésio, 1999, p.113).

Tentativas e agles interdisciplinares ou transdisciplinares ndo sdo recentes, porém
sua prética efetiva tem sido um desafio constante, a nés educadores, que acreditamos
ser vital a educagéo (principalmente nos cursos de comunicacdo) a construcdo de um
espirito investigatorio em nossos educandos, baseados no habito do debate e da pesquisa
cientifica, viabilizando desta forma, uma visdo mais holistica da sociedade e do

universo.

Conforme Capra (1997) a transformacdo do universo envolvendo, tanto fatores
culturais, quanto sociais e econdmicos, leva-nos, ao rever as concepgdes existentes, a
retomarmos um passado mistico e espiritual, pois, passamos a encarar 0 ser humano,
ndo mais como uma maquina dividida em partes, mas como um sistema, cujos
componentes funcionam de maneira integrada e harmoniosa no sentido de atingir um
equilibrio dindmico através da interacdo corpo/mente. Ao compreendermos o ser
humano nas dimensdes trabalhadas por Capra, e ao vivenciarmos uma prética
pedagdgica em cursos de nivel superior sentimo-nos desafiados a agir, tanto na base
tedrico/conceitual do curso (projeto pedagdgico) quanto na proposicdo de aches
educativas que superem visdo fragmentada e avancem na construcao holistica do

ser, na construcéo de uma nova pedagogia.

Outro elemento motivador da realizacdo das agOes transdisciplinares foi o de
superar a dicotomia entre ensino e pesquisa, visando transformar a sala de aula dos
cursos de Publicidade e Propaganda num local de desenvolvimento de pesquisa,

visando, em parte, diminuir as distancias entre ateoria e a pratica.

A(;AO TRANSDISCIPLINAR
O trabalho em equipe e por projetos, visando o desenvolvimento da autonomia e das

responsabilidades caracteriza a organizagdo do projeto de acdo transdisciplinar, através
do qua o auno é levado a construcdo de novos dispositivos em novas situactes de

aprendizagem. Assim, “0 ensino ganha significado novo quando propicia o prazer da
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descoberta e a importancia do conhecer, quando provoca a observacdo, mobiliza a
curiosidade, move a busca de informagdes, esclarece duvidas e orienta as agdes, em
suma, quando supre as necessidades vitais do discente” (Chizzotti, 2001, p.103).

Objetivos da acéo transdisciplinar

A proposta de desenvolvimento de projetos de acbes transdisciplinares €,
fundamentalmente, introduzir a instituicdo no contexto dos estudos multirreferenciais de
estratégias tedricas, técnicas e préticas de pesquisa e producéo na &rea da Publicidade e
Propaganda, incentivando ainiciagéo cientificajano primeiro ano de graduacéo, através

do desenvolvimento da pesquisa académica.

A acdo transdisciplinar revela-se, portanto, como uma maneira de se efetivar o
desenvolvimento da integracdo das diferentes disciplinas do semestre, levando a
construcdo de conhecimento teorico-préatico dos contelidos desenvolvidos na area da
Comunicagcdo Social. Procede-se, neste contexto de pesquisa, ao levantamento
bibliografico e documental do tema proposto, a andlise e interpretacéo os dados obtidos
na pesquisa, assim como a criagdo de produtos comunicacionais (revista, videos, home-
pages, programas de radio e televisdo, entre outros), divulgando os resultados obtidos
pelos pesguisadores, ou a criagdo de pecas de propaganda a partir das tematicas
pesquisadas. Estes objetivos podem ser alterados, de acordo com os contelidos
programéticos e os objetivos das diferentes disciplinas que devem participar do
desenvolvimento do Projeto. Da forma como se apresentam, varias atividades sdo

desenvolvidas aém da pesquisainicial .
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Metodologia da A¢éo Transdisciplinar

Por entender o conhecimento a partir de uma perspectiva integrada e
holistica, os fundamentos, métodos e técnicas, na area da Publicidade e
Propaganda nao sao fragmentados, mas interdependentes e interligados aos
varios conteudos do processo de desenvolvimento global da aprendizagem.

Neste trabalho de pesquisa, desenvolve-se uma abordagem multidisciplinar que
consiste em abordar os problemas pesquisados, utilizando os conhecimentos construidos
pelas disciplinas componentes do curriculum. Para a execugdo dos trabalhos, a classe é
dividida em grupos de aproximadamente 8 (0ito) alunos.

PARTICIPACAO DASDISCIPLINASENVOLVIDASNO PROJETO

Um requisito bésico para o0 desenvolvimento dos projetos de acéo
transdisciplinar € a organizagdo curricular que deve propiciar o envolvimento e agdo das
disciplinas, tanto numa perspectiva horizontal (no semestre letivo), quanto vertical (na
sequéncia dos semestres). Assim, as disciplinas do semestre tém afinidades e podem
participar conjuntamente de um mesmo projeto de pesquisa, colaborando com as suas
especificidades na construcéo coletiva e o trabalho pode prever uma continuidade nos
semestres subseqlentes.

Apresentamos abaixo um modelo de sistematizacdo da participacdo de algumas
disciplinas que comumente figuram nas grades curriculares dos primeiros semestres
letivos dos cursos de publicidade e propaganda:

Metodologia da Pesquisa: esta disciplina orienta a organizagdo geral do trabalho
monografico, ou sga, a estrutura da apresentacéo final dos resultados da pesquisa, além
orientar especificamente o desenvolvimento do estudo do tema, atividade esta que
contard com a participacdo de contelidos de outras disciplinas. O estudo do tema refere-
se a pesqguisa bibliogréfica e documental, envolvendo o contexto historico, ainser¢céo no
mercado e os principais conceitos trabalhados na especificidade do curso. Trata-se de
um contelido que devera subsidiar a analise do corpus.

Cddigos e Linguagem: esta disciplina se encarregara, primeiramente, da selecdo do

material a ser analisado (corpus), aém de conduzir a andlise da linguagem do material
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selecionado e orientar ainsercéo de outros topicos de andlise a serem desenvolvidos por
outras disciplinas.

Introducdo a P.P.: esta disciplina devera desenvolver os conceitos béasicos da
Publicidade e Propaganda, construindo um material, com a pesquisa dos aunos
orientada pelo professor, que contribuira para o estudo do tema e fortalecera a andlise
do material.

Teorias da Comunicacao: esta disciplina fortalecerd o estudo do tema, incorporando a
este, reflexdes sobre a importancia da comunicagdo no contexto das transformagdes
globais, sociais e tecnol 6gicas e arelagéo entre os veicul os no panorama global.

Estética e Comunicacéo: esta disciplina tera participacdo fundamental na andlise do
material selecionado, assim como acrescentard dados sobre os movimentos estéticos da
época em que o material analisado situa-se, ou sgja, podera também contribuir no estudo
do tema.

Sociologia: Os aspectos sociolégicos e culturais pertinentes a época da producdo do
material analisado sera a contribuicéo desta disciplina que fortal ecerd o estudo do tema.
Pensamento Filosofico: Esta disciplina contextualizara a importancia da viséo
filosofica das idéias que fundamentam a construcéo do estudo do tema.

Estudo do Consumidor: esta disciplina colaborara com o aprofundamento da analise,
procurando delinear o perfil de provaveis anunciantes de revistas analisadas e do
publico avo de pegas selecionadas para o corpus do trabalho, utilizando as primeiras
informagdes da pesquisa documental e bibliografica como ponto de partida para esta

analise, aém, evidentemente, do contelido programéatico da disciplina.

CONSIDERAGOES FINAIS
Existe a possibilidade de construcdo coletiva de um novo
conhecimento, pratico e teodrico, mas € acdo, e somente a acdo

transformadora que pode transformar e construir o novo.

E importante destacar que o exercicio do didogo entre os professores, realizado

desde a elaboragéo do projeto, com producdes proprias, com posturas do corpo docente,
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enguanto profissionais educadores, deram pistas e indicadores de melhoria, nesta nova
possibilidade de trabalho. O didogo com os aunos, suas criticas e sugestdes,
igualmente, tém levado o grupo de professores a repensar a proposta a cada semestre,
acrescentando novos elementos analiticos, retirando pontos identificados como

dificultadores e inviabilizadores de um bom trabal ho.

Outro elemento que merece destagque na construcdo e execucdo deste projeto € a
prética da parceria, que consiste numa tentativa de incitar o didlogo com outras formas
de conhecimento com as quais ndo estamos habituados, ndo se constitui num el emento
de f&cil trato, porém nos desafia a continuar. “ Se isso fosse tdo simples, os especialistas
apresentariam pedagogias diferenciadas prontas para uso, acompanhadas de formagoes
gue concedessem exatamente as competéncias desgjadas. Na realidade, o canteiro esta
aberto, tateia-se, nenhum dispositivo esta, atualmente a altura dos problemas. No ponto
em que estdo a pesquisa e a inovagdo, as competéncias requeridas dos professores iréo
levalos mais a contribuir para o esfor¢co do desenvolvimento do que a aplicar modelos
testados e aprovados’ (Perrenoud, 2000, p.59).

Os professores, avaliando positivamente a experiéncia, passam
a se consolidar institucionalmente como grupo de pesquisadores, 0 que

pode significar um avanco para pesquisas posteriores.

Enquanto educadores, os professores devem ser parceiros,
parceiros de outros educadores que entendem a educagcdo como um
mecanismo de melhoria da condicdo social dos educandos, parceiros dos
tedricos que |éem, parceiros dos alunos; de alguma forma todos estaréo
sempre em parceria. A parceria seria, portanto, a possibilidade de
consolidacao da intersubjetividade, a possibilidade de um pensar que

venha a se complementar no outro.

O sentido de uma acéo transdisciplinar estd exatamente na compreensao e na
intencionalidade da efetivago de novas, melhores e mais consistentes parcerias. E,

portanto, correto e coerente afirmar neste momento que o trabalho transdisciplinar é

1 Trabalho apresentado no NPO3 — Nucleo de Pesquisa Publicidade, Propaganda e Marketing, XXV
Congresso Anual em Ciéncia da Comunicacao, Salvador/BA, 04 e 05. setembro.2002.
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fruto, muito mais, do encontro de individuos, parceiros com idéias e disposicdo para o

trabalho, do que de disciplinas.

Desta forma, um projeto transdisciplinar alicercase em pressupostos
epistemol6gicos e metodologicos que sdo sempre revisados. Caracteriza-se pela

ousadia da busca, da pesquisa e da transformag&o. E um “canteiro em obras”.

Conforme afirma Paulo Freire:

Conhecer, na dimensdo humana, (...) ndo é o ato através do qual um sujeito,
transformado em objeto, recebe, décil e passivamente, os contelidos que outro lhe
da ou impde.

O conhecimento, pelo contrario, exige uma presenca curiosa do sujeito em face do
mundo. Reguer sua agdo transformadora sobre a realidade. Demanda uma busca
constante. Implica em invencdo e reinvencdo. Reclama a reflex&o critica de cada um
sobre 0 ato mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao reconhecer-se
assim, percebe 0 “como” de seu conhecer e os condicionamentos a que esta submetido

Seu ato.

Conhecer é tarefa de sujeitos, ndo de objetos. E é como sujeito e somente enquanto

sujeito, que o homem pode realmente conhecer.

Por isso mesmo € que, no processo de aprendizagem, sO aprende verdadeiramente
aguele que se apropria do aprendido, transformando-o em apreendido, com o que pode,
por isso mesmo, reinventa-lo; aguele que é capaz de aplicar o aprendido-apreendido a

situacOes existenciais concretas (Freire, 1977, p.27, 28).
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