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LA COMUNICACION SOCIAL Y LOSMEDIOSEN LASAREASRURALES:
LA EXPERIENCIA DE “TODASLAS VOCES’

Dema Perdomo Deniz
Milton Gianonni
RESUMO

“Todas las Voces’ es una propuesta innovadora en € pais, que procura asociar una potente
herramienta como lo son los medios de comunicacion, con los procesos de promocion de
desarollo loca. Procura otorgar protagonismo a las organizaciones socides locaes,
profundizando la democracia y edimulando € gercicio de los derechos civicos de los
ciudadanos, especiamente de agudlos que se encuentran en condicién de mayor vulnerabilidad.
Se ubica en &ess rurdes de centro de Uruguay donde la actividad econdmica predominante es la
produccion ganadera extensva. Comunicadores, en su mayoria integrantes de organizaciones
socides de sais localidades - previamente capacitados - producen y emiten semandmente una
revigaradia y publican un semanario integrado d diario regiond.

PALABRAS - CHAVES : Radio, Comunicacion Comunitaria

1.-Introduccion

El Proyecto “ Todaslas Voces”, representa una experiencia pionera en Uruguay, que tienen por
findltimod Desarrollo regional y local de las comunidades involucradas, incorporando los
Medios de Comunicacion Socid — en especid laRadio y la Prensa— como instrumentos
promotores de ese proceso. La experiencia, organizaday puesta en marcha por la Asociacion
Cristiana de Jovenes del Uruguay através de su I ngtituto de Desarrollo Humano (IDHU), es
coordinada por € Ing. Agr. Milton Gianonni, quien requirié para el abordgje de los temas que
propone @ Proyecto, la vison académica procedente del &rea delas Cienciasdela
Comunicacion de laUniversidad de la RepublicaMi participacion en € desarrollo del mismo, se
vincula alas actividades de capacitacion de los actor es social es involucrados, integrando €
equipo de profesiona es de la comunicacidn, que procura optimizar la creacion de productos
destinados a un amplio sector de audienciay de lectoresdd interior del pais. El Proyecto, abierto
anuevos gportes e innovaciones que puedan darse en su transcurso, ha requerido de acciones de

refor mulacion, en las que también he tomado parte.
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2.-L aIngtitucion responsable

La Asociacion Crigiana de Jovenes, responsable del Proyecto, tiene 92 afios de vida en Uruguay.
Posee un Sdlido predtigio indituciond legitimado por su permanente vinculacion a las més
destacadas tradiciones democréticas y de tolerancia civil. Expresa su preocupacion por los
problemas socides que afectan a sectores importantes de la poblacion, a traves de su Ingtituto de
Desarrollo Humano (IDHU), llevando a cabo proyectos de desarrollo socia en zonas urbanas y
rurdes desde hace més de 30 afios. El financiamiento de los mismos se condituye con recursos
solidarios del exterior, propiosy los aportes locales de las poblaciones objetivo.

La edrategia de intervencion en tanto actor externo, se basa en edimular la participacion
organizada de las personas como protagonistas principaes de los procesos de crecimiento y
desarrollo. La sugtentabilidad (politica, econdmica y operaciond) condituye un criterio centra
gue orienta los procesos de promocion y acompafiamiento, evitando las practicas paterndistas y
subsidiaristas. Con tal propésito, se procura fortaecer los proyectos a través de acuerdos y
convenios con otras indituciones, organizeciones <socides y  grupos  promoviendo
fortalecimiento del liderazgo local.

3.- Marco Tedrico.

Améica Latina ha logrado importantes avances en la consolidacion democrética, 9 bien aln
resta un largo camino por recorrer. Este proceso implica necesariamente que todos los sectores de
la sociedad puedan participar, opinar, decidir y en ese contexto, la comunicacion y los medios en
genera desempefian un papd muy importante. Los diferentes sectores  instrumentan su
utilizacion con digintos fines y dentro de dlos hoy asstimos a un aumento muy importante del
nimero de organizaciones e individuos que con esfuerzo y voluntad, se organizan para hacer
conocer sus necesdades, aspiraciones, su cultura, costumbres, su patrimonio naturd.

Este espacio, que aspira a que estén todos los rostros de la sociedad que la componen, es la
comunicacion comunitaria, que sin fines de lucro y con vocacion socid, rediza un gran gporte
ocupandose de las necesdades dd conjunto. Esta comunicacion descubre capacidades “ocultas”
de las personas, liderazgos, ideas y opiniones que se expresan directamente por medios masivos.
Genera la atencion de las autoridades, posiciona meor a las locdidades en sus planteos y
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contribuye asi a desarrollo. La comunicacion entre protagonistas locaes, rompe @ adamiento
geogréfico y generavinculos, permite un inicio de integracion regiond.

Sin embargo, por SuUs propias caracteridicas, la comunicacion comunitaria enfrenta muchas
dificultades para obtener recursos, no existen marcos regulatorios que apoyen y muchas veces se
pierden oportunidades de fortaecer estos vdiosos emprendimientos que ya cuentan con
formacion y experiencia 6 que se estén iniciando. Se trata entonces de condruir relaciones con €
Egtado, las Universdades, las empresas, los medios comercides, no como una dternativa sino
como una complementacion que fortalece d conjunto de la sociedad.

La comunicacion comunitaria, asociada a desarrollo de las comunidades o abocada a la
resolucién de probleméticas puntuaes, tiene entre sus cometidos lamision de:

- Favorecer d didogo y las digtintas formas de comunicacion entre los actores involucrados
en d proceso, quienes generalmente conviven bgo d sgno de la “incomunicacion”, retardando o
anulando asi los avances en € logro de los objetivos pre-establecidos.

- Adecuar los codigos y los lengugjes para hacerlos mas comprensibles y efectivos.

- Facilitar & intercambio entre los actores ciudadanos frente a los dd campo; de los
sectores urbanos de clase media y dta, frente a los urbanos periféricos, de los técnicos o
epecidigtas, frente a los trabgjadores, 0 de los Organos estataes, dirigiéndose a los pobladores
marginaes.

- Promover la toma de decisiones mas conscientes por parte de los integrantes de cada
comunidad.

- Capacitar y poner a su dcance los recursos necesarios para € uso adecuado de los medios
de comunicacion y las nuevas tecnologias, como instrumentos de desarrollo.

“Todas las Voces’ procura incorporar estos cometidos a la redidad cotidiana de las comunidades

rurales.

4.-El Contexto

La Republica Oriental del Uruguay, es un pais de 177.410 Km cuadrados, ubicado en € cono
sur, entre Argentina y Brasil, con una poblacion de 3.167.000 habitantes, de los cudes € 43 %
vive en Montevideo, concentrados sobre todo en la cepitd, y € resto se distribuye entre los
restantes 18 departamentos del interior del pais. El 91% de la poblacién habita las éreas urbanas y
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s0lo € 9 % ocupa las areas ruralesA partir de estos datos se observa un fendmeno ck dta
concentracion poblaciond en € medio urbano, remarcando la digtancia existente entre la capita
( Montevideo) y d interior del pais, asi como la ruptura entre lo urbano y lo rurd, en @ propio
interior del pais. Esta “distancid’ no se debe, sin embargo, a factores geogréficos que planteen
obstaculos a la interaccion, sSno a que histdricamente Montevideo ha sdo @ nicleo centrd,
economico, culturd, financiero y politico de pais.

La produccion agropecuaria, tradiciondmente € mayor rubro de eportacion del pais 'y por ende
la més importante fuente de ingresos, se ha visto relegada en estos Ultimos afios. Edta
problemética — de orden econdmico, productivo y agricola - oculta otras tan importantes como las
anteriores  por su complgidad socid y humana, que se traducen en la exigencia de menos
oportunidades para un significativo ntcleo de poblacion.

Las encuedtas llevan a condatar un dto indice de emigracion desde € medio rurd hacia los
espacios urbanos, con cifras muy dgnificativas en 25 afios la poblacion rurd se redujo en un
35% mientras que & nimero de trabagjadores ruraes decrecié en un 27% ( Datos PRONAPPA).
El indice de pobreza en € medio rurd, es de un 42% en los hogares de los productores y de un
41% en los hogares de los trabgjadores asdariados, que se encuentran por debgjo de la linea de
pobreza.

Como consecuencia de las paticulares caracteristicas de Uruguay, algunas comunidades ruraes
Se encuentran en una Stuacion de aidamiento y marginacion que se intenta  revertir promoviendo
nuevas formas de desarrollo regiona o local. “Todas las Voces’ es uno de los proyectos que
asume ese desafio, impulsado por laA.C.J Uruguay.

La Region.

El &ea geogréfica dd proyecto se ubica en € centro del pais y mayormente en € interior de
departamento de Durazno donde se congtataron dtos indices de Necesidades Bésicas
Insatisfechas (Censo de Poblacion y Viviendas, 1996, Indituto Naciona de Estadigticas), en

particular en d &earurd.
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4.1. Lasareasurbanas

Comprenden nucleos poblados de pequefio tamafio, menores de 7.000 habitantes, que en genera

han incrementado su poblacion en los dltimos afios como consecuencia de la emigracion del
campo, ain, hacia pequefios poblados. La relacion hombres/mujeres es equilibrada en todos los
casos. Las fuentes de ocupacion principales son los servicios y las tareas rurales.

Por su parte, se observa que la poblacion econdmicamente inactiva es, en genera, una proporcion

sgnificativade lapoblacion totd.

Las categorias de ocupacion muestran un predominio del empleo privado, € empleo publico y €

trabajo por “cuenta propid’.

El nivel educativo predominante es primario. Compardivamente, Sarandi dd Yi muestra una
media de afios de educacion forma més dta que las otras ciudades, en las que la poblacion con
educacion secundaria y superior es reducida. Las de mayor poblacion presentan, en generd, mas
y megores sarvicios, pero las demas tienen serias carencias en cuanto a servicios de educacion,
sdud, comunicaciones, empleo.

4.2. Lasareasrurales

La produccion predominante es la ganaderia extensiva, con presencia importante del rubro lanar
y lacria de la ganaderia vacuna, con bgja generacion de empleo rurd.

Predomina d campo natura, no cultivado, en d 90 % dd aea (Minigerio de Ganederia
Agriculturay Pesca, Direccion de Estadigticas Agropecuarias, 2000).

En los Ultimos afios, en concordancia con una politica estatd de fuertes etimulos a la
implantacion forestd, € &ea dedicada a esta actividad ha aumentado considerablemente pasando
en 10 afos de un &ea indggnificante a 500.000 hectéreas plantadas. EIl 80% de lo plantado
pertenece a eucdipto y d resto pino (idem). S bien la mayor parte de la produccién forestd se
exporta solo como rolo (para la elaboracion de pasta de papel), sin vaor agregado en d pais, 2
ha generando cierta demanda de mano de obra para los trabgos de viveros, plantacion y
mantenimiento de las mismas. SAvo en dguna de las grandes empresas, las condiciones de vida y
trabg o son muy malas.

4.3- Las organizaciones sociales®

1 Por razones de espacio no seincluye una tabla descriptiva por localidad que contiene las distintas organi zaciones
sociales, sus actividades principalesy los problemas 6 necesidades que atienden ( ACOR, Ministerio de Trabgjo y
Seguridad Social, Uruguay, 1996).
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Las organizaciones socides en generd, mantienen un importante nivel de actividad y con
resultados muy destacables. Su apoyo llega a ser determinante para € funcionamiento de una
escuela, una paliclinica, una secundaria, un equipo de fitbol, etc.

Més recientemente se han sumado formas organizativas més especificas, como infancia, mujer,
terceraedad y otros, con contenidosy practicas sociales renovadores.

Algunas poseen personeria juridica propia otorgada por € Estado.

5.-En la Radio: “ Todas las Voces’

Todo proceso de desarollo implica la participacion y organizecion de las comunidades

involucradas, para lograr afianzarse no s0lo en € aspecto econdmico, sno también en & ambito
de lo culturd y comunicacional, como forma de resfirmar sus vaores individudes y colectivos .
En d momento actud, a los medios de comunicacion les cabe una importante cuota de
responsabilidad a respecto.

En una primera indancia, la Radio ha sdo € medio de deccion privilegiado para € desarrollo de
este Proyecto, por su presenciadecisva en las zonas ruraes dd pais.

A pesr de su reducida superficie, en Uruguay existen més de 130 emisoras (AM y FM ).Esto
asegura una potencial cobertura radiad dd 99% de los habitantes ddl pais, incluyendo medio
urbano y medio rurd.

En d interior dd pais, por otra parte, se observa una mejor digposicion de las emisoras a aportar
un espacio sgnificativo para atender a los gustos, los intereses, las  necesidades, y las costumbres
de la poblacion rura. Es un medio accesble, que le resulta familiar 'y que goza de repeto y
prestigio entre la audiencia. ESto hace de la radio un medio propicio para colaborar efectivamente
en la superacion dd aidamiento de los sectores ruraes en materia comunicaciondl.

Mario Kaplun, resume las ventgas dd medio y de los programas destinados a las comunidades
rurdes, diciendo: “ Ayudaran al oyente a tomar conciencia de la realidad que lo rodea, tanto
fisica como social; se integraran en esa realidad, partiran de su propia problematica concreta,
de su situacion vivencial (...) Se identificaran con las necesidades y los intereses de la
comunidad popular a la que se dirigen. Procuraran que ella descubra esas necesidades e
intereses...” (1987: 17)

Sin embargo, este proceso de insercion comunicativa radid también presenta dificultades a pesar
de que en d Uruguay existe una larga tradicion radiofonica, € marco legd vigente no ha
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permitido € desarrollo de radios comunitarias 0 educativas, como en la mayoria de los paises de
Amgrica Latina El pais tiene una fuerte concentracion de poblacion y de medios de
comunicacion en la capita, determinando que las zonas rurades degadas, con malos caminos, en
condiciones de adamiento y dto indice de necesidades basicas insatisfechas, tengan pocas
posibilidades de comunicacion y crecimiento.

En edas zonas donde la imagen de la televisidn llega a bgjos porcentgies de la poblacion, la radio
adquiere un papd muy destacado en la socidizacion cotidiana. Es una ventana que se abire en la
vida domeégtica, a la informacion de lo que ocurre en  mundo, una compafiia para quienes estan
muchas horas en € hogar, € trabgo o en & campo. Los medios nacionales no dedican tiempo de
U programecion a informar sobre la redidad dd interior sdvo que haya dguna ncoticia
espectacular.

Parddamente, en muchas locaidades rurales las personas se vinculan y se organizan, en mayor o
menor grado, tratando de mejorar sus condiciones de vida A veces lo hacen desde ingtituciones u
organizeciones formaes, con sedes fiscas y dguna infraestructura, y en un gran nimero de
casos desde comisiones 0 grupos informaes que durante muchos afios procuran la resolucion de
problemas concretos. No es un proceso lineal sino un largo camino con una trama complga, de
relacionamientos, de demandas, de trabgo individual y en grupos, de aticulaciones, de un
gprendizgje con avances y retrocesos pero que en definitiva va congtruyendo escuelas, liceos,
policlinicas, clubesy canchas de fitbol, comunidades.

6. Descripcion del Proyecto

Este proyecto, recogiendo demandas locades, aticula € trabgo de grupos y organizaciones con
los medios de comunicacion exigentes en la region centro dd pais, para crear espacios de
expresion ciudadana y educativos, como parte de un proceso generd que contribuya d desarrollo
socid 'y econdmico. Espacios donde las organizaciones socides y las personas individuamente se
puedan expresar, integrando dindmicamente € gercicio de los derechos y las responsabilidades.
Se edtructura a partir de dos grandes componentes que procuran realimentarse mutuamente:

6.1. Comunicacion Radiofénicay en Medios Escritos.

6.2. LaPromocion del Desarrollo Loca
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Comunicacion Radiofénicay en Medios Escritos.

La etgpa inicid se aticuld a partir de 3 acciones smulténess, fundamentdes para la puesta en
marchadd proyecto: convocatoria, capacitacion y convenios con las radios.

Se rediz6 una convocatoria abierta en 6 locdidades dd interior del departamento de Durazno:
La Pdoma, Blanquillo, Sarandi del Yi, Villa EI Carmen, Carlos Reyles y Cerro Chato. Edtaba
dirigida a organizaciones e individuos con vocacion comunitaria y gusto por la comunicacion, Sn
restricciones de edad, género, formacion ni experiencia previa. Se fueron conformando grupos de
6 a7 integrantes en cadalocdidad alos que se sumaron varias ingituciones.

La capacitacion radiad comprendié un curso-taler inicid de 64 horas, poderiormente se han
realizado 2 mdédulos por afio (durante 2 afios) de 16 horas cada uno en los que se incorporaron 1os
medios escritos y la fotografia como apoyo. La mayoria de los capacitadores pertenecen a la
Licenciatura de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de la Republica.

Se iniciaron los contactos con los propietarios de 5 emisoras de la region para poder obtener
epacios dedicados a la emison dd programa radid. Se obtuvo inicidmente € gpoyo de 2 y
posteriormente de una tercera radio. Se logré asi emitir en vivo desde Radio Durazno, una radio
AM en la cepitd dd departamento, con fuerte dcance, como lider de la trasmison y dos més que
trasmiten en smultaneo (via telefonica), 88.3 FM Oxigeno de La Pdoma y AM 1160 Radio
Agrariade Cerro Chato.

Caracteristicas del Programa Radial

“Todas las Voces’ tiene rasgos de una revidta de interés general, combina lo informativo con lo
formativo. Su caracteritica més sobresdiente es la produccion y trasmisén en vivo de la
informacion locd por pate de los equipos de comunicadores. La emidon s rediza
habitudmente desde Radio Durazno todos los sabados de 13.30 a 15.00 horas y en ocasiones se
trasmite en forma rotativa desde las localidades participantes. Los equipos de comunicadores
locdes envian durante la semana previa las notas grabades que se editan y que luego €elos
mismos presentan por via telefénica (desde otra radio, la sede de aguna organizacion socid,
inditucion loca 6 @ hogar). Agregan a su tarea, la planificacion de los contenidos a desarrollar
con los grupos locaes, la produccion generd del programay la venta de espacios publicitarios.

Se abordan temas como: sdud, educecion, vivienda, emprendimientos productivos, infancia,
jovenes, mujer, tercera edad, conservacion dd medio ambiente y otros que se consderen
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apropiados por las propias comunidades. En oportunidades se invitan técnicos o autoridades del
departamento (provincia) a los cuades la poblacion les rediza preguntas sobre problemas de los

servicios locales.

Se ha generado un espacio claramente identificado por la poblacion objetivo que semana a
semana se encuentra no solo con las voces de los especidigtas 6 autoridades, sino también con las
de los vecinos.

Como resultado de los planteos redizados en los medios por |os propios protagonistas (frecuentes
cortes de energia eéctrica, € ma estado de los caminos, los problemas con la aencién médica,
transporte, etc.), se ha obtenido un niUmero muy importante de respuestas, manifestaciones de
interés'y soluciones concretas, con un beneficio directo sobre las poblaciones.

A continuacion se presentan las locdidades, ubicacion y nimero de habitantes, donde se
conformaron equipos de comunicadores y las radios con las cudes se dcanzaron acuerdos para

emitir & programa.

Localidad/Ciudad Departamento Nro. Habitantes Radio

Durazno Durazno 32.450 AM 1430 R. Durazno
LaPdoma Durazno 1.573 FM 88.3 Oxigeno
Cerro Chato Treintay Tres 2.945 AM 1160 Agraria
Blanquillo Durazno 1.350

Sarandi ddl Yi Durazno 6.980

VillaEl Carmen Durazno 3.100

Carlos Reyles Durazno 1.822

Fuente: Censo Generd de Poblacidn y Vivienda, 1996, Ingtituto Nacionad de Estadisticas.

El proceso de comunicacion radiad estimulé a los equipos locdes a plantearse otras metas y asi
comenzaron a ecribir notas y articulos, con los mismos objetivos comunitarios, en € diario El
Acontecer que se digtribuye en la region. Posteriormente una de las locdidades (Sarandi del Yi)
edtablecié un convenio mas ambicioso y desde hace 5 meses publican € semanario “Todas las
Voces' junto d diario de cobertura regiond, otorgandole un caracter mas amplio a conjunto del

proyecto.
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Se han facilitado a los grupos locdes dgunos medios técnicos (grabadores, teéfonos moviles,
camaras fotogréficas) que poshbilitan @ trabgo de comunicacion y la participacion directa tanto

en las radios como en los medios escritos.

La Promocion del Desarrollo L ocal

La produccion radia y escrita son herramientas para potenciar € trabgo que desarrollan los
grupos, organizeciones comunitarias e indituciones locaes en su esfuerzo conjunto por mejorar
sus condiciones de vida. Parece pertinente mencionar que a pesar de las muchas limitaciones,
hay administraciones locales que redizan congderables esfuerzos'y contribuciones.

Asi, d proyecto agporta un trabgo de coordinacion, articulacion, capacitacion de lideres,
identificacion de oportunidades de desarrollo econdmico-socid que contribuye a la consolidacion
delas organizaciones socidesy d crecimiento de los individuos.

El proyecto gounta a la congtruccion de puentes entre @ Estado y las organizaciones socides,
entre lainiciativaprivaday d tercer sector, dinamizando lasiniciativas ciudadanas.

El fortalecimiento de la capacidad efectiva de la sociedad civil debe entenderse en € contexto de
las practicas “clientdares’ que dimentd d Estado de Bienestar y @ gercicio politico gercido por
los caudillos locaes,

Para ello se trabga con todas las organizaciones socides, lideres e individuos de cada localidad
gue = sentan motivados a paticipar directa e indirectamente en la bUsqueda de soluciones
conjuntas. No exclusvamente desde las demandas insatisfechas sino también desde una posicion

activay condructiva

7. Sistema de Objetivos

7.1.0bjetivos Generaes.
a Fortdecer la capacidad de iniciativa y de articulacion entre grupos, organizaciones

socides y medios radides de comunicacion, conformando un sistema capaz de actuar sobre &reas
de desarrollo socid y econdmico en la zona centro del pais.
b) Contribuir d ¢ercicio de los derechos civicos de los ciudedanos y d integrd

funcionamiento de la ciudadania socid (derechos y responsabilidades), comunicando
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necesidades, propuestas, opiniones de la poblacion en interaccidon locd con medios y niveles de
decision publico y privado.

C) Introducir elementos innovadores en cuanto a contenidos y formas en la radiodifusiéon de
las dreas rurdes ddl centro del pais, tendientes a concentrar atencion y aportar soluciones a las

neces dades més prioritarias de la poblacion de menos recursos.

7.2. Objetivos Especificos

a) Incorporar a la programacion de las radios locaes, contenidos periodicos, ssteméticos de
naturaleza educativa y de informacion comunitaria, facilitando € didogo y d intercambio de
experiencias entre los actores locales y externos.
b) Fecilitar la comunicacion en red de grupos sociaes radicados en digtintas locadidades ruraes
de la microregion de impacto, a partir de problemas, necesdades y actividades de interés
comunitario.
d) Capacitar a actores locaes. promotores y comunicadores, a efectos de procurar € logro de
losimpactosy los

productos idéneos a la satisfaccion de los intereses de conjunto de la sociedad loca
involucrada.
e) Poshilitar la sudentabiliad €fectiva dd Programa de Comunicacion con €
involucramiento de empresas e indituciones publicas y privadas que paticipen en € soporte
meterial eindituciond.

8.-Resultados en relacion a los obj etivos de producto

Produccion y emisidén de més de 100 programas innovadores y particulares que llegan a la
poblacién delas areas rurales y urbanas de laregion centro del pais.

Vinculacion regular 'y organica de d menos 25 personas y 15 grupos / organizaciones
comunitarias con la programacion.

Capacitacion de 50 personas en técnicas de comunicacion socid (radid, prensa escrita,
fotografia, informética).

Redizacion de 3 indancias anudes de planificacion y evduacion de actividades con €

conjunto de los comunicadores |ocales, mas representantes de |as organizaciones.
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Las localidades han organizado entre su audiencia, al menos 2 concursos por afio, sobre
temas de preocupacion sociad (prevencion del SIDA, temas de género, patrimonio natura) con
premiacion alos ganadores.

Redlizacion de un Fedtival anud dd programade radio en Villadd Carmen.

Se imprimieron medios gréficos identificatorios con € logotipo del programa, paa
ampliar su difuson.

Se han publicado 25 nimeros del semanario “Todas las Voces'.

Se trabga actudmente en la organizacion de un encuentro en Montevideo con

participacion de experiencias semejantes de otros paises de América Latina.

9.-lmpactos
El proyecto “ Todas las Voces’ ha permitido:

Llegar a mas de 10.000 personas de las areas rurdes y urbanas de la region centro dd pais
através de un programaradia producido por los propios actores locales.

Edructurar  progresvamente una red de comunicacion entre las didtintas locdidades y
entre dlasy los niveles departamentales.

Otorgar la oportunidad de expresarse a través de un medio de comunicacion masivo a més
de 500 personas que anudmente sden a are en directo para plantear opiniones y propuestas en
torno atemas de su interés.

Redizar entrevigas a candidatos presidencides, ministros, autoridades departamentdes y
nacionaes por asuntos de interés locd.

Contar, entre los resultados no esperados, la posibilidad de generar puestos de trabgjo a
nivel individua aagunos comunicadores a partir de su buen desempefio y formacion cdificada

Organizar nuevos cursos de capacitacion para afianzar la experiencia obtenida, a iniciativa
de los comunicadores y de capacitadores en € area comunicaciond.

Edimular a los paticipantes en € proyecto para continuar superando su nivel de
formacion, integréndose d sistema educativo formd.

Obtener ingresos a los Equipos de Comunicadores a partir de la venta de publicidad.

Obtener una importante digtincion: & premio “Tabar€’ edicion 2000 organizedo por €
Diario La Republica, de digtribucion naciond. El programa radid fue sdeccionado entre los diez
mejores dd interior.
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La incorporacion de los comunicadores a la Asociacion Duraznense de Prensa (ADP),
como miembros plenos de laingtitucion, en reconocimiento alos vaores de la experiencia

El proyecto ha rescatado € potencia de liderazgo locd para promover a sus
protagonistas, impulsando € desarrollo individud y grupd.
Todas las Voces sigue en curso y esta en proceso abierto a las modificaciones y crecimiento que

puedan darse en su transcurso.
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