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A COMUNICACAO DA UNIVERSIDADE: IDENTIDADE, LEGITIMIDADE E
TERRITORIALIDADE NA CENA DA NOVA ORDEM TECNOCULTURAL.

Eugenia Mariano da Rocha Barichello*"

Resumo

Egte trabaho procura entender como a nogdo de universdade vem sendo audizada e
reinterpretada por intermédio da comunicacdo e da partilha de sgnificados entre a comunidade
universitaria e a sociedade. Busca descrever a diferenca entre o conceito abstrato de universidade
e 0 movimento da indituicdo através dos tempos, proporcionado pela comunicacdo. Conclui que
a univerddade congréi, por meio de suas praicas comunicacionais, uma dupla identidade a
primeira diz respeito a sua legitimacdo e resulta, hoje, da posicdo que €a ocupou na modernidade
em relacdo ao Estado e a cultura nacional; a segunda resulta do projeto coletivo da comunidade
universitaria, responsvel pda insrcdo paticular de cada indituicdo em um determinado

territorio e por sua atuacdo concreta.

Palavras chave: comunicacdo organizacional, univer sdade, identidade institucional.

I ntroducéo

A intendficacdo da interdependéncia transnaciona e das inter-rdagbes globais faz com
gue as relagbes sociais parecam cada vez mas desterritorializadas. Dessa forma, propomos o
reconhecimento das praticas comunicacionais da universdade, pressupondo que essas praticas
permitem aingituicéo concretizar-se em diferentes espacos e temporalidades.

Essa agparente dedterritoridizacd ndo resste a um olhar mais aprofundado, pois,
separando 0 nlcleo abstrato’ da universdade e suas diferentes concretizacbes, podemos
identificar, aravés dos tempos, dois marcos dgnificativoss a presenca condante de uma
comunidade universitéaria e a sua auacdo aravés de diferentes modelos e projetos concretizados

num espaco e tempo dados.
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Conforme Gilles Ddeuze, “fda-se hoje da faéncia dos sistemas, quando é apenas o
conceito de sistemas que mudou.” Fazendo uma andogia com o conceito de universidade,
poderiamos dizer: fda-se hoje em crise da indituicdo universit&ia, quando sfo gpenas as bases
tecnoculturai's para a sua construcao que estdo se transformando.

A indituicdo universtaia € fruto da revolucdo demogréfica, vidia, urbana e comercid
que ocorreu entre os séculos XI e XlIl. As primeiras universdades, studia, nasceram de forma
espontanea, nessa €poca, como resposta a necessidade de criar competéncias que atendessem &
demandas da sociedade.

O termo universitas, em laim medievd, dgnificava bascamente duas coisas por um
lado, uma comunidade urbana considerada sob o ponto de vista de sua coesdo socio-estruturd,
mas também por sua capacidade de ser “una’ e de possuir dgum tipo de persondidade juridica;
de outro lado, significava a corporacdo, a associacdo de pessoas unidas em torno de um trabaho
comum. SO mais tarde, na baixa Idade Média, por anadogia com estes dois significados, o termo
universitas passou a significar 0 agrupamento especifico dagueles - professores e estudantes - que
faziam da cultura e do aprendizado o objeto de sua profisséo.

Seguindo nossa reflexéo, utilizamos novamente 0 pensamento de Deeuze para ilusrar 0
conceito de universidade a partir da premissa de que

em primeiro lugar, cada conceito remete a outros conceitos, ndo somente em sua
histéria, mas em seu devir e suas conexdes presentes (...) em segundo Ugar, €
préprio do conceto tornar 0S componentes inseparaveis nele  didtintos,
heterogéneos e todavia ndo separdveis, ta é o estatuto dos componentes, ou 0 que
define a congsténcia do conceito (...) em terceiro lugar, cada conceito sera pois
considerado como o ponto de coincidéncia, de condensacéo ou de acumulacdo de
seus proprios componentes (...) 0 conceito € um incorpora, embora se encarne ou
se efetue nos corpos. Mas, justamente, ndo se confunde com o estado de coisas no
qual se efetua.. X!

Acreditamos que a comunicacdo tem sido a responsavel pelas “corporificacfes’ do

conceito de universidade através da historia. Atualmente, com as novas tecnologias de
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comunicacdo, a universidade, em suas diferentes concretizacOes, sofre grandes alteragtes
gue movimentam o conceito da ingtituicdo. Dessa forma, por intermédio de um ponto de
vista definido, de um angulo singular e de uma determinada posi¢éo, resolvemos enfrentar

essa problematica.

Reinterpretar o conceito de universidade significa procurar a origem da instituicéo e
guestionar as razdes de seu surgimento. Por isso, no decorrer desta obra, voltamos até a
|dade M édia para efetuar o resgate desse feito. Porém, as pesquisas realizadas nos levaram
a pensar que, se as razfes do surgimento da universidade estdo na Idade M édia, a sensacdo
de crise sentida na contemporaneidade parece ser originada em tempos bem mais recentes,
especialmente quando se aprofundaram as relagdes entre a ingtituicdo universitéaria e o
Estado-Nacéo.

Foi a partir do século XIX, com a corporificagdo dos modelos nacionais, que o
conceito de universidade sofreu uma de suas mais significativas concr etizagoes. Atualmente,
assistimos a transformacdo dessa universidade, mantida pelo Estado e destinada a
preservar a cultura nacional, por conta da crise do Estado-Nacédo, da velocidade de
transformacgdes introduzidas pelas novas tecnologias e da implantacdo do capitalismo

informacional.

Na tentativa de entender 0 movimento da ingtituicdo universitaria, Michel Foucault
também condtituiu-se num pensamento fundador para o nosso trabalho, principalmente
por seu profundo conhecimento a respeito das ingtituigdes, das quais procurava extrair o

gue chamava de “visivel” eo que denominava “enunciavel”. Segundo Foucault,

€ preciso pegar as coisas para extrair delas visbilidades. E a visibilidade de
uma época € o regime de luz, as cintilagdes, os reflexos, os clarfes que se
produzem no contato da luz com as coisas (...) E 0 enunciavel numa época € o
regime de linguagem e as variagdes inerentes pelas quais de nao cessa de

passar, saltando de um sistema homogéneo a outro.*"
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Acreditamos que, através do estudo de alguns dos principais modelos de
universidade, resgatamos parte do que foi possivel enunciar em diferentes épocas e sob
diferentes regimes de vishbilidade. S6 desse modo consideramos possivel testar a

consisténcia do conceito e tentar entendé-lo em suas concr etizacoes.

Pode parecer paradoxal tentar examinar algumas das transformagoes radicais pelas
guais passa a Universidade do nosso tempo, como a desterritorializacéo e a dedegitimacao,
entre outras questdes que surgirdo no decorrer deste trabalho e, ainda assm, apostar na
reinterpretacdo do conceito. Fazer uma aposta nas universdades, na pluralidade, na
reterritorializacdo e na concretude das experiéncias mesmo diante de uma nova ordem
tecnocultural. Tentar articular o global e o local, exatamente na diferenca entre o abstrato

€ a sua concr etizacao.

Para realizar tal intento, recorremos a nossa experiéncia e o ponto de partida, bem
como o de chegada, é a universidade da qual fazemos parte, a Universdade Federal de
Santa Maria/RS. Foi a partir dela, como um territério especifico, que nos desprendemos
para teorizar, para tentar visualizar e entender as transformacles pelas quais passa a
universdade contemporénea. E foi através dda, principaimente, que pudemos fazer
comparagdes com outros modelos ao longo do trabalho e tecer algumas consider agcbes no

final do mesmo.

O regate da origem da indituicdo universtéia e o acompanhamento histérico de dgumas
de suas principais concepgdes e concretizagdes, levaram-nos até um conceito minimo, recorrente,
que denominamos, no decorrer do trabalho, nicleo abstrato da universidade. Essa expressio
dgnifica que a universdade é, antes de quaquer funcdo que verha a exercer num determinado
tempo ou espaco, uma comunidade do saber. Este nlcleo nos levou a estudar um outro conceito,
0 de “comunidade’, que esta na base do agir humano e ficou quase perdido entre o individuo e o
Estado, durante a Modernidade.

Acreditamos que 0 conceito de comunidade € que possbilita a concretizacdo de uma
determinada universdade. Através da comunidade universitaria é congruida a identidade coletiva
da universdade. A ldade Média, que viu surgirem as primeras universdades, tinha uma

experiéncia do red como ago ja condtituido e que estabelecia relagbes com outros reais. Por isso
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a universdade do medievo cumpria mais a funcdo de guardar e transmitir um saber estabelecido

do que de gerar um novo saber.

Ao contrério da experiéncia do medievo, a experiéncia moderna € marcada por uma
dinamica operacional. Na modernidade, o red deixou de ser estético, ja que aquilo que condtitui 0
referencid da acdo ndo era mais dado como pronto. No sentido moderno, todo o red esta
continuamente se redizando. Entender a velocidade das trandformagbes pelas quais passa
auamente a ingituicdo universitaria € um problema que se impde. E esta mudanca que provoca a
sensacdo de indisposicdo da comunidade universitiia e leva a percepcdo da crise da instituicéo.
Fol 0 sentimento de experimentar crise inditucional que nos levou a procurar uma posiGao
de observador, tomando a universidade como objeto de estudo, ou sga, levou-nos a articular uma

vivéncia pessod com uma experiéncia tedrica a respeito da universidade.

Se o conhecimento € um  processo  tedrico originado na prética e consste em
condruir imagens para serem trangmitidas, sujeito dgnifica o ponto de vida sobre um
determinado objeto. E do objeto universdade, inserido na complexidade de diferentes periodos
historicos e, especia mente, no atua, que tratamos.

A seguir, visando proporcionar uma mehor compreensdo do tema e sua descricdo de
forma anditica, vamos abord&lo através dos seguintes tépicos. os pressupostos do estudo, os
objetivos, a metodologia, 0s conceitos operacionais, 0 angulo de andlise, 0 estudo de caso e a

estruturac@o do relato.

Os pressupostos do estudo

O conceito de universdade como uma comunidade do saber vem atravessando as épocas
— desde 0 seu surgimento ettre os séculos X1 e Xl - e gerando  sua legitimidade através da
comunicacdo da mesma com a sociedade e a consegiente producao de sentido.

Essa comunicagcéo tem se complexificado, dingindo hoje um modeo reticular, onde a
edrutura informaciona  disposta em forma de rede proporciona, de ceta forma, o
edabdecimento de uma interatividede a digéncia entre os aores socias, Smulando uma
multipresencididade. No entanto, a instadacd desse modelo de comunicagéo e as formas de
sociabilidade que dele resultam ndo excluem os anteriores, que coexisem num mesmo territorio:

0 modeno e o tradiciond. No moddo moderno de comunicagdo, a edrutura
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tecnocomunicaciond € representada pela mediacdo da experiéncia imediata e proporciona a
autonomia da linguagem em reacdo & demas dimensdes da experiéncia, aravés da
representacdo. Ja no modelo tradiciona, a comunicacdo € presencial e sua técnica é a oraidade.
Neste dltimo, a pdavra e a redidade expressam a mesma verdade e ndo exise autonomia do
grupo de referéncia em relagdo ao grupo de pertenca.

A comunicacdo e a troca de sgnificados tém renovado, ao longo dos tempos, uma
comunidade universtéaia Dessa forma, o sentimento de pertenca tem se congtituido em causa da
duracdo da indituicdo. JA o enraizamento em um territério tem sido fonte de construcéo de
identidade da universidade.

Para entendermos esta Ultima colocagdo, torna-se necessaio  audizar o conceito de
“comunidade’. Ndo mais a comunidade organica, entendida como antitese de sociedade, como a
descrita por Ferdinand Tonnies"!, mas uma comunidade que pode coexistir com diferentes
modelos de comunicacdo. Dessa forma pode de ser chamada, a0 mesmo tempo, “vivida® ou
“tradiciond”- pois interligagda por um modelo tradiciond de comunicacdo, marcado
especidmente pela ordidade “imaginada’ ou “smbdlica’ — pois mediada e representada pelos
meios de comunicagdo de massa - e “virtud” — pois resultado de interagdes smuladas através de
um sstema de comunicacdo disposto em forma de rede, onde a comunicagdo tem a caracteristica
de ser interativa e dar-se em tempo red.

O desdfio da comunicacdo da universdade é encardla como um sr mutante diante de
uma nova ordem tecnocultural, ditada pela sociedade informaciona, que se organiza sob a forma
de umagrandeteia. Paraisso, € preciso repensar conceitos e estratégias.

Diante da acdo dedterritoridizante do capital e das novas tecnologias de comunicacéo, a
hipétese que norteia 0 nosso estudo de caso — e permite identificar de forma  especifica uma
comunidade universtaria em paticular - € a de que as préticas cotidianas de comunicacéo da
indtituicdo podem auxiliar na busca de adequacdo do ensno universt&io ao espago locd e a0
homem que o habita, pois podem auar como uma forca territoridizante, permitindo o encontro
de um caminho sngular, que contemple a diversdade, aplique o saber universd no locd e

encontre N0 MesMOo aspectos universais.

Osobjetivos

Este trabalho tem como objetivos:
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- pensyr a comunicagdo da universdade com a sociedade contemporanea e as
transformacdes da ingtituicéo decorrentes dessa relacéo;

- reconhecer as préticas comunicacionals como responsaveis pela transformacdo de um
modelo abstrato ou ideal em universidades concretizadas em diversos tempos e espacos e

- identificar a ag@o dos modelos de comunicacdo — tradicional, moderno e reticular — nas
formas de sociabilidade e de possibilidades de existéncia das comunidades universitarias.

Especificamente, com relagdo a0 estudo de caso da UFSM, objetivamos mapear oS
processos e préticas de comunicacdo, refletir sobre esses processos e préticas frente & mutaces
da sociedade aud e visudizar a universdade que se concretiza através do enfrentamento das

préticas comunicacionais dainstituicdo com as configuragtes da sociedade contemporanea.
A metodologia

Comunicacdo e sociabilidade sd0 os postulados fundamentais desta tese, do ponto de
vigta epistemol 6gico, no que tange acomunicacao.

Como fio que tece o relato utilizamos a categorizagdo proposta por Adriano Duarte
Rodrigues‘’, que identifica trés modelos de comunicagio - tradiciona, moderno e reticular —
relacionando- os com formas de sociabilidade.

Apesar de fundamentar-se nesse podtulado, a tese ndo se aém exclusvamente a de.
Como lembra Muniz Sodré, os modelos tém acdo redutora e, mesmo que sgam Utels para a
organizacdo de pressupostos tedricos, “é preciso, entretanto, ndo perder de vista que os modelos
condituem apenas uma angulacdo, uma perspectiva quanto ao dinamismo das formagbes
sociais’ X

Para a coleta de dados, utilizamos a técnica da triangulacgo®’, ou sgja, a combinacdo de
metodologias diversas no estudo do mesmo fendmeno, tendo por objetivo aranger uma maior
amplitude na descricdo, explicacdo e compreensdo do objeto de estudo. Dessa forma,
condderamos. 0S procesus e produtos comunicacionals originados na Universdade utilizada
como estudo de caso - através das técnicas de observacdo, redizacdo de entrevistas e aplicacdo de
guestionarios, os dementos produzidos pdo meo no qua a universdade eda inserida —

documentos, aas e publicagdes relativos a indituicdo universtaia e ao  Sdema de  ensno
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superior; e 0s produtos originados na estrutura socio-econdmica e culturd na qua esté inserida a
ingtituicao.

Os conceitos operacionais

A fim de egreender a aud configuracdo Socio-comunicaciond, utilizamos adguns
conceitos que, apesar de fazerem parte de longas cadeias de pensamento, serdo apenas lembrados
COMO pontos de gpoio parao percurso que pretendemos percorre.

O concelto de “vishilidade’ é entendido agui como a tecnologia disponivel em cada
época — regimes de luz e digpostivos de vishilidade- conforme as consderagbes de Miche
Foucault X"

A nocdo de “legitimacdn”, como o0 processo de explicacdo e judificacdo das indituicdes
perante & novas geragdes, conforme descrito por Peter Berger e Thomas Luckman. "

O conceito de “dedegitimacdo” é entendido como o ndo reconhecimento das préticas
discursvas de representacdo de uma indituicdo. Especidmente no sentido utilizado por Jeant
Francois Lyotard, que faz uso do termo para designar a Situac@o atud das préticas legitimatdrias
da universdade, em decorréncia, especiamente, do processo de operaciondizacdo da ingtituicéo,
0u sgja, da sua abertura para a sociedade e 0 mercado.

Os “modelos de comunicacdo e formas de sociabilidede: tradiciona, moderna e reticular”,
conforme preconizado por Adriano Duarte Rodrigues e ja descritos anteriormente.

O conceito utilizado por Muniz Sodré para definir “territério” € empregado por nés com o
mesmo sentido de “lugar marcado de um jogo, que se entende em sentido amplo como a
protoforma de qualquer cultura: Sstemas de regras de movimentacdo humana e de um grupo,
horizonte de relacionamento com o red” X Também empregamos o conceito de
“territoridizacé0”, proposto pelo mesmo autor, como “a forca de apropriacdo exclusva de um
epaco e que resulta de um ordenamento smbdlico, sendo capaz de engendrar regimes de

rel acionamento, relagdes de proximidade e distancia.”™"

Os conceitos de “dedteritoridizacdo” e ‘“retaritoridizacdo” estd0  baseados,
respectivamente, em Milton Santos' e Muniz Sodré"". O primeiro significa a desculturaizacio e
0 segundo o fenbmeno que devolve ao individuo a capacidade de reconhecer-se frente a outros, a
posshilidade de intervir em sua redidade e congtruir um projeto coletivo de identidade frente a

redidade global.
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Para a nogdo de “comunidade’, utilizamos as reeturas de vaios autores feitas por
Ragud Pava“’ e para “comunidede universitiia’ patimos do conceito que a define como
“comunidade (mais ou menos) autbnoma de mestres e aunos reunidos para assegurar 0 ensino de
um determinado niimero de disciplinas em nivel superior.”"

Area “geo-educaciond”"! foi entendida, conforme proposto por José Mariano da Rocha
Filho, no entido de comportar as regides que enviam aunos para estudar na universdade, com a
quais a indituicdo deve estabelecer um relacionamento efetivo - através da aplicacdo de parte de
Suas pesquisas e aividades - procurando um perfeito equilibrio entre terra, homem e educacéo.

Egtes e muitos outros autores nos acompanham nesta tentativa de entender a comunicacdo
da universdade contemporanea, de tal modo que utilizaremos a primera pessoa do plurad para
fazer este relato, embora a tendéncia atud sga a de utilizar a primeira pessoa do sngular.
Acreditamos que 0 nosso caminho € particular, ta como o dos que utilizam a primeira pessoa do
singular, mas trilhado em muitas companhias, o que justifica o uso do plurd.

No decorrer deste trabalho, propomos pensar 0 nulcleo abstrato da universidade como
uma “comunidade do saber”. No nosso entendimento, é este aspecto de comunh&o intelectual que
consegue atravessar as sucessvas concepgoes e concretizagbes da universidade, desde sua origem
até os dias atuais. E essa mesma caracteristica que nos permite continuar pensando a universidade
e imaginando suas possiveis e plurais concretizagbes, denominadas neste estudo como
universidades concretas.

Utilizanos também o termo coexistenciabilidade para designar a posshilidade de
coexigéncia de diferentes tipos de comunidades, resultantes de relagbes imediatas ou mediadas
pelos meios de comunicacdo, ou sga, para dar conta da possbilidade de exigténcia de diferentes
tipos de comunidades - que incluem desde a comunidade tradicional, passando pela comunidade
imaginada e chegando a virtud - num mesmo espago. Essa compreensdo a respeito da
coexigéncia de configuragbes de comunidades faz com que um de seus moddos ndo exclua o
outro, ja que sdo frutos de formas de sociabilidade oriundas de relagbes comunicacionais que

também coexisem num mesmo territdrio.

O angulo devisio
Diante do novo cenaio tecnocultura, interessa-nos visudizar a universdede atud, que se

transforma através das préticas comunicacionais. Continuando o recorte, podemos dizer que o
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Nnosso interesse reca sobre a universdade brasileira e, gustando ainda um pouco mais o foco,
diriamos que reca sobre a universdade publica brasleira. E, se quisermos orientar ainda mais o
olhar, este reca sobre auniversidade publicado interior do Brasil.

Durante a andise, nd adotamos uma posicdo adiada a uma compreensdo dos autores
ditos modernos ou dos ditos pds-modernos. Por isso utilizamos os termos “ contemporaneidade’ e
“atualidade’” para nos referirmos ao contexto atua. Nosso pressuposto € que houve e continuam a
ocorrer rupturas fundamentais em todos os campos, em relagdo a0 que se poderia considerar um
modelo moderno, que nos impdem a urgéncia de uma compreensdo diferenciada através da
utilizacdo de novos conceitos ou, mesmo, da utilizacdo de conceitos j& cunhados mas que, a0
serem chamados ao didogo, podem fazer mais do que negar ou concordar com uma pProposiGao.
Eles podem, quem sabe, s reinterpretados, audizados a luz de novos acontecimentos.
Buscamos, entdo, Stuar-nos nesse “entre’, quando nosso objeto de estudo esta num momento de
mudanca percebido pelo nosso olhar. Momento rico, pois s muitas as possibilidades,
desafiador, porque sdo poucas as certezas.

O estudo de caso

Visando a uma ddimitacdo espaco-temporal, este trabalho conta com um estudo de caso
da Universidade Federa de Santa MarialRS (UFSM), resgatando a sua concepcdo fundadora e
andisando suas condigdes auails de comunicabilidade. Acreditamos que o estudo de uma
indituicdo bradleira, implantada em 1960, pode fornecer subsidios importantes para pensar como
0 conceito de “universidade’ se concretizou em um determinado locd.

A metodologia do estudo de caso foi composta por quatro etapas.

A primera ddas redizou um reggate da higdria da UFSM através de uma pesquisa
bibliogr&fica em livros (incluindo seu projeto fundador) e noticias publicadas em jornais e
revistas datadas da época de sua fundacéo.

A segunda  verificou documentos pertencentes ao  Arquivo Gerd da  Indituicéo
procurando, através de atas e outros documentos, identificar os érgéos de comunicacdo que ja
exigiram na Universdade.

A terceira visou levantar a maha privada de comunicacdo da aea geo-educaciond da
Ingtituicdo. Consderamos como maha de comunicacdo os veiculos de comunicacdo pertencentes
a &ea geo-educaciona da UFSM e, como &ea geo-educaciond, a regido responsavel pelo

fornecimento de alunos para a Universdade. A técnica de coleta de dados consstiu na aplicacéo
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de quegtion&rios, efetuada pelos aunos da disciplina Sistemas Internacionais de Comunicagdo do
Curso de Comunicacdo Social da UFSM, aos responsaveis pelos veiculos de comunicacdo de
suas cidades de origem, durante dois anos consecutivos.

Na quarta etapa foi redizado um mapeamento do campo de producéo de informacéo em
diversos setores da universdade: Centros de Ensino, Cursos de Graduacdo e Pos-graduagéo,
Orgdos de Apoio Adminigrativo e Suplementares. Os dados foram coletados através de

entrevistas e aplicacdo de questionarios aos responsavels pel os diversos setores.

A estruturacao dorelato

Iniciamos nossa reflexf8o descrevendo os moddos comunicacionals tradicional, moderno
e reticular - categorizados por Adriano Duarte Rodrigues - e as formas de sociabilidade deles
resultantess.  Mesmo que 0s modelos de comunicagéo e as respectivas formas de sociabilidade
coexisam num dado espaco, procuramos pensar como 0 desenvolvimento crescente das novas
tecnologias e das redes reticulares de comunicacdo tém se imposto como uma espécie de
edtrutura basica das préticas e organizagcbes. As mudangas no ambito comunicaciona repercutem
na indituicdo universitaria, provocando dteragbes fundamentais nas suas formas  de
concretizaco.

No segundo capitulo, procuramos entender a indituicdo universt&ia aravés de um
regate historico de dgumas de suas principais concepgdes, especidmente as ligadas a0 Estado-
Nacdo na modernidade. Pretendemos com isso abrir um caminho para visudizar as
universidades concretas como resultantes das relagbes comunicacionais estabelecidas pelas
indituigdes — que, sob um aspecto tedrico, foram agrupadas em modelos - com a sociedade de
Seu tempo.

No tercero capitulo, tratamos das préicas comunicecionais e das legitimacOes.
Descrevemos como - com a quebra da tradicdo e a ingtalagdo de uma nova raciondidade - coube
a universdade ser o loca por exceléncia desse saber. A congtrucéo da legitimacdo da ingtituicéo
passou, desde a sua criagdo, por préticas que incluiam desde rituais até a ostentacdo externa da
arquitetura. Na modernidade, as praticas de legitimacdo voltam-se para o interior da propria
ingtituicdo. Coube a esta época a organizagdo do espaco proprio — a cidade universitaria - que foi
pensado para possibilitar o crescimento e a consolidacdo das ciéncias, numa época em que a
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ciéncia era legitimada pela filosofia Na atuaidade, ocorre a transferéncia da cena de legitimacdo
para 0s mass media e a reestruturacao da propria ingtituicdo universitiia, tendo a comunicacao™"
como suporte e 0 mercado como financiador. Abordamos, ainda, a questdo da identidade como
congtrucdo, como resultado de um relacionamento permanente da ingituicdo consgo mesma e
com 0 meio no qua estainserida.

No quarto capitulo, tentamos compreender as préticas comunicacionals contemporaneas
da universdade com base nos conceitos de territorio, territoridizacdo, dedterritoridizacdo e
reterritoridizacd. Desta forma pretendemos aorir  caminho para pensr a comunidade
universtaria de hoje, bem como a petinéncia da utilizacd da nocdo de comunidade na
contemporaneidade, num momento em que asSsimos a uma completa desestabilizacdo das
bases territoriais das indituigdes modernas e a indadacd de um modo de funcionamento da
sociedade cuja base é o sstemareticular de comunicaggo.

No quinto capitulo, procuramos entender as possibilidades de existéncia e condtituicdo da
comunidade universitaria, descrevendo as vaiagbes de suas possivels conformagbes como
decorrentes de préticas comunicacionais. Analisamos a coexisténcia de comunidades tradicionais,
imaginadas e virtuais, na auaidade, e sua atuagdo nos projetos de identidade e diferenciacéo
coletiva frente ao mundo globd.

No sexto capitulo, analisamos os resultados do estudo de caso redizado de 1995 a 1998, a
respeito das praticas de comunicacdo da Universdade Federal de Santa Maria. Nele
gpresentamos as quatro fases do estudo: a primeira condituida por um resgate da historia da
UFSM, ressdtando alguns dos seus pontos de identificacgo’; a segunda compreendida por um
breve histdrico de sua comunicacdo indituciond; a tercera redizada aravés de um levantamento
do territério concreto sobre o qua a Universdade exerce influéncia e a quarta representada por
umaavaiacdo in loco dos seus processos e préaticas de comuni cacao.

Os reaultados da primera fase propiciam o resgate da concepcdo fundadora e dos
acontecimentos que acompanharam a criacdo e os primeros anos de funcionamento da UFSM,
permitindo visualizar dguns de seus principals pontos de identificacdo.

Os resultados da segunda etgpa permitem uma visio das edtruturas utilizedas pela UFSM,
desde a sua fundacdo, no sentido de efetuar a sua comunicacéo.

Os reaultados da terceira resgatam um importante fator de identificacdo da Universdade

gue € a sua &ea geo-educaciona. Acreditamos que forte insercéo regiond nédo inviabiliza as
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préticas desterritoriaizadas contemporanesas (tais como a educacdo a distncia e os convénios que
possibilitam atuagbes conjuntas da Universdade com indituigbes nacionais e internacionais). Ao
contr&rio, O interesse demonstrado pelas comunidades proximas e as trocas renovadamente
efetuadas com as mesmas podem condituir-se em fontes de raizes que levem a condituicdo de
uma identidade legitimadora da indituicdo e a renovacdo do projeto no qua se assentam suas
préticas educativas, investigativas e extensonistas.

Os resultados da quarta etapa dizem respeito & praticas de comunicagdo exercidas por
diversos setores da Universdade e nos indicam através de quais agBes cotidianas eles pretendem
mostra-la aos seus interlocutores e, ainda, como os dirigentes de diversos setores da Universidade
percebem a questéo.

O estudo de caso resultou de nossas préaticas e investigagbes que se prolongaram por mais
de quatro anos. Ele conditui 0 chd no qua nos apoiamos para dialogar teoricamente com

diversos autores e tentar entender a nossa propria realidade.

Consideracbes Finais

Acreditamos ser petinente pensar a universdade como uma comunidade do saber,
representada ndo apenas pelas concepcdes de diferentes épocas mas, principdmente, como uma
idealizac&o que se concretiza a partir de um loca.

Assumindo a plurdidade do termo comunidade, consderando as Suas Vé&ias
possibilidades de exigir e as diferentes formas possivels de pertencer, podemos interpretar e
encontrar uma condensagdo no conceito de universdade como o lugar onde sfo discutidas as
préticas e idéias, o lugar do humano. A universdade pode ser entendida, entdo como o habitat do

dissenso, da busca, o lugar de por em comum a diversidade do saber.

Os trés modelos de comunicacdo — tradiciona, moderno e reticular perpassam as formas
de condrugdo da identidade ingtituciond. Além disso, a complexidade da indituicdo universtaia
faz com que ea tenha uma dupla identidade: a identidade legitimatoria — ligada a0 Estado-Nacéo
e que temos visto enfraquecer com a passagem do modelo moderno para o atud e a identidade de

projeto — congtruida pelas comunidades universitarias em diferentes espacos e temporaidades.
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