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A FUNCAO EDITOR DE LIVROSESCOLARES
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Resumo:

A comunicacdo gpresenta um breve histdrico da emergéncia do livro no processo de ensino-
gorendizagem, e das condigbes sociais que permitiram a ingdauracdo, no século XIX, da funcéo
editor de livros escolares na Europa e no Brasil, dém de abordar de forma sintética a estrutura e a

dinémica do traba ho desse tipo de editor em nossa sociedade.

Palavras-chave: editor — livros escolares— histéria do livro.

Durante milhares de anos as comunidades humanas trangmitiram seus conhecimentos &
novas geragdes aravés do exemplo e da imitagdo, do aprendizado pratico junto aos mais velhos.
Os saberes requeridos eram agueles necessarios a vida cotidiana: cacar, pescar, coletar os frutos
maduros, abrigar-se e defender-s2 de intempéries ou de inimigos animais ou humanos. Tanto
quanto, desde o comeco 0 homem teve de defrontar-se também com forcas que ndo podia
controlar, numa naureza que o condicionava e impunha limites. Acima de tudo havia o milagre
da vida e a surpresa da morte. Haveria dgo inatingivel, antes e depois da existéncia. E ainda o
sonho.

O homem foi criando sua cosmoviso, suas explicacbes do inexplicave, do invisivel, do
gue estava longe no tempo e no espaco. Ao sepultar seu primeiro filho, ou pa ou mé&, o homem
COMegou a criar um espaco de culto ao passado. Surgiram os cemitérios e a memoria. Criaram-se
0s mitos de origem, as lendas de seus herdis, as sagas de sua grei.

Tudo isso também era endnado pelos mais velhos aos mais novos, antes da despedida
como lidar com amorte, com adoenga e com as forgas destruidoras.

Os saberes do velho guerreiro, dos griots dos aedos, eram transmitidos ao redor do fogo
onde todos aprendiam a histéria de seus ancestrais. As magias de arandeiro eram ensinadas pelo
feiticeiro a0 escolhido, que assm ficava encarregado dos cuidados com a salde de todos. E de

transformar a morte em passagem.
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A escrita ndo surgiu para 0 ensino, pois para iso era dispensavel. Ela nasceu depois que
£ ddimitaram fronteiras, estabeleceramse ddeias, passou a cultivar-se 0 solo e a criar animais
junto & moradias. Faziamse as provisdes para 0S tempos da escassez e para as hovas
semeaduras. Ent&o comegou a ser necessario ter estoques, controles, marcas de propriedade.
Nasceu aescrita.

Quando a escrita passou a fazer parte da formacdo dos sacerdotes e dos escribas, surgiu
ago novo, comegou a ser necessaio aprender ago que ndo era préatico, nem Util para a vida
cotidiana, mas que preparava para depois, para o exercicio futuro de trabalhos em novos postos
nos templos e nos palécios, junto aos reis e aos deuses. Comegara a ser necessaio editar leis,
inaugurar inscrigBes que narravam as vitdrias sobre os inimigos e fazer os necroldgios para
encomendar as amas, que seriam lidos pelos deuses de dém timulo. Algumas histérias contadas
também comecaram a ser ecritas.

Na Mesopotamia chamava-se edubba a escola dos escribas. Ja di, no quarto milénio antes
de Cristo, 0S mestres comegaram a inscrever com sua cunha nas plaquinhas ou tabletes de argila
0s compéndios de suas ligoes.

Muitas cartilhas com essas lisas ocupavamse do mundo natura, dando o nome de
centenas de animais sdvagens ou domésticos, &vores e plantas, pedras e estrelas e partes do
corpo humano. Segundo Kramer, arquedlogo e professor da Universdade da Penslvénia, nos
Edtados Unidos, havia também cartilhas com nomes de lugares, rios e acidentes geogréficos,
cidades e vilas. Outras, com as listas das paavras que identificavam artefatos, objetos etc.

Mais proximo de nés, ja apis a conquista do afabeto, os sofigtas iniciaram em Atenas o
uso do livro como auxiliar do endno. Escreveram livios com as matérias que ministravam e
recomendavam aleitura aos seus aunos, no século V aC.!

Os stationarii das universdades medievais, autorizados pelos reitores a insdarem suas
livrarias em seus espagos, ja no séeulo Xlll, foram obrigados a criar 0 Sstema da pecia para
agilizar a reproducdo mais fiedl dos compéndios dos medres, necessarios para as aulas.
Certamente esta maior demanda por fiddidade e copias foi uma das razdes que mobilizaram a
busca de uma nova forma de fazer livros,

Findmente, com a tipografia criada por Gutenberg €a viria a se condtituir, no século XV,
para revolucionar uma prética ja de ivros manuscritos, com mais de 4.000 anos, transformando-

Se numa das mais influentes invengdes do génio humano.
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A cultura letrada exige livros para a transmissio do gprendizado. Na fdta de livros
especificos para 0 ensno, antes até da agprendizagem na escola, se podem usar quaisquer textos
manuscritos ou impressos para se ensnar a ler. A Biblia foi certamente o livio mais usado no
Ocidente, aé ao inicio do seculo XVIII, para o gprendizado da leitura, assm como outros livros
religiosos em gerd, em casa ou nas aulas dos mestres de escrever e contar.

Na Franca, em &eass catdlicas, no seculo XVII, os primeros livros didaicos eram
catecismos em latim, onde as criangas gprendiam a ler para recitar e participar dos oficios
rdigiosos, em gerd sem nada entender do que liam. Como afirma Roberto Darnton,* “as cartilhas
mais comuns do Antigo Regime — livros de afabetizacdo como a Croix de Jésus e a Croix de par
Dieu — comegavam como 0s manuais modernos, com o alfabeto”.

No inicio do século XVIII, ainda segundo Darnton, os Fréres des Ecoles Chrétiennes
comecaram a gpresentar 0 mesmo texto a vaios adunos e a ensnar-lhes como um grupo —
primeiro passo paraainstrucdo padronizeda, que iria se tornar aregra cem anos mais tarde.

Ao mesmo tempo, adguns preceptores nas familias aristocréicas comegaram a ensnar a
ler diretamente em francés. SO em 1789, esta experiéncia foi adotada por algumas escolas
primérias francesas progressstas. As criangas continuavam a aprender a ler, de pé diante do
professor, “recitando passagens de qualquer que fosse o texto em que conseguissem pdr as Maos,
enquanto seus colegas |utavam com uma coleggo heterogénea de livretos nos bancos de trés’ .

Alguns desses livretos usados na gprendizagem da leitura nessas escolas eram volumes da
popular bibliothéque bleue — uma espécie de literatura de cordel — que faziam parte certamente do
acervo da comunidade. A noite, apds o trabaho, aluz de velas ou em volta da fogueira, esses
mesmos livrinhos eram lidos em voz dta numa roda de entretenimento, onde todos, inclusive os
andfabetos, compartilhavam dos produtos da cultura impressa, criados, a partir de textos ja
conhecidos — da cultura orad ou erudita —, pelos editores interessados em expandir 0 mercado do
livro e daleitura

Essa expansdo da dfabetizacdo popular, que iria consolidar-se até ao finad do seculo
XVIII, ndo progrediu sem dgumeas ressténcias. Na Inglaterra, um dos paises onde mais avangou,
S0 regidrados, nesse século, aumento de  “objegdes tilitaristas e mercantilistas a dfabetizacéo
das cdlasses mas dedfavorecidas’. lan Watt cita “a habituad franqueza’ de Bernard Mandeville
gue, no Essay on charity and charity schools (Ensaio sobre a caridade e as escolas de caridade),

de 1723, propugnou:



INTERCOM — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagéo
XXIV Congresso Brasileiro da Comunica¢do — Campo Grande /MS — setembro 2001

INTERCOM

Ler, escrever, contar sd0 (...) muito perniciosos aos pobres (...) Homens que
devem permanecer e terminar seus dias numa quadra da vida &dua, fatigante e
dolorosa, quanto antes s indaarem nda, tanto mas pacientemente a

suportar&o.

Waitt assegura que “essa era a opinido de muitos, ndo s empregadores e economistas,
como Varios pobres, na cidade e no campo”.!

Deve dizer-se que um <éculo depois, no Brasil, quando tardiamente se inicia, apds a
Independéncia, a tomada de medidas do poder publico paa a ampliagdo das redtritas
posshilidades de acesso a afabetizacdp, o visconde de Cayru, a0 lancar “uma das primeiras
obras didaticas brasileiras’, o livro Escola brasileira ou instrucdo Util a todas as classes extraida
da Sagrada Escritura para uso da mocidade, em 1827, na introducdo adverte para “o perigo que
poderia haver a0 se difundir ‘as luzes para as classes inferiores’. E usa como argumento

principios semel hantes aos apresentados por Mandeville, mas acrescentando os riscos da sedi¢éo:

as pesoas necessarias aos trabalhos mecanicos, adquirindo  conhecimentos
superficiais, se desgostam da sua laboriosa condicdo, e aspirando a mudanca de
estado, sA0 facilmente seduzidas para Revolugdes por insidiosos demagogos.t

Apo6s a Revolucdo Francesa, a temivel (para a aristocracia) ideologia das luzes findmente,
com a hurguesia, inddara-se no poder, ceta do quanto devia 0 seu éxito a tipografia, aos
editores, aos livreiros e aos livros, sem os quas 0 pensamento dos filésofos iluminigas jamais
ultrapassaria as fronteiras de seus pares. Mas que isso, a nova mentadidade individudista,
raciondista e urbana, que solapou os fundamentos do Antigo Regime, era jA uma expressio das
mudangas provocadas pelo livro impresso.

Sendo tributéria do livro, ingaou-0 honrosamente em seu pantefo, e expressou iSso Nos
fundamentos da nova ordem politica a0 associar a conquista da cidadania a dfabetizacdo. A partir
dai o movimento de dfabetizacdo tornouse uma responsabilidade do Estado. Na Franca, em
1833, é aprovada a lei de Frangois Guizot, que obrigava todas as cidades do pais a manter escolas

primérias, pretendendo asim a homogeneizeacdo da sociedade francesa, diminando os
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desequilibrios existentes, como 0 atraso das meninas em reagdo aos meninos e das populagbes
rurais em relacao & das cidades’

O vinculo da dfabetizacdo a conquista da cidadania, passou a fundamentar até muito
recentemente todos os esforcos no sentido de diminar 0 andfabetismo. Criorse mesmo no
século XVIII — e perdurou pelos seculos seguintes — o que Michel de Certeau chamou de o “mito
da Educacdo”, isto €, a crenca de que “o livro fosse capaz de reformar a sociedade, que a
vulgarizagdo escolar transformasse os hébitos e costumes, que uma dite tivesse com seus
produtos, se a sua difusio cobrisse todo o territério, o poder de remoddar toda a nagdo” .

Este mito da Educacéo, ainda segundo Certeau, “inscreveu uma teoria do consumo nas
edruturas da politica culturd”. As novas politicas educacionais francesas levaram os poderes
publicos, governos e prefeituras a se comprometer com grandes despesas em educacdo. Segundo
Mollier, isso fica expresso num decreto de janeiro de 1890, que determina que “toda crianca
exolarizada deveria possuir seis manuals escolares para acompanhar Sua  escolarizacdo:
preparatdria dos 6 aos 8 anos, elementar dos 8 aos 10 anos, média dos 10 aos 12 anos’. Segundo
esse historiador, esse decreto é fundamental para compreender as transformagbes que a Franca
vivenciava no periodo: “pela primeira vez, todo jovem com menos de 13 anos passava a partilhar
uma longa convivéncia com o texto impresso, com livros comprados pelas familias ou doados
pelos governos locais’.! Para Mollier, achava-se em curso na Franca, “uma revolucio cultural
slenciosano find do século X1X”.

Essa revolugcdo era uma extensdo do que na redidade tinha seus fundamentos baseados na
grande transformacdo que se operava ha sociedade européia ocidenta desde que a tipografia de
Gutenberg, a partir do Renascimento, havia comegado a indtilar nos coragbes e mentes uma
revolugdo interior e exterior, com a afirmacdo da subjetividade, do individualismo, da fabricacdo
em s&rie, do preco unico, da linha de montagem, da producéo voltada para 0 consumo, em que a
excrita, espalhando possibilidades de conhecimentos livres — apesar dos fortes aparatos montados
para cerceala indteis — tinha feito romper lagos de submissio e dependéncia aos poderes da
tradicdo, na politica e na ddea, aberto novos horizontes a reflexdo, impondo uma perspectiva
lineer e légica de investigagdo, criando as bases para o cientificismo e o raciondismo, com o
consegliente combate & trevas da ignoréncia, do migticismo, da “incultura’, criara a “filosofia
das luzes’, com a crenca no poder da razéo, a confiangca no progresso da vida econdmica e da

ciéncia, ingtauraria o mundo moderno. Pelo menos, na Europa.
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A expansdo do mercado fez dos redatores de manuais escolares “professores primérios
necionais’.! A maioria desses livros difundia uma mora consensud “baseada no amor a pétria,
no culto a0 progresso, na defesa dos valores tradicionais, no gosto pelo trabaho, no sucesso por
méritos individuais, na nocdo de poupanca, na condenacdo da preguica e da ociosidade etc.”.!
Esse consenso contribuiria para 0 éxito dos livros e, segundo Mollier, para, em conjunto com
outros produtos da cultura impressa, congtituir a formacdo precoce de uma sociedade de massa,
uniformizando e homogeneizando as diferentes culturas e redidades sociais no pais, ab mesmo
tempo que fortalecia o sentimento naciond.

Na histdria do livro, o editor de livros escolares €, em gerd, colocado a parte, assim
como o de livros técnico-cientificos e o de livros populares. Muitas vezes é tratado como sendo
“diferente’, quase de outra area, e visto com um misto de desdém e inveja por editores literdrios
ou de brochuras em gerd. Na redidade, a edicéo do livro escolar apresenta algumas questdes que
Ihe s0 especificas no processo editorid.

Higtoricamente, o editor escolar sO pdde surgir quando o poder publico assumiu a
responsabilidade pelo ensno eementar, criando um dstema escolar publico. Paraldamente,
impbs ou esimulou que cada duno deveria ter acesso a livros, para seu uso individud, dém de
chamar a 9§ a decisdo sobre quais livros poderiam ou ndo ser adotados na escola, através das
ingt@ncias burocréticas que criara para estabelecer curriculos e programas de contelido para as
matérias, que deveriam ser obedecidas pelo magistério e as escolas.

Isso ocorreu apds a Revolucdo Francesa, em gerd no séeulo XIX, embora em
momentos e ritmos diferentes de acordo com os paises. Mas sempre inserido em movimentos de
afirmacdo da unidade naciond, de busca de homogeneizacdo e uniformidade culturd, e de uma
imposi¢éo de modelos de civismo e culto aordem indtituida

Ocorreu também quando o0 poder centra passou a ter interesse politico, socid,
econdmico e culturd de intervir na formagdo educaciond da crianca. JA haviam Sdo criadas
faculdades e universdades, procurando oferecer condiches para a formacdo de uma dite
intectud, em gerd egressa das classes dominantes, e ainda 0 ensno eementar era confiado a
inicigtiva da igrga, ou, nas familias mais favorecidas, aos proprios pais ou a preceptores, ou
mesmo a professores avulsos que ofereciam esse tipo de servigos, & vezes na casa dos aunos,
outras em sua prépria casa.
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Com excecdo de dguns paises europeus, especidmente nas aress reformadas, as
criancas das classes |aboriosas, especidmente no campo, acompanhavam os pas nas tarefas de
seu cotidiano e ndo tinham acesso & letras. O mesmo ocorria ha cidade, onde muitas criangas
também foram chamadas a trabahar nas manufaturas, contribuindo para um excedente de méo-
de-obra adulta. Quando isto ndo acontecia, ficavam muito tempo ociosas e a mercé do risco de
“desencaminhamentos’, que, & vezes, eradificil afamilia evitar.

No Brasil, onde a Condtituicdo outorgada, de 1823, ja garantia “A ingtru¢do primaria é
gratuita a todos os cidaddos’, ! as reiteradas e renovadas disposicBes legais jamais conseguiram
fazer com que o poder publico se dispusesse efetivamente a pagar 0s custos da manutencdo de
um ssema de escolaizacd universd. Assm, também foi lento e tardio 0 desenvolvimento da
sua indidria livreira  Entretanto, a primera grande livraria-editora brasileira, a Alves,
posteriormente, Francisco Alves, deveu seu grande desenvolvimento aedicéo do livro escolar.

E nessa &ea do sdor editorid onde mais cedo se manifesta a exigéncia de uma
producdo autoctone, a0 menos nos contelidos. Embora a caréncia de livros tenha feito com que o
Bras| importasse, especidmente da Franca e Portugd, os seus primeiros compéndios e cartilhas,
tornou-se logo evidente a exigéncia de nacionalizagdo desses livros, especidmente os do ensno
elementar.

Asim, os primeiros manuas escritos por professores brasileiros foram sendo impressos
e editados esparsamente por tipogrefias e livraias-editoras, a@é que, no find do século XIX,
Francisco Alves ja havia conseguido concentrar em sua empresa a responsabilidede de editar
grande parte dos livros adotados nas escolas brasileras.

O trabaho do editor escolar €, portanto, condicionado externamente por regulamentos e
diretrizes que edabdecem como devem ser feitos compéndios, manuais e catilhas. A
crigtividade editorid devera exercer-se dentro desses limites.

A atividade, desde 0 seu comego, atraiu professores ou pedagogos. Alguns deles
indadlaram livrarias junto a estabdecimentos escolares, nas quais vendiam livios e materid
exxolar, que paulainamente podiam ir trandformando em livrarias-editoras, ou cria’|am mesmo
editoras para lancarem seus livros.

O funcionamento das empresas editoras de livros escolares obedece & mesmas etapas
de procedimentos das demais. escolher, fabricar, distribuir, mas com caracteristicas singulares.
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O editor terd sempre como Norte, em suas escolhas, preiminarmente, o atendimento &
exigéncias das autoridades escolares. Dentro desses parametros, deve escolher dentre os
eventuais originais apresentados aqueles que possam sdatisfazer aos professores, por onde passa,
em maor ou menor nived — de diretores de escola, coordenadores ce area até ao professor da sala
de aula —, a deciséo sobre a adogéo e a recomendagéo do consumo ou ndo da obra pelos aunos.
E, finAmente, deve fazer livros que agradem também aos dunos — e a seus pais — ja que seu
feedback pode ser decisivo para reverter a decisdo ou confirma-la nos anos seguintes.

Mais do que escolhas entre originais propostos, 0 que ocorre, com mais freqiéncia que
em outros ramos da atividade editorid, € que parte do editor escolar a iniciaiva da criacdo de
livros ou s&ries de livros didéticos.

A partir da percepcdo — devida a cuidadosa pesquisa ou, quem sabe, ao faro do editor —
de um assunto ou disciplina como tendo uma brecha para a colocacd de um novo produto,
inida-se um processo, onde as escolhas, a0 invés de sdecionar originais, buscam encontrar os
autores, ilustradores e demais profissonais necessaios a boa daboragdo e redizagdo de um
projeto editoridl.

Ao editor de livros escolares se exige, segundo o professor americano Smith, J., mais
do que a quaquer outro, uma capacidade de lideranca para “organizar e coordenar o trabaho de
varios parceiros’, onde seus talentos como “diplomata, educador e homem de negdcios sfo todos
requeridos’ .

Adverte que “se o0 editor ndo tem uma experiéncia educaciond, precisa ter um editor-
chefe ou dgum outro membro da equipe em posicdo de destagque e dotado, relmente, de plena
autoridade para tomar as decisdes relativas aos aspectos educativos dos livros’, pois, dém de
conhecer a atudidade da orientacdo das autoridades, precisa estar aento & “tendéncias nas
idéas, mudancas de curriculo que estéo sendo plangadas, novos méodos de ensno sendo
considerados, e assim por diante’, para ndo investir num projeto que, ao ser concluido ja estga
superado por novas orientaces pedagogicas ao nivel governamental.

No desenvolvimento do processo de elaboragcdo do projeto editorial, adém dos contetidos
e das formas de apresenta-los, entregues aos autores contratados, S0 exigidos da equipe sdlidos
conhecimentos das possibilidades e limites técnicos de editoragcdo, quer dos processos quer dos
materiais a ser empregados na impresséo dos exemplares, de forma a se poder explorar todas as

possibilidades de inovacBes gréficas.
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Tudo deve ser acompanhado de cdculos precisos de custos e de orcamento find, de
olho na viabilidade comercia do projeto, que, em grande parte, vai depender do preco fina da
cada exemplar. O editor deve decidir entre as aternativas de mais ou menos sofisticagéo formal,
relacionadas com as respectivas referéncias de custos. Para maior seguranca, ainda se podera
fazer uma edicdo experimental, preliminar, para ser submetida a professores e aunos, para testar
arecepcdo, antes de se fazer a edicéo definitiva

Numerosos consultores e assessores s80, em gerd, envolvidos no trabaho até a
conclusdo de todas as etapas requeridas pelo projeto inicid, dentre os quais podem estar incluidos
“funcion&rios da ingpetoria do ministério de educacdo, leitores especidizados de uma escola de

treinamento de professores ou professores atuantes no campo do livio em particular?

, Cujas
opinides podem ser também levadas em conta.

Ao editor — ou aempresa editora, em suas diferentes diretorias — cabe, dém de definir
as diretrizes que vao nortear o trabaho, garantir os capitais necessarios a sua redizacdo. Desde o
momento em que se contrata a equipe de colaboradores até que comece a haver retorno de capita
com as vendas efetuadas decorre um longo tempo, & vezes, meses ou anos, durante os quais cabe
aempresa sustentar financeiramente todos 0s gastos necessarios.

O tamanho do mercado potencial e a compra — necessdade ou imposican? — que
determina 0 Sstema escolar, déo “possibilidades econdmicas & editoracdo de livros didéticos que
ndo S0 encontradas em nenhum outro ramo de comércio. Mas ha também dguns riscos
econdmicos de desvantagens comerciais maores do que em outros campos’, afirma um
especidista’

Num pais como o Brasil, onde o mercado escolar € de grandes dimensdes — dentre os
maiores do mundo —, uma edicdo naciond, exige um grande investimento inicid que demorara
um bom tempo para comegar a dar retorno. Esse setor € ocupado, em grande parte, por empresas
com grande poder econdmico e estruturas adminidirativas, técnicas e operacionais complexas e
sofidicadas. Envolve profissonais dtamente capacitados e especidizados, nos seus vaios niveis
e departamentos.

Uma das editoras mais importantes da &ea no Brasil, a Atica, mereceu acurado estudo
de Silvia Bordli em meados da década de 1990. Embora sem conseguir ter informagtes seguras e
precisas sobre os capitais exigidos por uma edicdo, a autora registrou em depoimento de um dos

diretores, que “uma colecdo didética — quatro livros, por exemplo de 5. a 8. séries — ndo s faz
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por menos de 500.000 ddlares’.! O depoente, na época diretor da empresa, deixa-nos sem saber
a que custos <e referia, por exemplo, se esse montante incluiria ou ndo os da impressio e, em caso
afirmativo, em que tiragem, ou se seriam agpenas 0S cudtos prévios a impressio. Mesmo
indeterminados, confirma-se, assim, que o montante de capitais envolvidos no negécio é eevado.

Logo que o livro — unidade ou s&ie — fica pronto, seguindo os procedimentos
burocréticos estabelecidos, o editor de livros didéticos submete-o a andise das autoridades do
ensino, para conseguir a sua aprovacdo e recomendacdo para compra pelo governo, que €, no
Brasl, o grande consumidor desse tipo de livros, para posterior distribuicdo gratuita aos aunos
carentes, a maior parcda da populagdo escolar. Eventuails encomendas poderéo garantir uma
tiragem especifica para atender a essa demanda.

Paadamente, a editora costuma prepaar uma tiragem especid para encaminhar a
todos os professores que ministram a matéia contemplada na obra, a partir do cadastro ja feito
anteriormente  pelos divulgadores da editora, junto aos colégios, particulares ou publicos,
exigentes em todo o pais. Ese “livro do professor”, de distribuicdo gratuita e cujas tiragens

1

podem superar 50.000 exemplares,” “nada mais [s8o] do que o livro do duno com respostas e

orientacdo didatico- pedagdgica para o professor” .

Existe uma grande competicdo por “adocdes’ de livros escolares. Elas sGo a garantia —
dids a Unica — de s dcangar éxito com esse empreendimento editorid. Em gerd os aunos — ou
seus pais — B compram os livros didéticos indicados, portanto, a compra de um exclui a chance
de venda de outro.

A vantagem existente neste tipo de mercado € que se pode locdizar com seguranca um
contingente multiplicador do consumo, que sfo as autoridades escolares e os professores. Cada
agente desse universo conquistado pode significar a venda de dezenas ou centenas de exemplares.
No caso das autoridades, a decisdo de compra pode acancar centenas de milhares de exemplares.

A competicdo é acirrada — envolve capitais enormes — e se da ndo sO pela quaidade das
obras, como pelo preco e cetamente, também peas relagbes pessoais exisentes entre 0s
interessados.  autores, editores, professores, donos de escolas, autoridades educacionas,
digtribuidores etc. A smpatia, a amizade, a capacidade de persuasio, Se ndo conseguem vencer a
fdta de quaidade do produto ou a inadequacdo aos programas, certamente facilitam acancar as
recomendaces dos livros de boa qualidade, diante das opces smilares.
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Existe atudmente uma grande concentragdo empresariad no mercado de livros didéticos,
0 que leva a que um pequeno nimero de editoras sga responsavel pela producdo da quase
totdidade dos livros escolares consumidos no pais. A comercidizacdo € feita diretamente ou
através de representantes das editoras, para 0 governo, para as escolas e para 0s professores,
redando como um cand intermedi&io independente anda dgnificativo as papdarias, que
vendem livros e outros materias escol ares sazona mente.

Os livreros sio em ged dijados pelos editores no processo de comercializaco,
diminando-se assm uma das oportunidades mais férteis de criacdo de novos leitores para outros
livros nd comprometidos com a obrigacdo escolar. Esse procedimento, dém disso, tem
contribuido drasticamente para 0 enfraquecimento do setor livreiro e para a destruicdo da rede
capilar de didribuicdo de livros no pais, que acaba refletindo-se em graves prguizos para a
propriaindigtria editorid como um todo.

A concentracdo empresarid revela-se também em prguizo culturd, pois as editoras
locdlizadas quase todas huma mesma regido do pais, S Paulo, reforcam a j4 exigtente tendéncia
do livro escolar de levar a uma certa homogeneizacdo cultura, imposta a partir de modelos
elaborados no seu centro econdmico e politico. Essa tendéncia se manifesta na daboracdo de uma
proposta — imposcén? — feita a0 professor de “manipular conhecimento orientado, dirigido e
padronizado”? pelo trabalho dos editores e seus autores.

O diretor de uma das editoras técnicas mais respeitadas no mundo afirmou que “o ramo
mais compensador de qualquer empresa editoria é uma nova seco escolar”,! mas é necess&io
que os livros estggam “lancados’, isto €, aceitos e adotados, pois assm “continuardo a vender-se
guase independentemente da maneira por que o negoécio é dirigido”. No Brasil, no entanto, com a
competicdo atuad entre as grandes empresas, exige-se do editor a cada ano vencer a batalha pelas

adogBes para continuar no topo.
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