INTERCOM - Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicag&o
XXIV Congresso Brasileiro da Comunicagao —Campo Grande /MS —setembro 2001

1B TERCOM

A COMUNICACAO DOS CORONEIS SEM COMUNICACADO,
MAS QUE PERSUADIRAM E GOVERNARAM
MATO GROSSO DO SUL

Hercules Farnes da Costa Cunha

RESUMO

Em Mao Groso do Sul, a assessoria de comunicagdo desempenhou e anda desempenha
papds importantes no desenvolvimerto ou maenutencdo do poder, mas, sem redmente
executar 0 seu red objetivo. As discussies generdizadas, principdmente quando da
proximidade de campanhas politico-detorais, buscam o estabdecimento de politicas e até
edratégias para as &eas de salde, educacdo, seguranca, mas dificilmente para a comunicagéo.
A higtdria contada e ndo contada, pesquisada para a memdria dos que ainda desconhecem o
inicilo da divissto do Edado, aé os dias de hoje A importancia das assesorias de

comunicacdo na determinacdo da convivéncia entre o Governo e a popul agéo.

PalavrasChave:
v Assessoria de Comunicagdo
v Poder
v' Politicas e Edtratégias de Comunicagéo

Prestigio e Poder

A prdicidade dos americanos, andisada e citada por Ribero, nos faz pensar e refletir
sobre a idéia de que “o poder é a capacidade de influenciar o comportamento das pessoas’.
No entanto, levando-2 a discussfo a posshilidade de dgumas mudancas, como por exemplo,
a posshilidade de troca da pdavra ‘poder’ por ‘influenciar’, ficanos a divida sobre o que
sgnificariaessa ‘ capacidade’ .

Estudamos a histdria das lutas pela divisio do Estado de Mato Grosso e em particular
as adminigragbes sul-matogrossenses e adquirimos conhecimentos que nos horteeram  na

observagdo das comunicagbes utilizadas nos mas vaiados momentos dessas construgdes,
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paa o fao das edraégias de comunicacdo e Uutilizacdo do poder terem se modernizado a0
longo deste s&culo, se néo no Pais, em particular no Mato Grosso do Sul.

Um outro aspecto bagtante importante e que se deva a tbnica de noso estudo € o de
que o0 ‘pode’ eda ligado a dois pdlos também modrados por diversos escritores, que
destacam um ‘interess? e uma ‘decisfo’. No entanto, a esses, amploriamente nunca deveria
edar desvinculada a pergunta sobre a red intencdo do mando, do dominio e principdmente o
prestigio que S0 representa.

O hidoriador sul-matogrossense Pdermo, ao relatar dgumas passagens que marcaram
as primeras iddas divisonigas do Edado de Mao Groso, conta que a adminisracddo do
presidente do Estado de Mao Groso, generd Antbnio Maria Codho, em 1889, foi marcada
pelo uso de meios licitos e ilicitos para tornar seu partido, 0 Naciond, vencedor nas deigies
de janero de 1891, mesmo diante do abandono do partido Republicano.

Essa vitria em Mao Groso reacendeu a luta do partido naciondista pelo poder, que
arquitetou e reconduziu o corone Barbosa a administracdo de Nioague, centro das decisbes da
regido sul do Estado. Em Corumbd, cidade de maor destaque como pdlo comercid da regido,
o reforco velo do jornd ‘O Lidador', fundado por Slvestre Antunes Perdra e Jodo Antonio
Rodrigues, que promoveu a primeira revolugdo no regime republicano, causando a deposicéo
do seu governador e todas as autoridades condtituidas.

Depois de quae um sculo de muites lutas e desentendimentos politicos, sempre
edimulados pela busca da auto-estima do poder, as discussies sobre a divisio ou ndo do
Edado de Mato Grosso ganharam o interesse dos governantes maiores da nagdo, em meio &
crises conjunturais da administracdo militar que estava preocupada na redidade, em fugir des
ac0es populares que se fortdeciam na codta leste do Brasil. Os generais buscavam uma
reconciliacd com o pais explorando as midias, ampliando seus contatos com  regides,
inOspitas e sem vaor paraees.

Era preciso que os meios de comunicacdo s voltassam e fizessem com que fossem
voltados os olhos bresleéros para um lado diferente, anda muito esquecido. A tensio palitica
contraia ao governo centrd era praticamente inexisente por agui. Os politicos, em sua
maioria latifundi&ios, temiam um governo que pensesse Contr&io aps Seus motivos maores
de continuar donos de boas terras. Diante disso, era fécil acreditar e trocar interesses com os
militares tecnocratas que ja propagandeavam ser 0 centro oeste 0 ‘caleiro do mundo’.

Criado em 1977, Mao Grosso do Sul somente foi ingdado em janero de 1979, depois
de muita tentativa de acatos que pudessam contentar uma gama maor de politicagens
regiondizadas, rdaam Campedrini e Guimardes. Como a urgéncia era mas ampla do que a
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paciéncia, 0 Presdente Emesto Gelsd, generd de conhecida linha mordaz e que dava inicio a
uma trandcdo anda bagtante conturbada, nomeou governador o engenheiro galicho Harry
Amorim Cogtapara fugir de facgdes politicas e buscando competéncia técnica

Harry Amorim, sem se preocupar com a divulgacdo mididica massva de seus aos
paticulares, em s8is mexs de adminisracdo mostrou que seu esforco de organizecdo e
montagem de uma méguina plblica Ndo precisava de paliticos, mas de definicio exata de
ac0es politicas e de muito trabaho. Acertou e erou aos extremos. Enquanto trabahava duro
no Estado, pensando em redmente transformar, néo o centro oeste, mas 0 Mao Groso do Sul
no cdero do mundo, os vehos politicos continuavam com seu trabdho de busca do poder,
smplesmente pelo poder. E conseguiram.

O esforco de um dos maores lideres politico da época, Pedro Pedrossan foi grande
mas, edraegicanente, de ndo queria que iSO aparecese e peadeu o controle sdore a
acensio de Marcdo Miranda Soares a0 governo. O novo governante conhecia os eros e
acatos de sau antecessor e de quem havia lutado pela mudanca nos rumos politicos do
Edado. Sua decisio de adminisrar Mato Grosso do Sul com méos de ferro chegou asurtir
dgum €fato, mas ndo dcangou pleno é&ito quando entregou justamente a Secretaria de
Comunicagdo ao sau padrinho politico, Pedrossian.

Conhecedor do “caminho das pedras’ e ocupando uma vaga no Senado Federd, em
Brasilia, Pedro Pedrossan solgpou o gpoio militar a Macdo Miranda, ja enfraquecido
regiondmente pela fdta de propaganda de seus atos e, consequentemente, respado popular.
Exonerado, Marcdo deixou 0 cargo paa 0 Senador que fortificou e ampliou a comunicagéo
indituciond e que bem ou md, dexou macas na memdria da populacdo com vidas a um
possivel retorno. Na primera decdo direta para o Governo do Estado de Mato Groso do Sul,
entregou a administracéo a Wilson Barbosa Martins,

Matins imediagamente, impGs um novo moddo de propaganda governamentd aos
sul-matogrossenses, ainda empolgados com a abertura democrética que se ingadava em todo o
pais. Os invesimentos federais, quase sem limitacdo de crédito, eram féceis e se incumbiam
da divulgacdo das obras, caras e edraégicas, que s egpdhavam por todo o Edado. Isto,
mesno sendo para um governante outrora cassado pelos governos militares e que agora
desafiava o fim da ditadura, afirmando redizar uma adminisracéo cideda

As deficiéncias de comunicagdo entre as varias regides @ Estado foram ampliando as
questdes politicas internas e 0s processos utilizados pdo Governo, que sem uma estraégia
definida, acabaram por prgudicar anda mas a informagdo e conhecimento popular das
dividades socias que vinham sendo deservolvides. Na sngdeza da interpretacdo  dos
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politicos, “em pdlitica néo adianta dizer-s2 honesto, temse que mostrar a honedtidade’,
quando naredlidade, a frase produzida por Ngpolefo Bonaparte.

No entanto, o ‘plano Cruzado' de 1986, a exemplo de todo 0 pais, e tornou o maor
cabo deitord paraadeicéo de Marcdo Miranda Soares ao Governo de Mato Grosso do Sul.

Inda-se ai, o cicdo de retorno dos ex-governantes a administracdo estadud, sempre na
mesma ordem: Marcdo Miranda, Pedro Pedrossan e Wilson Barbosa Martins. Seguiramse,
também, as mesmas caracterigticas intencionals que marcaram suas administragfes na &ea da
comunicagdo: pregtigio, intencdo e poder. Claro, sempre adaptadas a0 momento naciond e
evolucdo dos veiculos de comunicagdo de massa, que passaram a exigir mas invesimentos e,
consequentemente, mais recursos.

A politica estabdecida durante a Ultima adminisracdo do governador Wilson Martins
fol excegdo nessas afirmagdes, pois durante 0S queatro anos pouco se soube ou e viu ago que
judificss® 0 volume de invesimentos gplicados nos ssores da comunicagéo indituciond.
Além das aseesorias desmobilizadas e desestruturadas, materid publicitério fraco e precario,
dém de condantes denlincias das agéncias publicitias e empresas de jorndismo de néo
recebimento pecuni&rio por servigos prestados.

Ao candidato das esquerdes ao Governo do Estado, Jose Orcirio Miranda dos Santos,
0 Zeca do PT, restou propagar a idéa de que faria o que a maoria dos sul-matogrossenses
demondrava o0 que godaia que fosse feto: uma mudanca radicd nas edruturas
adminigrativas de Mato Grosso do Sul, iniciada ha 20 anos.

Mas, ja durante a posse, Zeca demongtrou 0 gosto pelo poder e passou a dirmar que a
ua adminigracdo “podera durar bem mas do que apenas 0s quatro anos de um primeiro
mandato”. Saidfeito com a populaidade e 0 assadio da imprensa, inicid e comuns em todos
0S governos, 0 novo adminigrador José Orcirio ndo se preocupou em edabdecer uma
asesria de comunicagdo, tavez com receio de possiveis reproducbes dos erros cometidos
pelo governo anterior.

Os Coronéis e o Poder

Edes cem anos de higdria politica e adminidraiva de Mato Grosso estéo
assemehados e ligados aos dltimos vinte anos de Mao Grosso do Sul, quando em sge
administragbes, gpenas dois segmentos politicos, representados por quetro  governadores, se
revezaram no poder. Chega a ser surpreendente apontar que, depois desse um século, os

quatro adminigradores representam 0 Mesmos  dois  segmentos  politicos e que  continuam
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vivos e lutando pelo exercicio do mando aé os dias de hoje, goonta Campedtrini e Guimardes.
As intengdes, da mesma forma, divididess em grupos didintos cada um a seu modo, com
investidas no fortaecimento do todo ou as préprios.

O primearo govenador de Mao Groso do Sul, Hary Amorim Coda governou o
Estado por apenas seis meses - de 1.° de janero de 1979 a 12 de junho de 1979 -. Inicidmente
proximo ao senador Pedro Pedrossan, isso ndo dgnificou a absorgdo das suas diretrizes ou
integracd0 do seu grupo. Tavez estga @i 0 motivo da sua queda em téo curto espaco de
tempo. Mais tarde, ¢ uniu a Wilson Babosa Martins, lider de um grupo politico de dto
conceto mord.

Marcdo Miranda Soares, indicado pelo presdente da replblica, teve a chance de
govena Mao Groso do Sul também como deto (governou como indicado por pouco mas
de um ano, de 29 de junho de 1979 a 30 de outubro de 1980, e ddto, de 15 de margo de 1987
a 31 de dezembro de 1990). Miranda, quando indicado governador bionico, era prefeto de
Campo Grande e ascendeu a politica pelas méos de Pedro Pedrossan, condderado seu grande
guru e lider, carismético e de posiges firmes.

Empossado no dia 7 de novembro de 1980, Pedro Pedrossian encerrou sua primera
adminisracdo - como indicado - em 15 de marg de 1983, marcando a transcéo da era dos
“bibnicos’ para os detos. Nesta condicéo, retornou em 1° de janero de 1991 aé 31 de
dezembro de 1994. Consgderado de génio forte e controverso, foi acusado de ter provocado a
exoneragdo dos governadores Harry Amorim e Marcelo Miranda para assumir o poder.

Wilson Barbosa Matins deto duss vezes assumiu 0 Edado, primeramente, em 15
de margo de 1983, com término em 15 de marco de 1987. A segunda vez, em 1° de janeiro de
1995, com findizacdo em 31 de dezembro de 1998. Seus mandatos, coincidentemente, vieram
00s as gestbes de Pedro Pedrossan, seu principd inimigo politico. Ao findizar sua primeira
adminisragdo, concorreu e assumiu vaga no senado, conseguindo ainda eleger seu sucessor,
Marcelo Miranda Soares, que rompera.com o grupo Pedrossanista

Com 0 mesmo edilo adminidrativo, porém, agora mas cautdoso com Sseus amigos €,
principdmente, com seus adverskios politicos;, Macdo Miranda exerceu seu  segundo
governo, de 15 de margo de 1987 a 31 de dezembro de 1990, voltado a aender e a fortalecer
Lvas bases mas proximes. Essas agfes individuas com o tempo, lhe cudaram um
rompimento forma, também, com o grupo Wilson Babosa Matins. Amparado pda méguina
adminigrativa, Marcdo Miranda ja demondrava interesses em retornar a0 senado federd, de

onde saira para 0 executivo.
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Coincidéncias a pate, Pedro Pedrossan retorna a0 governo do Estado depois de
Macdo Miranda Soares, mas, agora como deto e gorovetando-se da Stuacdo cadtica
deixada nas aess politica, econdmica e socid. De imediaio, Pedrossan expde 0 seu expirito
de lideranca e gplica sua experiéncia para aumentar seu carisma aravés de uma administracéo
totalmente voltada & obras de grande porte e a comunicagdo, reforcada peo marketing
pessod.

Mas uma vez a coincidéncia, ou destino, se faz presente. Wilson Barbosa Martins,
anda lideranca influente e expressva, e chamado a retfomar uma adminisragdo audera,
assume o0 comando do Estado com todo 0 seu grupo depois de Pedrossan. No entanto, ao
contr&io da primeira administracdo, Wilson ndo se mostra animado a governar e, sem grandes
impulsos  financeiros, ndo consgue finenciar nem mesmo suas divides. A patir dai, o
governo ca no odracismo  com  uma comunicaggo  inoperante, reforcado  pela fdta de
lideranca e vontade politica

A respodta a todas essas congrugdes do passado foi 0 Ultimo processo deitord (1998)
que num primeiro momento, derrubou 0 mito Pedro Pedrossan, ja no primeiro turno des
eecdes, e gposentou Wilson Barbosa Martins, encarrando um cidlo entre os velhos PSD e
UDN. Pedrossan, aos 70 anos, ea 0 Ultimo remanescente do PSD em busca de mais um
mandato de governador, mas os deitores acabaram por optar por uma nova geracéo de lideres
politicos para conduzir os destinos do Estado. Wilson Barbosa Marting, aos 80 anos, também
perdeu junto com seu candidato, deixando 0 governo e o seu grupo tota mente esfacelado.

Mesmo com o mord dto de quem assume uma adminidracdo aravés de um pleto
datord sem traumas, Jos2 Orcirio, sem experiéncia de comando e utilizagdo do poder, inicia
su Governo com dguns problemes internos, dém de toda a deficénda financdra Os
trabdhos desenvolvidos pda sua assessoria de comunicecdo, a@é entéo  exercida pelos
militantes do partido para uma mobilizaco politica da sociedade, ndo tiveram continuidade
dentro do Governo. Os profissonais da aea de comunicacdo, exisentes na administracio
publica, foram tratados com indiferenca e desconfianca pelas novas chefiass maes que
demongraram fata de experiéncia nas orientagdes, consideradas desconexas e perdidas.

O Ruido dos Coronéis
Paa um entendimento mas smples, queremos relomar agui, dgumes questBes

lancadas por Ribeiro. A primeéra ddas € quanto a obediéncia e a0 dominio, que quando
executado por um homem mau, pode-s2 quesionar a posshilidade da vida em sociedade té-lo
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criado desta forma. Explicagbes a parte, diz a higtéria que quem tinha o machado ou a langa
detinha, também, o poder. Tomazdi diz que, paa 0 mundo de hoje, essas amas artesanais se
tranformou em dinheiro, cultura, tecnologia Alids, 1A ou ca podemos dedacar a
comunicagdo como presenca fundamental em qualquer destas aplicagies.

Obsarva-se que durante as pesquisas bibliograficas sobre 0s momentos e as agfes que
culminaram com a divisso do Edado de Mao Grosso, todos os aos dos vinte ultimos anos s
fataram ou se ressentiram de um processo comunicaciond mais gplicado. Para os dias de
hoje, o ha mais um entendimento dissociado de que a politica - pdavra origindia do grego
antigo e que dgnifica sociedade - € uma profisso, cujo objetivo é o de governar nossss vidas
em coldividade, segundo Scavone. Diz anda que palitica é a profissfo dos que se dedicam a
influenciar, de diversas mangiras e em V&ios nivels, mas para is0, € exigida a comunicagao,
jaque apolitica é a arte do entendimento.

Por isso mesmo, palitica faz lembrar de eeigdes, que é a pate menos complicada e
mas objetiva de uma escolha Pensando sobre 0 momento de nossa ida & urnas para uma
votacdo, vemos que os candidatos jA se escolheram, houveram disputas dentro dos partidos,
propaganda, praticaram inlmeros aos com o objeivo de conquita e aé mesmo, de
percepcdo dos detores. Essa andise, usada peas pessoas que se dizem apoliticas, néo pode
ser levada em condderagédo, uma vez que na redidade, exigem indiferentes ou conservadores,
gue ndo = interessam ou ndo véem a necessdade de mudanca, de posicionamento proprio, de
resposta & comunicagdes expressas.

Scavone &irma que 0 processo de comunicacdo € um subprocesso do socid, e como
td, s modifica congantemente. Uma cultura conditui um corpo complexo de normes e
smbolos mitos e imegens que peneram 0 individuo em sua intimidede, edruturam oS
indintos, orientam as emogdes. Podemos lembrar, ainda, que a Escola Frankfurtiana se utiliza

da concepcdo “indldria culturd” por condderar que a nogdo “cultura de massa’ poderia
ugerir a participacdo da massa na criagéo.

Nas sociedades auais, 0s meios de comunicacdo de messa e desenvolvemn, de forma
gerd, como a Unica via de aces0 a redidade globd, fornecendo a0 individuo todos os pontos
de referéncia paa a formacdo de uma visso plena A indiferenca das massas e 0 seu
condicionamento  aravés dos processos mididicos vém permitindo que, entre ela e o poder,
hga um vazio preenchido gpenas pdos segmentos ligados aos propriet&ios ou agentes da
propriedade privada.

Diagnogtica 0 socidlogo Cardoso, que os patidos politicos, a imprensa e os meios de
comunicacdo diminaram da sociedade capitdista de hoje, quaquer chance de dominio des
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camadas populares sobre as questfes badcas que dizem respeito aos destinos da sociedade
globa porque destruiram a consciéncia da stuacéo red de dominacéo.

Edas dirmativas, a primera vida, podeiam causar estranheza quando expostas huma
pdedra globdizante, mas a regiondizacdo de edtudos, importante e necessaio, permite a
identificacd0 e consegliente persondizacdo de culturas anda bagtante ruras, agravadas por
extensas regifes de escassa densidade demogréfica e baixos indices de desenvolvimento. 1s0
pode levar entéo, a um reforco da idéia de que a comunicacdo, aé agui utilizada, deva estar
sendo deficiente ou impropria para 0 momento e que vém registrando ruidos No Seu Processo.

Para andisar ese objeto, observarse Tomazdi, quando é explicado que todo o produto
tem um cido de vida que obedece as fases do crescimento, maturidade e dedlinio. O autor
compara esses trés itens como os homens, as organizagbes e também, os partidos politicos.
Edes, mesmo novos, podem estar sendo liderados por velhas dligarquias, fortdecendo a
tradicdo da politica brasleira de que, “as liderancas S0 as expressies maximas de uas
agremiagies e Ndo 0S Seus programas’.

Td dirmaiva pode s reforcada peo conceto de Lasswel, que diz que pessoas
influentes B0 agudlas que £ goroprian da maor pate do que é goropridve, tém como
vaores a digposcéo, a deferéncia, renda e seguranca, confirmando que os que recebem
vadores em maor quantidede, pertencem a “dite’, sendo os demas a “maessda’. O autor
conclui sua exposicio dirmando que a habilidade para manipular pessoas, mediate 0 uso de
smbolos envolve a utilizacdo da oradria, do atigo polémico, do notici&io, do briefing e aé
de agumentos teoldgicos e de ddemes filosdficos. No entanto, rotineiramente, 0s
governantes se utilizam disso em periodos pré-eetorais.

Por isso mesmo, 0 que £ sante € a fdta de uma politica de comunicacdo ou, no
minimo, edtratégias estabelecidas para que cada Governo pudesse cumprir 0 seu red papd
socid de difusio das suas agles, redizadas ou pretendides conforme o estabdecido no seu
programa adminigrativo e gprovado pela populacio aravés da deicéo. E necessdade de
uma definicdo de politica de comunicacdo € tema paa 0s edudos de Luiz Ramiro Bdtran,
rdaado por Mdo e Brites quando andisan a raciondidade que pode moddar
comportamentos, conciliando aspiragdes e interesses comuns que beneficiem a populagéo.

Mas, nem politicas nem edraégias Quase sempre a preocupagdo0 € com O
imediaismo, 0 que tem obrigado os profissonas e ténicos da &ea comunicaciond a
tratarem esses assuntos resolvivels ou ndo, mas como se fossem corporagbes de bombeiros
despreocupados em trabahar a prevencdo, mas gpenas prontos a apagar, N0 Maimo rescaldar
0 que sobrou de um grande incéndio.
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Um outro fato tem sem mostrado preocupante para 0s profissonas da comunicagéo
governamenta que, a0 passy dos anos, vem produzindo a informacdo para a divulgacdo dos
govenattes de Mao Grosso do Sul. E a nfo obsavagido do Artigo 23 da Conglituicio
Federd. Sem excegp, nenhum Governo, antes ou depois de 1998, ano da promulgacdo da
Condiituico, vem guardando qualquer documento que regisre a higdria oficid do Esado.
Quando esses materiais ndo B0 dedtruidos pelo administrador que assume o poder, des S0
levados como arquivos paticulares e pessoals, servindo, quase que sempre, como ingdrumento
de campanha politico detord

Diante diso, o governador José Orcirio Miranda dos Santos, nos dois primeiros anos
da sua adminigracdo, aé o momento, tem Sdo 0 mas emblemdico dos que menos ou
eradamente, s agorovetaran de quaquer edrutura oferecida  pda  comunicacéo
governamentd.

Assessorias

De acordo com Marques de Mdo, citado por Lima, a Assessoria de Imprensa € uma
indituicdo que exerce 0 seu poder na mediagdo entre 0 acontecimento e o fato jorndigtico.
“Entre 0 repdrter e a noticia antepbese uma verdadera organizecdo que, s nNdo consegue
dimna a presnca do jorndismo no universo do acontecido, tenta estabdecer uma
mediacdo”.

Na redidade, as indituigbes que tém uma politica de comunicacdo socid definida
desenvolvem um  trabdho eficiente e produtivo nessa &es, aravés da convergéncia de
esforgos dos profissonals assemehados. Conforme o Manud de Assessoria de Imprensa,
daborado pda FENAJ, “uma adequada politica de comunicacdo socid permite ndo gpenas a
coordenacéo de satores nela envolvidos - Assessoria de Imprensa (Al), Relagbes Plblicas
(RP) e Publicidade e Propaganda (PP) -, mas eimina desperdicios e superposicdes, invasdes e
conflitos de competéncia, erradicando desgastes improdutivos'.

A Asesria de Imprensa é condderada um  fendmeno que acompanhou o
desenvolvimento indudtrid do pais e agpesr dessa inicidiva, surgiu também como um novo
mercado de trabdho jorndigtico a partir dos anos 70 a 80 e posaui raizes nos Sstemas de
controle de opinido plblica, inicdado no Governo do generd Emilio Garatazu Médiai.
Conforme Chaparro.

O oconceto de Al, segundo Kopllin e Feranetto, eta vinculado a dois aspectos
importantes, como a necessdade de se expor opinifes e agdes de uma pessoa ou grupo de
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pesoas e a exigéncda de um determinado conjunto de indituigdes, “conhecides como meios
de comunicacdo de massa’. A Assessoria de Imprensa € “uma aividade jorndidtica, tanto nas
exigéncias técnicas quanto nas implicagdes éicas’ a que se pode referir.

Fundado nas entrdlinhas de Bordenave, temos que a comunicacdo € de forma gerd, o
processo de transferir uma pequena informagéo sdecionada de uma fonte de informagdo a um
dedtinatario. Reflete sobre os meios de comunicacdo como extensdes do homem e questiona
sobre o por que ndo ser iniciado 0 seu uso pedagdgico desde a infancia Julga que, a partir dai,
poderiam ser condruides, dém de uma autoexpressio firme, uma sociedade mas justa e
solidaria

No entanto, devemos ficar atentos para o risco das generdizagbes quando € utilizada a
ciéncia da comunicacdo de massa e que podem causar efeitos desastrosos. Esse € 0 caso dos
direcionamentos, dos persondismos, das condugdes de idéias para s massficar uma imagem
ou converter uma empdia popula em benefico proprio (mesmo & cudas do dinhero
pablico). O objetivo da massificaco fica cdlaro quando as assessorias de imprensa, de todos os
govenos de Mao Grosso do Sul, utilizavamse de uma liga para remeterem aos veiculos de
imprensa, de todo 0 estado seus releases ou outros materials oficials de divulgagéo.

Entretanto, Mato Grosso do Sul inovou em dguns pontos, dentro do exercico
profissond dos jorndigtas, quando conseguiu a gorovecdo da Le 439 de 29 de fevereiro de
1983, que determina a privacidade do exercicio das fungbes de Assessoria de Imprensa ou
equivdente, perante 0 poder Judicidio, Legidaivo e Executivo, somente a jorndigtes
profissonais, legdmente habilitados O Sindicto dos Jorndigas Profissonas de Maio
Grosso do Sul reconhece que, mesmo assim, ainda existem irregularidades.

Os Coronéis sem Comunicagao

Lembrando Wolf, quando diz que “nenhum processo de comunicacdo esta isento de
ero ou digirbio’, também conhecido como ruido ou fdha no envio da mensgem, a
trangmissio da informacéo praticada hoje tem buscado aumentar o rendimento informativo
das mensagens, “sga pdo uso da redundancia ou sga pda escolha de um codigo mas
eficienteé’. A mesma preocupacdo € manifestada por Emmanuel PUblio Dias no livio O uso
do Marketing Politico na Gestdo Governamental, a0 detdhar que “a importancia da definicéo
de uma politica de comunicacdo governamenta SO pode s medida por quem entende a
importincia do processo de comunicagdo”, desde que anda na formaegdo e execucdo de

qualquer palitica de governo.
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Para Corrég, “a comunicagd0 € um processo socid badco’, definida a patir do
momento em que, “sem da ndo exigiria uma interacdo entre os individuos’. A partir dai,
podaia s dito também, que “o homem, individudmente ndo decide, ecolhe’,
transformando essa sua decisio em produto de uma Stuacdo na qua ele se encontra integrado
a grupo. Entretanto, € muito dificil edtabelece-se 0 momento em que uma determinada
escolha se torna decisfo.

Descobrivkse, no  entanto, que nenhum dos governantes de Mao Groso do Sul,
reddmente, se importou com a determinacdo de uma palitica de comunicago ou, a menos,
estratégias de comunicagdo. Sdvados agui, interesses momentanens e pessoas, ComMo o Casod
da proximidade de uma disputa detord.

E a patir dai, podemos nos referenciar a avdiagbes de edudiosos do marketing
politico e da propria comunicacdo, como Betdo e Quirino, Bordenave, Morin, e Tardtano,
goontam aguns objetivos de um Ssema de comunicacdo governamenta e que podem ser
encarados como politicas de comunicagéo.

Desenvolver sstemas eficazes, importantes e praticos para a transmissio &l
de mensagens de interesse das comunidades;

Formar pequenas edruturas, eficientes, que se orientem pela competéncia
profissond e com baixos custos de operacéo;

Detdhar as metas e objetivos dos processos de comunicagédo socid  do
Governo, de modo a se evitar duplicidade de ages e projetos,

Otimizr os recursos a digposcdo da &ea de comunicacdo governamentd,
dando uma visdo empresarid agestéo.

No entanto, Cgpardli diz que ndo basta 0 progresso das tdecomunicagbes, 0 emprego
de méodos ultra-sofigicados de armazenagem e reproducdo de conhecimentos sem antes
repensyr 0s setores e moddidades, andisando e potencidizando a comunicagdo como um
processo totd. Determina que a unicidade entre teoria e préica eda presente em tudo isO e
desafia a imposshilidade em s andisar avangos gproveitamento gpenas das tecnologias, sem
levar em conta sua éica e sua operaciondidade e que deve s tranformada em beneficio

para todos os sstores profissonas.
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Conclusdo

Apbs vinte e dois (22) anos de exigéncia e uma longa histdria que antecedeu 0 seu
nacimento, Mato Grosso do Sul anda depende - quase que Unica e exclusvamente - da
memoria dos seus proprios historiadores para manter vivo esse conhecimento.

Aliado a is0, 0 Edtado, que nasceu sob uma determinacéo de quase um s&ulo de lutes
paa que fosse emancipado e tivese 0 sau proprio desenvolvimento, ainda vive momentos de
embates politico entre grupos internos, nem sempre patid&ios mas na maoria dos casos,
persondidas e que tém provocado uma fdta de continuidade nas agdes que poderiam trazer
um desenvolvimento muito mais condgtente para 0 Seu povo.

A comunicacdo, como néo poderia deixar de s, foi fundamenta nesse processo, aé
mesmo para que fossem conhecidos os primeiros embaes e a forma como des aconteciam, na
busca pela libertacdo do sul ou peas intengdes de cada corond governante. Néo diferente
disso, as interferéncias no poder eram dribuidas também a comunicacdo opositora, mas quase
nunca asua ma producéo.

Mas € na andise do comportamento de cada administracdo governamenta que se pode
notar as falhas e os acertos de cada assessoria de comunicagdo. Nesse contexto, as assessorias
de comunicacdo dos govenos de Mao Grosso do Sul creceram e diminuiram, com
interferéncia direta do governante. Para isso, bastou observar 0 passado politico, os gpoios e
as agpiraghes pessoals de quem tem 0 poder de mandar na comunicagdo, mas pouco peo
dever condituciond em divulgar as agfes de toda a administracdo publica, como forma de
prestacéo de contas apopul agzo.

Por isso mesmo, os dstemas e processos de comunicacdo que atingem todos os setenta
e sge (77) municipios do Edado anda Sho precaios e redritos Em dgumas regides, a
energia ainda inexite. As edradas ndo chegam. O veiculo rédio, por exemplo, para essss ou
outras &ess de maior denddade no Mao Grosso do Sul, ainda é condderado fundamenta e
Unico meio de integracéo da noticia, ao contrério darede mundia de computadores (Www).

Na primeira administracdo de Mato Grosso do Sul, Hary Amorim Codta posalia boas
intengbes, mas isso ndo foi suficiente para conter o dima de euforia da populagdo com a
conquista politica da divisho; iso fez degpetar interesses politicos diversos, oriundos das
mazelas de gpadrinhamento e troca de favores que eram vicios antigos nas administragdes de

Mato Grosso.
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Macdo Miranda Soares, subdituto direto de Hary Amorim, gorovetou-se da
edrutura ja montada e com agumas adequacles, que julgava necessiias, buscou néo incorrer
NO MEesSMO erro do Seu antecessor.

Nos governos de Pedro Pedrossan, condatamos uma forte tendéncia de s utilizar os
meios de comunicacdo como indrumentos de divulgacdo persondidica do  governador.
Assm, acreditamos que os seguintes fatos B0 reevantes a devacdo da assessoria de
imprensa a condicdo de Secretaria de Estado e a forte gplicacdo de terceirizacdo dos servicos
da &rea de comunicagdo, com consegliente aumento no nimero de profissonas.

A primeira adminisragédo Wilson Barbosa Martins marcou 0 setor de comunicagéo, a0
contr&io do governo Pedro Pedrossan. Se ndo peo insgente trabadho de instrumentdizacéo
da informacéo para 0 cidadédo entdo, pea forma despersondizada no trato com as divulgagtes
das agbes governamentals, com objetivo de prestacdo de contes das aghes e recursos
aplicados. A segunda, na tentativa de seguir a mesma linhay mas perdendo-s2 no
enfraquecimento irreversivel da sua estrutura e conducgo dos trabahos.

Os quatro anos para a administracéo de José Orcirio Miranda dos Santos (Zeca do PT),
anda incompletos foram divididos em dois tempos Nos vinte e dois (22) primeiros mess, o
stor da comunicagdo governamental pouco conseguiu  caminhar, gpesr de todo o esforgo
nesse sentido. Véaios profissonds, de aess diferentes passsodan peda chefia da
Coordenadoriade Comunicagdo Socid, mas poucos conseguiram expressividade,

Nese segundo tempo, inidado ainda no inicio do més de outubro de 2000, logo apGs
a dagdes municipals, notou-se peguenos avangos na proximidade da adminidracdo com a
sociedade  sul-matogrosssense. Algumas agfes  desenvolvidas na comunicagdo  comegaram a
sr implementades e a imagem do Goveno se torna mas condante nos veiculos,
desobrigados de uma veiculacdo persondizada

No entanto, ainda sfo obsarvadas disténcias congderdvels entre 0 que € praticado e o
gue edtabdecem os edtudiosos da comunicacdo socid, que descrevem a necessdade da
daboracdo de edratégias ou politices de comunicagd como meio de um desenvolvimento
mais raciond e concreto. As redidades ndo sfo diferentes e divergentes desde que a
comunicacéo se faga com comprometimentos e sam caminhos unilaerais.
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